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 إقرار الأصالة

 :أدناه ةأنا الدوقع
 أيكا فوترل زلفة الثرٌيا:  اسم 
 ََََُُِِْٖٖ: القيدرقم 
 : قسم تعليم اللغة العربية قسم

تأثتَه إنضباط الدعلٌمتُ كالكفائة التًٌبيٌة على أدائهم في تعليم اللغة أعلن بصدؽ أف الرسالة بعنواف "
" ىي عملي الأصلي، ما لم يذكر  الجنوبية العربيٌة في مدرسة الإسلاميٌة الدتكاملة ناتار لامبونج

 ىناؾ أخطاء كأخطاء، فهي مسؤكليتي بالكامل.الدصدر. إذا كانت 
 

 َِِّ أغوستوس َِبندر لامبونج، 
 ةالدواقع

 
 
 

 ز .   أيكا فوترل زلفة الثرٌيا
ََََُُِِْٖٖ 

 



 و
 

 ملخص
 

لم يصل بعد إلى أقصى درجة، لشا يعتٍ أف الدعلمتُ ليس لديهم  كالكفاءتهمتطبيق الانضباط 
التًبوية كالانضباط. تهدؼ معلم  الكفاءةأداء جيد. لؽكن رؤية ضعف أداء الدعلمتُ من خلاؿ نقص 

في مدرسة الإسلامية اللغة العربية أداء معلم على  كالكفاءتهمىذه الدراسة إلى معرفة تأثتَ ألعية الانضباط 
 .يةنوبالج في ناتار، لامبونج الدتكاملة

ؿً جَىٍعً الٍبػىيىانىاتً عىنٍ طىريًقً طىريًقىةً الًاسٍتًبى  يـ مىنػٍهىجًيَّةي كىمِّيَّةو مًنٍ خًلاى ا الٍبىحٍثً، تيسٍتىخٍدى انىةً. في ىىذى
قىةً النَّاتًٕىةً عىنٍ  ا الٍبىحٍثي مىنػٍهىجًيَّةن ارٍتبًىاطًيَّةن لًوىصٍفً الٍعىلاى  َِيىشٍمىلي عىيػِّنىةى الٍبىحٍثً . السَّبىبً كىالنَّتًيجىةً  ييطىبِّقي ىىذى

بيًَّةً. تَىَّ جَىٍعي الٍبػىيىانىاتً ميدىرِّسنان للًُّغىةً الٍعىرىبيًَّةً، كىذىلًكى كىفػٍقنان لًخىصىائًصً الٍمىوٍضيوعً الَّتًي تػىعٍتًٍ ميدىرِّسًي اللُّغىةً الٍعىرى 
اًـ أىدىاةً الًاسٍتًبىانى  اللُّغىةً أداء معلم (، Xِ)التَّدٍريًسً معلم كفاءة كى (، Xُ) الدعلمةً لقًًيىاسً انٍضًبىاطً باًسٍتًخٍدى

ارً الٍبىسًيطً كىالٍميتػىعىدِّدً، كىالَّذًم يىتً Yالٍعىرىبيًَّةً ) مُّ تٖىٍلًيليوي (. اىلطَّريًقىةي التَّحٍلًيلًيَّةي الٍميسٍتىخٍدىمىةي ىًيى تٖىٍلًيلي الًالضًٍدى
اًـ بػىرٍنىامىجو   .SPSSباًسٍتًخٍدى

ط بناءن على نتائج الحسابات كالتحليل، توصلنا إلى استنتاج مفاده كجود تأثتَ كبتَ لانضبا
لامبونج ، ناتاراللغة العربية في مدرسة الإسلاـ الدتكاملة في أداء معلم الدعلمتُ ككفاءتهم التًبوية على 

 .52,54اللغة العربية يبلغ أداء معلم . حجم تأثتَ انضباط الدعلمتُ ككفاءتهم التًبوية على الجنوبية
 

 معلمأداء التًبوية، معلم  الكفاءةالانضباط، : الكلمات المفتاحية



 

 ز
 

 شعار


 (ِأىنتى بنًًعٍمىةً رىبِّكى تٔىجٍنيوفو ) ٓ  ( مىاُكىٱلٍقىلىمً كىمىا يىسٍطيريكفى ) ٓ   ٓ  ف

“Nun, demi kalam dan apa yang mereka tulis, Berkat nikmat Tuhanmu kamu 

(Muhammad) sekali-kali bukan orang gila. (Q.S. Al-Qalam 0-7)” 

 

 

العًلمي صىيده كالكًتابةي قىيديهي قػىيِّدٍ صيودؾى بالحبًاؿً الواثقًىة قاؿ الإماـ الشافعي: "
  "فىمًن الحىماقىةً أىفٍ تىصيدى غىزالىةن كتىتًيكها بىتُى الخىلائقً طالقًةى 

Imam Syafi’i berkata: “Ilmu itu bagaikan binatang buruan, dan tulisan adalah 

tali untuk mengikatnya, maka ikatlah binatang buruanmu dengan tali yang kuat. 

Dan merupakan kebodohan jika anda sudah mendapatkan kijang sebagai 

binatang buruan kemudian anda membiarkannya bebas lari diantara makhluq-

makhluq lainnya” 

 

 



 إهداء

 :للباحث الرسالة ىذه تقدـ
لرحمة يشجعاني اف اللذا سوكييارتي الحبيبة كالأـ صيف البصتَ الحبيب الأب .ُ

 .ئما على لصاحيداني ايدعوك
إىداء إلى أحبائي الأصغر متٍ، كىم مينكا ألفايتٍ نورزىرك، كوين ترم سولا كالا  .ِ

تاقو، ككيناف كوتسار الفاركؽ، الذين دائمان يكونوف دعمي في إكماؿ  موكتي
دراستي، كأيضان إلى عائلتي الكبتَة التي لا لؽكنتٍ ذكر كل فرد على حدة كالتي دائمان 

 تدعو لنجاحي.
العيتٍ كجَيع أفراد أسرة مدرسة دار  ةالشيخ الحاج أمتُ الدين مشهودم كالسيدة قر  .ّ

 ة التي تصلي كتبارؾ كتدعم دائمنا لتحقيق أحلامي.النجاة الدعاصرة الديني
اجستتَ، دائمان صبوركف الد، قدرمكالدكتور  ةاجستتَ الدجرية، ىالدكتورة أمي اف الدشرف .ْ

ا،  في إرشادم كتوجيهي كمنحي الدعرفة. نأمل أف يكوف كل ما تَ منحو مباركنا كمفيدن
 كأف يكوف مصدرنا للثواب الدائم.

لحكومية الإسلامية ف اينتاإين رادتّامعة كلية الدراسات العليا في  لمحبوبتُ املائي زك  .ٓ
 على في قسم تعليم اللغة العربية.لامبونج 
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 ثةلباحاترجمة 

 
ايكا بوترم زلفاتوسسورايا ىي ابنة الأكلى للزكجتُ السيد سايفوؿ بستَ كالسيدة سوغيهارتي، 

لامبونج في ىادكيانج،  ُٖٗٗإبريل  ٔبكالوريوس في الاقتصاد، ماجستتَ في إدارة الأعماؿ. كيلدت في 
 . كقد درست في مراحل التعليم الرسمي التالية:الجنوبية
، كتٗرجت في عاـ الجنوبيةلامبونج  ناتارر الدعارؼ ستَامام الأكلى، كاناؾ( دا-حضانة )ت٘اف كاناؾ .ُ

ََِْ. 
 .ََُِ، كتٗرجت في عاـ الجنوبيةلامبونج  ناتارتالصونج سارم،  َُة الابتدائية الحكومية رقم الدعلم .ِ
 ة الاعدادية دار النجاة تيجاؿ موندينج بركاتاف بوميايو بريبيس، جاكة الوسطى، كتٗرجت في عاـالدعلم .ّ

َُِّ. 
ة الثانوية دار النجاة تيجاؿ موندينج بركاتاف بوميايو بريبيس، جاكة الوسطى، كتٗرجت في عاـ الدعلم .ْ

ة كىي اتٖاد الطلاب دار الدعلم. خلاؿ ىذه الدرحلة، انضم الكاتب لدنظمة تابعة لدؤسسة َُِٔ
 .َُِٔإلى  َُِٓ( في الفتًة من PERSADAالنجاة )

لامبونج، برنامج الحكومية الإسلامية نتاف ين إيتٔتابعة تعليمي في جامعة راد، قمت َُِٔثم في عاـ 
البكالوريوس في كلية التًبية كالتعليم، قسم تعليم اللغة العربية. خلاؿ فتًة الدراسة، قمت بالدشاركة في برنامج 

امية تينظمها الكلية ، كىي أنشطة إلز َُِٗ( في عاـ PPL( كتٕربة الحقل التدريبي )KKNالتعليم عبر العمل )
الأكادلؽية كتيشارؾ فيها جَيع الطالبات في الفصل السابع. كما كنت نشطة في الانضماـ إلى إحدل منظمات 

( في جامعة رادف إنتاف لامبونج HMJ PBAالكلية التابعة للقسم كىي جَعية طالبات قسم تعليم اللغة العربية )
ذلك، شاركت في إحدل الأنشطة الداخلية في الكلية كىي  . بالإضافة إلىَُِٗإلى  َُِٕفي الفتًة من 
 .َُِٖإلى  َُِٔمن عاـ  حكمةالنادم الطلابي 

، أكملت دراستي للحصوؿ على درجة الداجستتَ في قسم اللغة العربية في َُِِبعد ذلك، في عاـ 
 البكالوريوس.لامبونج، بعد أف أكملت دراستي في برنامج الحكومية نتاف الإسلامية ين إيجامعة راد
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  وتقدير شكر كلمة
 

 حتى الباحثة أعطى قد التي كقوتو كالذداية النعمة جَيع على الله إلى بالشكر العالدتُ رب لله الحمد
إنضباط المعلّمين والكفائة التّربيّة تأثيرٌ  " تٔوضوع العلمية الرسالة ىذه. العلمية الرسالة ىذه إت٘اـ على تقدر

 كالصلاة".  الجنوبية على أدائهم في تعليم اللغة العربيّة في مدرسة الإسلاميّة المتكاملة ناتار لامبونج
 يوـ إلى بإحساف تبعهم كمن أجَعتُ كأصحابو آلو كعلى لزمد سيٌدنا كالدرسلتُ، الأنبياء أشرؼ على كالسلاـ
 .العربية اللغة تعليم قسم من الداجستتَ الدرجة على للحصوؿ الشركط من شرط ميةالعل الرسالة ىذه. الدين

 مشرؼ كمن الأطراؼ جَيع من الدساعدات كثتَ على ةالباحث تحصل العلمية الرسالة ىذه كتابة كفي
 :الأفاضيل سادات إلى الشكر جزيل ةالباحث يقدٌـ أف الدناسبة فبهذه. خصوصا العلمية الرسالة ىذه

 إينتاف رادين تّامعة العليا الدراسات كلية كمدير الداجستتَ، الغفور، عبد رسلاف الدكتور الأستاذ .ُ
 .لامبونج الحكومية الإسلامية

 الداجستتَ قدرم، الدكتور العربية، اللغة تعليم قسم كرئيسة الداجستتَة إرلينا الحاجة، الدكتورة .ِ
 .لامبونج الحكومية الإسلامية إينتاف رادين تْامعة كسكريتً

 الثاني كالدشرؼ الداجستتَ قدرم، الدكتورك  الأكلى كالدشرفة الداجستتَة أمي ىجرية الحاجة، الدكتورة .ّ
 .العلمية الرسالة ىذه أت٘مت حتى كالإرشادات التجيهات يقدماني اللذاف

 . الدراسة مدة كمعرفة علوما أعطوني اللذين العربية اللغة تعليم قسم في كالمحاضرات المحاضرين جَيع .ْ
مدرسة الأمل للأمة الدوحدة، مدرسة الراشد  في تُالدعلم كأعضاء الدراسي الدنهج كنائب ةالدعلم رئيس .ٓ

الوطنية الدتكاملة، مدرسة البنا الدتكاملة، مدرسة القرآف الأبرار الدتكاملة، مدرسة الإنساف التقول 
 .العلمية الرسالة ىذه إت٘اـ في ساعدكني الذين الدتكاملة، كمدرسة السلاـ الدتكاملة

 النشاطة أعطوني الذين َُِِ لدرحلة الداجستتَ لبرنامج العربية اللغة تعليم قسم في المحبوبتُ ئيزملا .ٔ
 .كالحماسة

 .فواحدا كاحدا أذكرىم كلم العلمية الرسالة ىذه كتابة في ةالباحث ساعدكا قد التي الأطراؼ جَيع .ٕ
 تْثو ةالباحث عرؼف. العلمية الرسالة ىذه لتكميل كالاقتًاحات الانتقادات ةالباحث رجى

 الرسالة ىذه تكوف أف عسى كأختَا. كالصواب الكماؿ عن كبعيد كالخطاءات النقصاف من كثتَ
 .العالدتُ رب يا آمتُ. التالية للدركس نافعة العلمية
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 ـ َِِّ أغوستوس َِ ،لامبونج بندار
 ةالباحث

 
 

ز      أيكا فوترى زلفة الثرّيا



 
 

 ل

 قائمة المحتويات
 

 أ  ................................................................................... صفحة الغلاف

 ج  .................................................................................. تقرير مشرفين

 د  ............................................................................. موافقة على العرض

 ه .................................................................................... إقرار الأصالة

 و  .......................................................................................... ملخص

 ز  ............................................................................................ شعار

 ح  ........................................................................................... إهداء

 ط  ................................................................................... ثةلباحاترجمة 

 ي  ............................................................................. كلمة شكر وتقدير

 ل  ............................................................................... قائمة المحتويات

 0 ............................................................................. الباب الأول مقدمة

 0 ............................................................... خلفيات البحث أ. 
 02 ............................................................ تعيين المشكلات ب. 
 02 ........................................................... المشكلاتتحديد  ج. 
 02 ............................................................... مشكلة البحث د. 
 02 ............................................................... أهداف البحث ه. 
 02 ................................................................. فوائد البحث و. 

 05 ................................................................... أساس النظري الباب الثاني

 ُٓ ............................................................. الوصف الدفاىيمي أ. 



 م
 

 م
 

 ُٓ ..................................................... (Yمتغتَ أداء معلم ) .ُ
 ُٖ ............................................... (Xُمتغتَ انضباط الدعلم ) .ِ
 ُِ .................................. (Xِمتغتَ الكفاءة معلم التًبوية للمعلم ) .ّ

 ِْ .................................................... البحث السابقة ذات الصلة ب. 
 َّ ................................................................ الإطار النظرم ج. 

 َّ ............................................. نظرة عامة على انضباط الدعلم .ُ
 َّ ............................................................. تعريف الدعلم أ. 
 ِّ ......................................................... اللغة العربية معتٌ ب. 
 ّْ .................................................. معلم اللغة العربية تعريف ج. 
 ّٓ ............................................................ الدعلم انضباط د. 
 ّٕ ...................................................... الدعلم انضباط مؤشر ق. 
 ّٖ ....................................... أداء معلم تٗصصات من لستلفة أنواع ك. 
 ّٗ ....................................................... العمل انضباط نهج ز. 
 َْ ............................................................... الدعلم دكر ح. 
 ُْ ...................................................... كظيفة الدعلم التأديبية ط. 
 ِْ ............................................ انضباط الدعلم في الدؤثرة العوامل م. 
 ّْ .......................................... نظرة عامة على كفاءة معلم الدعلم .ِ
 ّْ ....................................................... الاختصاص تعريف أ. 
 ْْ ...................................................... الكفاءة معلم التًبوية ب. 
 ْٓ ................................................ الكفاءة معلم التًبوية مؤشر ج. 
 ْٕ ....................................................... تقييمات أداء معلم .ّ
 ْٕ ......................................................... أداء معلم تعريف أ. 



 ن
 

 ْٗ .................................................... الأداء في الدؤثرة العوامل ب. 
 ِٓ ....................................................... أداء معلم مؤشرات ج. 
 ْٓ ................................................................. فرضية البحث د. 

 52 ................................................................... الباب الثالث منهج البحث

 ٕٓ ........................................................... مكاف كزماف البحث أ. 
 ٕٓ ................................................................. طريقة البحث ب. 
 ٖٓ ................................................................ السكاف كالعينة ج. 
 ٗٓ .......................................................... تقنيات جَع البيانات د. 
 ٕٔ ........................................................... تقنية تٖليل البيانات ق. 
 ُٖ ............................................................ الفرضية الإحصائية ك. 

 42 ........................................................ الباب الرابع نتيجة البحث ومناقشتها

 ّٖ ................................. نظرة عامة على الدعلمة التي تَ إجراء البحث فيها أ. 
 ٖٔ ..................................................... تٖليل بيانات اختبار الأداة ب. 
 ََُ ....................................................... كصف بيانات البحث ج. 
 َُُ ........................................................ تٖليل بيانات البحث د. 
 َُِ ..................................................................... مناقشة ق. 

 021 ...................................................................... اختتام الباب الخامس

 ُِٗ ................................................................. استنتاجات أ. 
 ُِٗ ................................................................... اقتًاحات ب. 

 020 ....................................................................................... مراجع

 



 
 

1 

 مقدمة الباب الأول
 مقدمة

 البحث اتخلفي .أ 
التعليم ىو عملية تهدؼ إلى تغيتَ موقف كسلوؾ شخص أك لرموعة ذات أىداؼ لزددة 

التدريب أك التدريس. التعليم ىو جهد كاعي كلسطط لخلق جو تعليمي كعملية سلفنا عن طريق 
 ،كضبط النفس ،تعلم تْيث يطور الطلاب بنشاط إمكاناتهم للحصوؿ على القوة الركحية الدينية

كالدهارات التي لػتاجوف إليها أنفسهم كالمجتمع كالأمة  ،كالشخصية النبيلة ،كالذكاء ،كالشخصية
خاصة في  ،لا يزاؿ ىناؾ حتى الآف العديد من الدؤسسات التعليمية ،كمع ذلكُكالأمة. كلاية.

الدؤسسات التعليمية الرسمية التي لا تزاؿ لا تفي بالدعايتَ المحددة مسبقنا تْيث تنتج خرلغتُ ذكم 
جودة منخفضة لأنهم يفتقركف إلى التمكن من الدعرفة التي حصلوا عليها في الدؤسسات التعليمية 

 لة.ذات الص
تٔا في ذلك التدريب  ،بيذلت لزاكلات لستلفة كنػيفِّذت لتحستُ جودة التعليم في ىذا البلد

كتٕديد البنية التحتية التعليمية من كل  ،كتوفتَ الكتب اللازمة ،تُالدعلمكرفع مستول مؤىلات 
 كالجهود الدبذكلة لتحستُ الجودة في لراؿ إدارة الددارس. ،زاكية

تُ يتمتعوف تّودة عالية مدرسمن الأجزاء الدؤثرة في تٖستُ جودة الأداء التعليمي كجود 
حتى يتمكنوا من الإجابة كحل التحديات الدختلفة بسرعة كبدقة كبإحساس بالدسؤكلية الكاملة. 

وف يتمتعوف تٔكانة حيوية للغاية في الجهود الدبذكلة لتشكيل معرفة كمهارات مدرسوف ىم الدعلم
من أجل إنتاج معلم  الكفاءةوف بالانضباط ك الدعلملذلك لغب أف يتمتع  ،صية الطلابكشخ

 طلاب يتمتعوف بالجودة.

                                                           
 .ََِّبشأف نظاـ التعليم الوطتٍ" ،  ََِّلسنة  َِورية إندكنيسيا ، "قانوف جَهورية إندكنيسيا رقم رئيس جَه ُ
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 ،وف ىم كادر تربوم لو موقع كأحد لزددات لصاح الأىداؼ التًبوية المحددة سلفاالدعلم
في نقل كتقديم التوجيو الذم سينتج خرلغتُ  ،ىو الذم يتعامل مباشرة مع الطلاب الدعلملأف 

وف ىم أيضنا موارد بشرية يصبحوف لسططتُ كفاعلتُ كلزددات لتحقيق الدعلم ،أكفاء. تٔعتٌ آخر
 ىدؼ في الدنظمة.
تُ الذين لديهم مهمة تعليم الطلاب الدعلمىم جزء من سلسلة من  اللغة العربيةمدرسو 

تُ مدرسفإف الأحكاـ الدوضوعة لل ،ة. لذلكالدعلمفي  العربيةاللغة كخاصة في تعلم  ،ةالدعلمفي 
حيث يشتًط أف تكوف لديهم جودة مناسبة  اللغة العربيةي مدرسبشكل عاـ تنطبق أيضنا على 

اللغة ية. لأف تكوين مدرستُ مؤىلتُ للغة العربية سيوفر فرصنا في تعليم الدعلمكجيدة في البيئة 
 .اللغة العربية ة لرفع جودة تعليم في عصر العولدة كمحاكل العربية

كتستخدـ اللغة كلغة الإسلاـ لأنها لغة نبيلة.  ،ىي لغة الدين الإسلامي اللغة العربية
ىي لغة الدين. كسبب آخر  اللغة العربيةلأف  ،اللغة العربية لذلك يتم تشجيع الدسلمتُ على تعلم 

 ،اللغة العربية ىي لغة العبادة كالصلاة كالذكر كالصلاة كغتَىا. من خلاؿ إتقاف  اللغة العربيةأف 
يكوف الفرد أيضنا قادرنا على فهم القرآف كالأحاديث النبوية الشريفة التي تعد الدصادر الرئيسية 

 ،للتعاليم الإسلامية حتى يصبح خادمنا مطيعنا كيتجنب لررد التقليد. إلى جانب ذلك
بشكل عاـ على أربع مهارات لغوية أساسية )مهرة( لغب تعلمها  العربيةاللغة تٖتوم 

كمهارات  ،كمهارات التحدث )مهرة الكلاـ( ،كىي مهارات الاستماع )مهارة الاستماع( ،كإتقانها
ك لغب إتقاف الدهرة الأربعة عندما يتعلم  ،كمهارات القراءة )مهرة قركة( ،الكتابة )مهرة الكتاب(

ترتبط ىذه الدهارات الأربع دائمنا كلذا صلة قوية بالإجراءات التي تكمن كراء اكتساب الدرء العربية. 
 لغة الشخص التي لؽكن أف تصف العقلية.

وف في قطاع التعليم دائمنا على تٖستُ جودة أدائهم الذم يهدؼ الدعلملغب أف يعمل 
ؼ الأداء بأنو إلصاز لنتائج العمل إلى إنتاج موارد بشرية قادرة على الدنافسة في العصر العالدي. ييعرٌ 

كخاصة الدؤسسات التعليمية. لؽكن  ،كفق القواعد كالدعايتَ التي تنطبق على كل منظمة كمؤسسة
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أيضنا تفستَ الأداء على أنو متطلبات معينة لؽكن في النهاية أف تنعكس بشكل مباشر في الناتج 
سواء من حيث الكمية أك الجودة. يعرٌؼ كامبل الأداء بأنو سلوؾ أعضاء الدنظمة لتلبية  ،الناتج

التوقعات أك الدتطلبات التنظيمية أك إضفاء الطابع الرسمي على متطلبات الدكر. كبشكل أكثر 
ا  ِعندما لػقق أىداؼ عملو. أداء معلمإلى مستول  أداء معلميشتَ  ،تٖديدن

كفي ىذا الأمر ييطلب من  ،مسؤكلان مسؤكلية كاملة عن مهنتو مالدعللذلك لغب أف يكوف 
 ،أف يكوف قادرنا على القياـ بواجباتو كلشارسة علمو كفقنا للقواعد التي تَ شرحها في الإسلاـ الدعلم

 كىي: ،مثل كلمة الله سبحانو كتعالى
 من سورة الصف في القرآف:

بػيرى مىقٍتنا عًندى اللَّوً أىف تػىقيوليوا مىا لاى تػىفٍعىليوفى   (ِ) يىا أىيػُّهىا الَّذًينى آمىنيوا لًمى تػىقيوليوفى مىا لاى تػىفٍعىليوفى    (ّ) كى
. إنها كبتَة عند الله أف تقولوا ما لا ّ . أيها الذين آمنوا، لداذا تقولوف ما لا تفعلوف؟ِ" التًجَة:

 (ّ-ِ:ُٔتفعلوف." )الصف: 
معتٌ الآية أف الله سبحانو كتعالى يوبخ بشدة الدؤمنتُ كنشطاء الدعوة )كالدقصود ىنا ىو 

حتى الله سبحانو كتعالى يكره ذلك حقنا. لأف الناشط الذم يقوـ بو  ،( الذم يقوؿ ما لم يتمالدعلم
 ( ىو الوعظ الذم يستخدـ الكثتَ من الكلاـ. لذلك لغب أف يكوف الكلاـالدعلمالدعاة )

كالواقع كذبة نفاؽ. لذا فإف الصدؽ أك الانضباط ىو رأس الداؿ الرئيسي  ،منسجمنا مع الأفعاؿ
 تُ.مدرسالتالي لل

في  الدعلمأحدىا انضباط  ،العديد من العوامل لدعمومعلم يتطلب إنشاء أداء جيد لل
القياـ بواجباتو كمسؤكلياتو. الانضباط ىو كعي الفرد كاستعداده للامتثاؿ لجميع لوائح الشركة 

                                                           
ديويانا نوفيتاسارم كماسدككي أسبارم ، "تدريب القادة في الددارس: ما الدكر الذم يلعبو في أداء الددرس؟" ،  ِ

lu�~a���}: q����a} �w lu�sa�z��  .( ، ص. َُِِ) ُلا.  ٓ، المجلدَٖٓ–ٕٗ  ،
y����://u�z.��x/َُ.ّّْٖٕ/vu�~a���}.�ٓzُ.ُِٗٗ. 
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كإحدل  ،الانضباط من الأحكاـ التي لغب أف تطبقها كل مؤسسةّكالدعايتَ الأخلاقية الجديدة.
ىو الشخص  الدعلملأف  ،تُالدعلمخاصة بالنسبة لمجلس  ،ىذه الدؤسسات ىي مؤسسة تعليمية

 الذم يقتدم بو طلابو من حيث الأشياء التي تبدك تافهة بالنسبة لذم. الأشياء الدهمة.
من أداء كاجباتو بانضباط كامل في أداء كاجباتو  الدعلمإذا ت٘كن  ،على كجو الخصوص
ا بالناس كالبيئة  ،كمسؤكلياتو بشكل صحيح ا كالاىتماـ دائمن كعدـ ترؾ ساعات التدريس أبدن

ا للالدعلمتْيث لػاكي الآخركف دكف كعي ما قاـ بو  ،المحيطة في تنفيذ معلم . الانضباط مهم جدن
 ،انتظاـ استقرار العملية التعليمية كالتدريس في الفصل الدعلممهمة تعليمية. سيحدد انضباط 

ىو أيضنا موقف  الدعلمىو مطلب كضركرة. كانضباط  الدعلملذلك فإف الانضباط في أداء كاجبات 
 لػتوم على الرغبة كالقواعد كالأعراؼ التي تنطبق في تنفيذ الواجبات كالدسؤكليات.عقلي 

أك غتَه من موظفي التعليم انعكاسنا لدواقف طلابهم أك  الدعلميعد  ،لأنو بعد كل شيء
تُ كموظفي التعليم تأثتَ منفصل على مدرسكسيكوف للموقف التأديبي لل ،لظاذج لػتذل بها

بالطبع قادرنا على الحصوؿ  الدعلملوننا لتعليم أفضل بكثتَ. لغب أف يكوف  كما أنو يعطي  ،الطلاب
 تْيث لؽكن تٖقيق إلصاز الطالب بشكل جيد. ،على درجة عالية من الانضباط

الانضباط ىو كعي الشخص كاستعداده للامتثاؿ لجميع قواعد الشركة  ،كفقنا لبريونو
الدعموؿ بها كالأعراؼ الاجتماعية. أكضح بريونو: إف الانضباط في العمل كموقف عقلي ينعكس 
في تصرفات أك سلوؾ الأفراد أك الجماعات أك المجتمعات في شكل الامتثاؿ للوائح التي كضعتها 

يتَ كالقواعد التي تنطبق في الشركات لأغراض معينة. يعتقد بريونو أيضنا الحكومة أك الأخلاؽ كالدعا
 ،أف الانضباط ىو شكل من أشكاؿ التدريب لتحستُ كبناء معرفة الدوظفتُ كمواقفهم كسلوكهم

تْيث لػاكؿ الدوظفوف طواعية العمل بشكل تعاكني مع الدوظفتُ الآخرين. يشمل تقييم الانضباط 

                                                           
)المجلة  qptmlكين سيتيانينجسيو كلستار عبد القادر ، "تأثتَ الدافع في العمل كالتعويض على أداء الددرس" ،  ّ

 ،. َِ-ُّّ ( ، صَُِٖ) ِ، العدد  ٓالعلمية لإدارة الكلية ... ، المجلد 
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كالانضباط في إكماؿ  ،كالانضباط في الوقت المحدد للعودة إلى الدنزؿ ،الانضباط عند الوصوؿ
 ْ،كالانضباط في تنفيذ لوائح مكاف العمل ،العمل

ىو  الدعلمالاستنتاج الذم لؽكن استخلاصو من التوضيح أعلاه ىو أف موقف انضباط 
ة أثناء تنفيذ موقف لغب تنفيذه بإخلاص كإخلاص في الامتثاؿ لجميع القواعد كالدعايتَ الحالي

أداء كاجباتهم كشكل من أشكاؿ الشعور بالدسؤكلية مع الذدؼ من التمكن من تٖستُ جودة 
في عملية  ،ة التي تَ تٖديدىاالدعلمفي تنفيذ جَيع إدارة  ،على سبيل الدثاؿ ،من جَيع الزكايا. معلم
كيتضح  ،أداء معلمسيكوف لو تأثتَ على  ،الدعلمكما إلى ذلك. من خلاؿ تطبيق انضباط  ،التعلم

ك  أميناتو زكىركتٔا في ذلك البحث الذم أجراه  ،ذلك من خلاؿ العديد من الدراسات السابقة
 كالذم ينص على أف الانضباط يؤثر على أداء الدوظف. جونادم

وف كلؽكن أف يؤثر على الدعلمىناؾ عامل آخر لغب أف لؽتلكو  ،بالإضافة إلى الانضباط
ىي معلم  الكفاءة. أكضح دارسونو أف مدرسالتي يطبقها كل معلم  الكفاءةكىو  أداء معلم

 الكفاءةلؽكن أيضنا تفستَ ٓإحدل سمات العامل القادر على إنتاج أفضل أداء مقارنة بالآخرين.
على أنها قدرة عمل لؽتلكها كل فرد من حيث الدعرفة كالدهارات كاتٕاىات العمل كفقنا لدا تَ معلم 

تعتٍ ملكية الدعرفة كالدهارات كالقدرات التي تتطلبها كظائف معينة. يتم معلم  الكفاءةتٖديده. 
أيضنا على أنها معرفة كمهارات كقيم أساسية تنعكس في عادة التفكتَ معلم  الكفاءةتفستَ 

ىي القدرة على تنفيذ الدهاـ التي تَ الحصوؿ عليها معلم  الكفاءةكالعمل. لؽكن أيضنا أف تكوف 
 لتدريب.من خلاؿ التعليم كا

                                                           
" ، tAu ٖ iv|a�z تأثتَ تٖفيز العمل كالانضباط على أداء الددرس في بيتًينا غابرييلا كىندم تانادم ، " ْ

 ،. ُُِ( ، ص. ََِٗ) َُِٔ( "، لا. lu A p الندكة الوطنية حوؿ العلوـ كتكنولوجيا الدعلومات )
 ْية كالكفاءة الدهنية كالرضا الوظيفي على أداء الددرس في الددرسة الدهنية الحكومية آندم بايدا ، "تأثتَ الكفاءة التًبو  ٓ

،  ُُٗ( ، ص. َُِٖ) ِرقم  ْماكاسار" ، كونفيكس: لرلة اللغة الإندكنيسية كالأدب ، المجلد. 
y����://u�z.��x/َُ.ُِٖٔٔ/{|.�ْzِ.ُّّْ. 
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لعاـ  ُْرقم  جَهورية إندكنيسياما تَ شرحو أعلاه تؤكده اللوائح الواردة في قانوف 
تُ لغب أف يكوف لديهم الدؤىلات الدعلمتُ كالمحاضرين كالتي تنص على أف الدعلمبشأف  ََِٓ

كلديهم القدرة  ،كأف يكونوا بصحة جيدة جسدينا كعقلينا ،الدعلمالأكادلؽية كالكفاءات كشهادات 
  ٔعلى تٖقيق التعليم الوطتٍ الأىداؼ.

 ،الاجتماعيةمعلم  الكفاءةك  ،التًبويةمعلم  الكفاءةكىي  ،تُمدرسىناؾ أربع كفاءات لل
التي لؽكن  ،الدهنية. كمن بتُ ىذه الكفاءات الدتنوعةمعلم  الكفاءةك  ،الشخصيةمعلم  الكفاءةك 

في فهم الطلاب  الدعلمجهد معلم  الكفاءةحيث تكوف ىذه  ،التًبويةمعلم  الكفاءةتطبيقها ىي 
كتقييم الطلاب لدعرفة كيفية  ،ككيفية تطوير الطلاب ،كإدارة التخطيط كالتنفيذ للتعلم مع الطلاب

 تٖستُ قدراتهم. من الطلاب طالدا أنهم يتابعوف عملية التعلم.
وف إلى ىذه الدعلمتاج التًبوية ىي القدرة على إدارة تعلم الطلاب. لػمعلم  الكفاءة

كتصميم  ،تٔا في ذلك القدرة على فهم الطلاب ،التًبوية في مهمة إدارة التعلممعلم  الكفاءة
معلم  الكفاءةكتطوير الطلاب لتحقيق إمكاناتهم الدختلفة.  ،كتقييم نتائج التعلم ،كتنفيذ التعلم

تُ الدعلمالتًبوية ىي علم تعليم الأطفاؿ الذم يقتصر نطاقو على التفاعلات التعليمية بتُ 
 مرتبطة بفن تعليم الطلاب. الدعلمالتًبوية ىي عدد من قدرات معلم  الكفاءةكالطلاب. أك 

لغب أف تكوف أعلى من  الدعلملأف جودة  ،ليست بسيطةمعلم القدرة التًبوية لل
( الدنطق حيث يتضمن ُالدتوسط. لؽكن رؤية ىذه الجودة من الجانب الفكرم الذم يشمل: )

التطور الدعرفي القدرات الفكرية الدتعلقة بالبيئة الدكونة من ستة أنواع مرتبة بشكل ىرمي من 
( الأخلاؽ  ِلتقييمات . )كىي: الدعرفة كالفهم كالتطبيق كالتحليل كالتوليف كا ،البسيط إلى الدعقد

كمطور عاطفي تتضمن القدرة العاطفية في تٕربة شيء ما تٔا في ذلك خمسة أنواع من القدرات 

                                                           
" ، لرلس نواب الشعب ُْ( بشأف الددرستُ كالمحاضرين رقم UUلرلس النواب الإندكنيسي ، "قانوف ) ٔ
 ،. ِ، ح.  ََِٓالإندكنيسي ، 
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كىي الصبر كالدشاركة كتقدير القيم كالقيم الدنظمة كالخصائص  ،العاطفية مرتبة بشكل ىرمي
 نشيط كتنسيق الحركات.أم القدرة الحركية على ت ،( الجماليات كتطور المحرؾ النفسيّالذاتية. )

تتمتع تّودة عالية كناجحة  ،كخاصة التعليم الرسمي ،لؽكن القوؿ بأف الدؤسسة التعليمية
مثل الأحكاـ  ،وف فيها لؽتلكوف كيطبقوف الأحكاـ التي تَ تقدلؽهاالدعلمإذا كاف طاقم التعليم أك 

تْيث لؽكن أف نرل بوضوح كيف أف الجودة لشلوكة  ،معلم الدعلمكفاءة كتطبيق   ،في الانضباط
 ىذا التعليم. للمؤسسة

ة الإسلامية الدتكاملة من قبل أكلياء الأمور كوجهة الدعلمىناؾ طلب كبتَ على  ،حالينا
ة الإسلامية الدتكاملة ىي مدرسة تنفذ مفهوـ الدعلم ،ة. في جوىرىاالدعلملإرساؿ أطفالذم إلى 
أساس القرآف كالسنة. الدفهوـ التشغيلي للمدرسة الإسلامية الدتكاملة ىو التًبية الإسلامية على 

تراكم عمليات التثاقف كالدتَاث كتطوير التعاليم الدينية الإسلامية كالثقافة الإسلامية كالحضارة من 
ة الإسلامية الدتكاملة يقصد بو تعزيز )توكيد( الدعلمجيل إلى جيل. مصطلح "متكامل" في 

كليس  ،سيمولية ،غتَ جزئي ،متكامل ،شامل ،. النقطة ىي أف الإسلاـ كاملللإسلاـ نفسو
جزئية. لقد أصبحت ىذه ىي الركح الرئيسية للحركة التبشتَية في لراؿ التعليم كػ "مقاكمة" ضد 

 كالجزئية. ،اـسورةكالان ،التفاىم العلماني
ا بتنفيذ التدريب السلوكالدعلمتقوـ  ي كالأخلاقي كىو بالطبع ة الإسلامية الدتكاملة دائمن

 ،ة. في منطقة ناتارالدعلمة كحتى ترؾ الدعلمكفقنا لتوجيهات الدين الإسلامي منذ دخولو بوابة 
رلغنسي العديد من رموز الددارس الإسلامية الدتكاملة تٔا في ذلك  لامبونج الجنوبيةيوجد في 

الإسلامية الدتكاملة، كمدرسة مدرسة رشيد سدايو ، مدرسة ىاراباف بالصسا الإسلامية الدتكاملة
البنا الإسلامية الدتكاملة، كمدرسة الأبركر القرآنية الإسلامية الدتكاملة، كمدرسة إنساف التقول 

 .الإسلامية الدتكاملة، كمدرسة السلاـ الإسلامية الدتكاملة
 ،سيأخذ الدؤلف مدرسة البنا كاندلؽاس النطار الإسلامية الدتكاملة ،في ىذا البحث

أحدىا عبارة عن فصل لغة  ،ة العديد من البرامج الدمتازةالدعلمحيث يوجد في  ،ونج الجنوبيةلامب
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مدرستُ  ٓىناؾ  ،اللغة العربية ىي لغة لغب على الطلاب تعلمها. في تعلم  اللغة العربيةحيث 
 ،إس بي دم ،كاىيو كوسنيتا نينجسيو ،إـ بي دم ،إؿ سي ،كىم: فتَماف ركديانسياه ،مساعدين

 ٕككريستياف ديبي لقماف. ،إس بي دم ،أجينج مفتيوم ،إس بي دم ،رداتوف خويرية
ة الإسلامية الدتكاملة، منطقة الدعلمفي  الباحثةبناء على الدلاحظات الأكلية التي أجراىا 

اللغة من قبل مدرسي  كالكفاءتهمرلغنسي لامبونج، تبتُ أف تطبيق الانضباط الجنوبية  النطار،
تُ في الدعلممن خلاؿ استعداد  الباحثةليس ىو الأمثل بعد. لؽكن ملاحظة ذلك من قبل العربية 

قلة انضباط الدعلمتُ في إعداد الأدكات التعليمية يؤدم إلى عدـ تنظيم كاؼ لعملية عملية التعلم.
وف غتَ الدعلم التعلم، كأحيانان يتسبب في دخوؿ الصفوؼ بشكل غتَ منتظم كخارج الوقت المحدد.

نضبطتُ في إعداد أدكات التعلم تْيث تكوف عملية التعلم أقل منهجية، كأحياننا لا يتم الدخوؿ م
لذا فهم لا يعرفوف خصائص معلم  الكفاءةوف إلى الدعلمإلى الفصل في الوقت المحدد. يفتقر 

. تشمل الدعلمالطلاب حيث يواجو الطلاب صعوبة في التعلم فقط من خلاؿ الاستماع إلى 
تٕاه نفسو، كاللوائح، كالدهاـ الرئيسية للمدرس،  الدعلمالواردة في الانضباط مسؤكلية  الدؤشرات
التًبوية أف معلم  الكفاءةية، كالطلاب، كما إلى ذلك. تشمل الدؤشرات الدوجودة في الدعلمكالبيئة 

تُ فهم للرؤل أك الأسس التعليمية، كفهم خصائص الطلاب، كالقدرة على الدعلميكوف لدل 
التًبوية معلم  الكفاءةر الدناىج الدراسية، كالقدرة على التواصل مع الطلاب. لأف تطبيق تطوي

وف بأداء جيد. لؽكن ملاحظة الأداء الدنخفض الدعلمكالانضباط لم يتم تعظيمها تْيث لا يتمتع 
للمدرستُ من خلاؿ الافتقار إلى القدرة على معالجة الفصوؿ كالاستًاتيجيات الدستخدمة كنقص 

التًبوية كالانضباط لم يتم تعظيمها تْيث لا يتمتع معلم  الكفاءةالحافز كالانضباط. لأف تطبيق 
نخفض للمدرستُ من خلاؿ الافتقار إلى القدرة وف بأداء جيد. لؽكن ملاحظة الأداء الدالدعلم

 الكفاءةعلى معالجة الفصوؿ كالاستًاتيجيات الدستخدمة كنقص الحافز كالانضباط. لأف تطبيق 
وف بأداء جيد. لؽكن ملاحظة الدعلمالتًبوية كالانضباط لم يتم تعظيمها تْيث لا يتمتع معلم 

                                                           
ٕWahyu Kusnita Ningsih ، سبتمبر ُْ ، البحث قبل ما كثائق َِِِ ، َٖ.ّٖ WIB 
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القدرة على معالجة الفصوؿ كالاستًاتيجيات  الأداء الدنخفض للمدرستُ من خلاؿ الافتقار إلى
بناءن على نتائج الدقابلة، تَ الحصوؿ أيضان على معلومات  الدستخدمة كنقص الحافز كالانضباط.

التًبوية كقلة الانضباط كضعف الأداء للمعلمتُ، كما ىو موضح في معلم  الكفاءةتتعلق بقلة 
 الجدكؿ التالي:

 التًبوية، كالانضباط، كأداء الدعلمتُمعلم اءة كف: بيانات البداية للُ.ُجدكؿ 
 رقم عامل تَ تنفيذىا لم تنفذ بعد كمية
التًبويةمعلم  الكفاءة ُٔ ُٗ ّٓ  

0 
 عرض تقدلؽي ْ٘ٔ ْ٘ٓ ََُ٘
 تأديب ُّ ِِ ّٓ

7 
 عرض تقدلؽي ّٕ٘ ّ٘ٔ ََُ٘
 أداء الدعلم ُِ ِّ ّٓ

2 
 عرض تقدلؽي ّْ٘ ٘ٔٔ ََُ٘

 
ا، يقاؿ إف الدعلمتُ يطبقوف  ّٓالدعلومات أعلاه التي جَعها الباحثوف من بناءن على  معلمن

الكفايات التًبوية كالتأديبية كما تشتَ القيمة الدئوية لدن لم يطبقوىا، كىي أكبر من الذين طبقوىا. 
 .لذلك يقوؿ معظم الدعلمتُ أف الأداء الذم يقدمونو ليس الأمثل أك لا يزاؿ غتَ جيد

 رحمة يانتيشكلات التي تَ الحصوؿ عليها أعلاه مع البحث الذم أجراه تتوافق الد
كظركؼ العمل معلم  الكفاءةبعدة عوامل تٔا في ذلك  أداء معلمحيث لؽكن أف يتأثر  ،كآخركف
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إلى تٖستُ مهنة كجودة  أداء معلمستؤدم زيادة ٖالآمنة كالصحية كدكافع العمل كانضباط العمل.
 ٗمن تٖقيق النجاح التعليمي.تُ حتى يتمكنوا الدعلم

 ،التًبويةمعلم  الكفاءةكخاصة  ،الكفاءةيعد الانضباط ك  ،بناءن على الشرح الدوجز أعلاه
ا في  ا كمؤثرين جدن . من خلاؿ معرفة مدل ألعية ىذين الأمرين في تٖستُ أداء معلممهمتُ جدن

تأثتَ دة في العنواف: "يود الدؤلف أف يوضح بإلغاز بعض الأفكار الرئيسية الوار  ،أداء معلم
في مدرسة الإسلامية الدتكاملة في  على اداء معلٌم في تدريس اللغة العربية ككفائتهم الدعلمالإنضباط 

 ".الجنوبيةلامبونج ناتار 
كاف ىناؾ تْث سابق يكاد يكوف لو أكجو تشابو مع البحث الذم كتبو   ،في السابق

تُ التي تؤثر على التحصيل التعليمي للطلاب مدرسلل كالكفاءتهمكتٖديدان حوؿ الانضباط  ،الدؤلف
أنو  َُِٕفي دركس التًبية الدينية الإسلامية. كأظهرت نتائج البحث الذم أجرتو ردلؽة في عاـ 

٘ في تٖصيل ِ.ٓٓفقد سالعت بنسبة  ،الدعلمالتي طبقها  كالكفاءتهممن خلاؿ الانضباط 
التي  ،الطلاب في تعلم الإسلاـ. كأجريت دراسة أخرل من قبل نور حسنة فجرياني لحم الدين

كالانضباط كاف لذا تأثتَ إلغابي كىاـ للغاية معلم  الكفاءةقالت إف من خلاؿ تطبيقها الدافع ك 
 .أداء معلمعلى 

جراه كين سيتياننجسيو كلستار عبد القادر تيظهر نتائج البحث الذم أ ،علاكة على ذلك
في  أداء معلمكالتعويضات لذا تأثتَ حقيقي على معلم  الكفاءةأف انضباط العمل ك  َُِٖفي عاـ 

 أدينججزئينا كفي نفس الوقت. أما بالنسبة للبحث الذم أجراه  ،مدرسة تاركنا بانغسا الدهنية
معلم  الكفاءةبعنواف تأثتَ أسلوب القيادة البصتَة ك  أسريدا كارني تالصونج كنيندم إليسياك  سنارتو

                                                           
ٖ iay~a�a��z iay~a�a��z  كآخركف ، "تأثتَ الكفاءة الدهنية ، كدكافع العمل كانضباط العمل على أداء

" ، لرلة إدارة التعليم: المجلة العلمية للإدارة التًبوية كالإدارة �wv~a}a�x ivxv�sمدرسي الددارس الثانوية العامة في 
�y،  ٓٓ-ّْ( ، ص. َُِِ) ُرقم  ّكالقيادة ، المجلد. ���://u�z.��x/َُ.ُُِّٖ/{�~�.�ّzُ.ُّٕٓٗ. 

ٗ  a}~a�a�z v� a} مسالعة الكفاءة التًبوية كالكفاءة الدهنية كدافع العمل في أداء مدرسي التًبية البدنية في" ، .
 ،. َِْ-ُٖٗ( ، ص. َُِٕ) ِلا.  ٔنية كالرياضة ، المجلد. الددارس الثانوية في باتي رلغنسي" ، لرلة التًبية البد
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: تظهر دراسة في كلية لزمدية سيتيابودم بامولانج أف ىناؾ أداء معلمكالانضباط العملي على 
كانضباط العمل على معلم  الكفاءة ،تأثتَنا مهمنا مشتًكنا بتُ ألظاط القيادة ذات الرؤية الدستقبلية

م بامولانج. ثم جاء البحث الذم جَعو كل من إنغار ميزاف في لزمدية سيتيابود أداء معلم
التًبوية معلم  الكفاءةتيظهر  ،الدهنيةمعلم  الكفاءةكمصركف كضمرة كلزمد سزلي رفقي بعنواف أثر 

معلم  الكفاءة( أف متغتَات |�}wي التًبية البدنية كالصحة )مدرسكضوابط العمل على أداء 
كلكن لو تأثتَ أكبر على  ،أداء معلمكل متغتَ لو تأثتَ على   ،كانضباط العمل كالكفاءتهمالدهنية 
اسمتُ ٘. قالت دراسة أخرل أجراىا ُ.ُٗالأداء ىو متغتَ انضباط العمل الذم يساكم  الدعلم

. كلكن ما لو تأثتَ أكبر أداء معلمالتًبوية جزئينا لذا تأثتَ كبتَ على معلم  الكفاءةأف  سوبريونو
٘. قالت دراسة أخرل أجراىا ُ.ُٗىو متغتَ تٗصص العمل كالذم يساكم  معلم أداءعلى 

. كلكن ما لو تأثتَ أداء معلمالتًبوية جزئينا لذا تأثتَ كبتَ على معلم  الكفاءةأف  اسمتُ سوبريونو
٘. قالت دراسة أخرل ُ.ُٗىو متغتَ تٗصص العمل كالذم يساكم  أداء معلمأكبر على 

 َُ.أداء معلمالتًبوية جزئينا لذا تأثتَ كبتَ على معلم  الكفاءةأف  واسمتُ سوبريونأجراىا 
الذين حصلوا على  أسيهار كيوحنس الصحارمعلى عكس نتائج البحث الذم أجراه 

ة الثانوية الدعلمتُ في أداء معلملم تكن قادرة على تٖستُ  معلم الدعلمكفاءة نتائج تْثية أف  
تُ الذين  الدعلمفإف  ،كاستنادان إلى الحقائق الديدانية تٔقاطعة باتي.في منطقة كينونغ الفرعية،  الدتوسطة

مثل خرلغي  ،كما لم يعلموا حسب خبرتهم  ،معلم الدعلمكفاءة كانوا الدبحوثتُ لم يفهموا  
 ُُالدراسات الإسلامية الذين يدرسوف الدراسات الاجتماعية أك الإندكنيسي.

 
 

                                                           
َُ A�~z�  ���z����  ًبية ، الكفاءة الدهنية ، كدافع العمل على أداء مدرس الددرسة الابتدائية" ، ، "تأثتَ الت

�y،  ُِ–ُ( ، ص. َُِٕ) ِلا.  ُٖلرلة التًبية ، المجلد. ���://u�z.��x/َُ.َّّّٖ/{�.�ُٖzِ.ِٔٗ.َُِٕ. 
، "تأثتَ انضباط العمل ككفاءة الددرستُ على أداء الددرستُ في بيئة العمل الدعتدلة في  اسيهار كيوحنس سوىارم ُُ
 .ِّ–ُ( ، ص. َُِٔ) ُرقم  ْ" ، لرلة طلاب الدراسات العليا ، المجلد.  منطقة كينونج، منطقة باتي مدرسة الدتوسطة
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 المشكلات تعيين .ب 
على اداء معلٌم  ككفائتهم الدعلمتأثتَ الإنضباط البحثية الدتعلقة بػلؽكن تٖديد الدشكلات 

 على النحو التالي: في تدريس اللغة العربية
 وف لا يتمتعوف بأداء جيد.الدعلم .ُ
تُ في القياـ بتدريس فعٌاؿ، كىذا يظهر في ضعف تنفيذ الدعلمانعداـ الانضباط لدل  .ِ

 درٌسة.عمليات التعليم كالتعلم التي لم تكن ميعدة كمي 
تُ، حيث لا يفهموف خصائص الطلاب الدعلمالتدريس لدل معلم كفاءة قصور في   .ّ

.  بشكل كاؼو
 التدريس لديهم.معلم كفاءة تُ استنادنا إلى انعداـ الانضباط كضعف  مدرسأداء متدني لل .ْ

 
 المشكلاتتحديد  .ج 

لتجنب بناءن على الدشكلات التي ظهرت في الدناقشة أعلاه، لغب تٖديد نطاؽ الدشكلة 
 توسيع نطاؽ البحث، كذلك على النحو التالي:

 لامبونج الجنوبيةفي مدرسة النطار الإسلامية الدتكاملة ب اللغة العربيةي مدرسأداء  .0
في مدرسة النطار الإسلامية  على اداء معلٌم في تدريس اللغة العربيةتأثتَ الانضباط  .7

 .لامبونج الجنوبيةالدتكاملة ب
 ،في مدرسة ناتار الإسلامية الدتكاملة اللغة العربيةي مدرسالتًبوية في أداء معلم  الكفاءة .2

 .لامبونج الجنوبية
لامبونج  ،ة الإسلامية الدتكاملة في ناتارالدعلمفي  أداء معلمعلى  كالكفاءتهمالانضباط  .5

 .الجنوبية
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 البحث مشكلة .د 
 مشكلة الباحثة، يصيغ تد الدشكلايدتٖأعلاه ك  البحث بناءن على الوصف في خلفية

 البحث على النحو التالي:
في مدرسة  على اداء معلٌم في تدريس اللغة العربيةىل ىناؾ تأثتَ ملحوظ للانضباط  .ُ

 ؟لامبونج الجنوبية، ناتارإسلامية متكاملة في 
في  على اداء معلٌم في تدريس اللغة العربيةالتًبوية معلم كفاءة ىل ىناؾ تأثتَ ملحوظ لل .ِ

 ؟لامبونج الجنوبية، ناتارمدرسة إسلامية متكاملة في 
في  على اداء معلٌم في تدريس اللغة العربية كالكفاءتهمىل ىناؾ تأثتَ ملحوظ للانضباط  .ّ

 ؟لامبونج الجنوبية، ناتارمدرسة إسلامية متكاملة في 
  

 البحث أهداف .ه 
 منها:بناءن على صياغة الدشكلات أعلاه، يتضمن ىذا البحث أىدافنا 

في مدرسة إسلامية  على اداء معلٌم في تدريس اللغة العربيةتحديد تأثتَ الانضباط ل .ُ
 .لامبونج الجنوبية، ناتارمتكاملة في 

في مدرسة  على اداء معلٌم في تدريس اللغة العربيةالتًبوية معلم  الكفاءةتحديد تأثتَ ل .ِ
 .لامبونج الجنوبية، ناتارإسلامية متكاملة في 

في مدرسة  على اداء معلٌم في تدريس اللغة العربية ككفائتهم الدعلمتأثتَ الإنضباط تحديد ل .ّ
 .لامبونج الجنوبية، ناتارإسلامية متكاملة في 

  
 البحث فوائد .و 

ىذا البحث من الدتوقع أف يقدـ إسهامات إلغابية سواء من الناحية النظرية أك العملية 
 :على النحو التالي
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 النظريفوائد  .0
من الدتوقع نظرينا أف تساىم نتائج ىذه الدراسة في تقديم أفكار في إثراء الدعرفة بالدفاىيم 

 على اداء معلٌم في تدريس اللغة العربيةالتأديبية كالتًبوية معلم  الكفاءةكالدمارسات الدتعلقة بتأثتَ 
 .لامبونج الجنوبيةفي مدرسة ناتار الإسلامية الدتكاملة ب

 الناحية العمليةمن البحث فوائد  .2
 من الدتوقع أف يتم استخداـ البحث كمسالعة فكرية لكل مؤسسة تعليمية إسلامية..أ 
تُ في لراؿ مدرسكخاصة لل ،كالمجتمع ،كمسالعة من أفكار الدؤلف في الجامعة الأـ.ب 

 الدراسات العربية كمعلومات في إطار تٖستُ الجودة.
 

 ين الآخرينباحثلل .2
ىذه الدراسة أساسنا لدزيد من صياغة تصميم البحث كمن الدأموؿ أف تصبح نتائج 

أداء التأديبية كالتًبوية على معلم  الكفاءةلا سيما فيما يتعلق بالبحث عن تأثتَ  ،الدتعمق كالشامل
 .اللغة العربية ي درسكخاصة لد ،معلم
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 أساس النظرم الباب الثاني
  أساس النظري

 المفاهيميالوصف  .أ 
 (Y) أداء معلممتغير  .0

الأداء ىو مستول تٖقيق النتائج في تنفيذ مهاـ معينة من أجل تٖقيق  ،كفقنا لسيمالصونتاؾ
���}�z~a أكد  ،الأىداؼ التنظيمية. في ىذه الحالةa|  أف الأداء شيء مهم لتحقيق الأىداؼ

لأف كل فرد أك منظمة لديها بالتأكيد أىداؼ لغب تٖقيقها من خلاؿ تٖديد الأىداؼ  ،التنظيمية
 ُِأك الأىداؼ. لصاح الأفراد أك الدنظمات في تٖقيق ىذه الأىداؼ أك الأىداؼ ىو الأداء.

في تٖقيق أىداؼ تنفيذ الدهاـ الدوكلة معلم ىو السلوؾ العاـ لل أداء معلم ،كفقا لكيمبا
كفقنا  ،كفي الوقت نفسوُّفي التدريس. الدعلمإلى شخص ما تْيث لؽكن للمهمة تٖستُ مهنة 

تُ في القياـ بواجباتهم الدعلمفي عملو كفعالية  الدعلمىو أساسنا سلوؾ  أداء معلمفإف  ،لعباس
  ُْالأىداؼ الدرجوة. كمسؤكلياتهم حتى يتمكنوا من التأثتَ على الطلاب لتحقيق

��ua��a ك  �����a لغادؿ z  بأف الأداء ىو في الأساس نتيجة عمل لؽكن تٖقيقها من
كفقنا لسلطاتهم كمسؤكلياتهم من أجل تٖقيق  ،قبل شخص أك لرموعة من الأشخاص في منظمة

كعدـ انتهاؾ القانوف ككفقنا للقانوف. الأخلاؽ كالأخلاؽ. كفقنا  ،الأىداؼ التنظيمية بشكل قانوني
الأداء ىو نتيجة لػققها شخص ما في تنفيذ الدهاـ بناءن على الدهارات كالخبرة  كغتَه ���ov�z�aلػ 

لؽكن  ،بناءن على بعض ىذه الآراء ُٓكالإخلاص ككذلك الوقت كفقنا لدعايتَ كمعايتَ لزددة مسبقنا.
                                                           

درسة كمشرؼ في تٖستُ مهنية مدرسي ميداف الإنساف الأكؿ" ، أحمد أنور باتوبارا ، ىندرم فوزه ، "دكر رئيس الد ُِ
�y، ُُ( ، ص. ََِِ) ِلا.  ٗىجرم ، المجلد. ���://u�z.��x/َُ.َُِّٖ/yz{�z.�ٗzِ.ّْٖٔ. 
(. دراسة القيادة الرئيسية للعلاقة بتُ سلوؾ القيادة كالدهارات الإدارية كإدارة الصراع كمقاكمة َُِٓكيمبا ، ر. )ُّ

 كأداء الددرس. يوجياكارتا: أمواج الإجهاد
 Gramedia :جاكرتا ، الددرس أداء في للقيادة الرئيسية الدغناطيسية الددرسة .(َُِٕ) .إم ، عباسُْ
 بيتًينا غابرييلا كىندم تانادم ، لوؾ. ُٓ
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على القياـ بواجباتو بشكل فعاؿ لتحستُ  الدعلمىو سلوؾ يظهر قدرة  داء معلمأالاستنتاج أف 
( ُكىي ) ،في أداء كاجباتهم داء معلمىناؾ ستة مؤشرات لأ ،كفقنا لسوباردم.مدرسجودتو ك

( القدرة على إقامة علاقات ّ) ،( القدرة على تنفيذ التعلمِ) ،القدرة على تطوير خطط الدركس
( ٔ) ،( القدرة على إجراء الإثراءٓ) ،( القدرة على إجراء تقييمات لنتائج التعلمْ) ،شخصية

التي أعدتها ىيئة التدريس في مديرية  أداء معلمكتشمل مؤشرات ُٔالقدرة على تنفيذ العلاج.
( تقويم / ّ) ،( تنفيذ الأنشطة التعليميةِ) ،( تٗطيط برامج الأنشطة التعليميةُالتًبية كالتعليم )

وف الدعلمكالتي لغب أخذىا في الاعتبار عندما يقوـ  أداء معلمقويم التعلم. كصفت مؤشرات ت
 أداء معلم، قاؿ إنو لؽكن تقييم ُٕبالتخطيط كالتنفيذ كالتقييم. تْسب سوليستيوريتٍ في سوسانتو

كإتقاف  ،كإتقاف مهنيي التدريس كالتعليم ،كإتقاف الدواد ،كىي الأداء ،من خلاؿ عدة مؤشرات
 كالشخصية للقياـ بواجباتهم بشكل صحيح. ،طرؽ التكيف الذاتي
 ،تشمل الدؤشرات التي لؽكن تقييمها من الأداء مهارات العمل ، �nz�a�aكفقنا لػ 
أف ىناؾ  ككمية العمل. يذكر توتيك رشماكاتي ،كالتعاكف ،كالانضباط ،كالدسؤكلية ،كجودة العمل

كتقييم /  ،كتنفيذ أنشطة التعلم ،كىي تٗطيط برامج أنشطة التعلم ،أداء معلمثلاثة أنشطة لتقييم 
 ،إتقاف الدواد أداء معلمتشمل مؤشرات  ،�auz�~a كفقنا لػ  ،كفي الوقت نفسوُٖتقييم التعلم.

كاستخداـ الوسائط /  ،كالقدرة على إدارة الفصوؿ ،كالقدرة على معالجة برامج عملية التعلم
كالوصوؿ إلى  ،كتقييم إلصاز الطلاب ،كإدارة تفاعل عملية التعلم ،كإتقاف الأسس التعليمية ،الدوارد

 ُٗة.الدعلمتعرؼ كتدير 

                                                           
 (.َُِّسوباردم ، أداء الددرس )جاكرتا: بي تي راجاجرافيندك بتَسادا ،  ُٔ
 (.َُِٔ، ديا أحمد سوسانتو ، مفهوـ كاستًاتيجية كتنفيذ إدارة تٖستُ أداء الددرس ، )سورابايا: لرموعة بيناندا مي ُٕ
�tw u rvsa~a ىاجي إيكا جوسماف ، "مع أداء الددرس في  ُٖa� .لرلة مواد إدارة التعليم ، المجلد ، "ِ 

 ك. َُّ-ِّٗ( ، ص. َُِْ)
 (.َُِٖساردلؽاف ، التفاعل كالتحفيز للتعليم كالتعلم ، )جاكرتا: بي تي رجا جرافيندك برسادا ،  ُٗ
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كف إلى أف مؤشرات باحثةخلص ال ،أداء معلمبناءن على رأم الخبراء أعلاه بشأف مؤشرات 
 التي سيتم استخدامها في الدراسة ىي: أداء معلم

 لسطط برنامج نشاط التعلم.أ 
 تطوير الدنهج الدراسي في بداية كل فصل دراسي (ُ
 تٖضتَ كسائط التعلم (ِ
 صف أىداؼ التعلم كفقنا لخصائص الطالب (ّ
 قدـ معلومات للطلاب حوؿ الكفاءات التي لغب تعلمها (ْ

 تنفيذ أنشطة التعلم.ب 
 أعط فكرة قبل مناقشة الدادة (ُ
 أكد على نشاط الطالب (ِ
 امنح الطلاب فرصة لطرح الأسئلة (ّ
 في أنشطة التعلم انتبو لكل طالب (ْ
 طرح الأسئلة على الطلاب كأداة قياس إلى أم مدل يفهم الطلاب الدادة (ٓ
 الاستفادة من مصادر التعلم الدوجودة في الددارس (ٔ

 إتقاف أسس التعليم.ج 
 إتقاف الدوضوع (ُ
 استخداـ طرؽ التعلم التي تناسب احتياجات الطلاب (ِ
 فهم استًاتيجيات التعلم بشكل مناسب (ّ

 التعلمتقييم / تقييم .د 
 تقييم لزفظة التصميم (ُ
 تطوير أدكات التقييم (ِ
 التحقق من نتائج التقييم (ّ
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 إبلاغ الطلاب بنتائج التعلم كانعكاس لعملية التعلم (ْ
 تٖديد نقاط ضعف الطلاب بناءن على نتائج التقييم (ٓ

 (X0) المعلممتغير انضباط  .2
ية أك الدعلميتم تعريف الانضباط على أنو كعي الفرد كاستعداده للامتثاؿ لجميع اللوائح 

ىو  i. o��}�s| kz�sz�}z�vالدؤسسية الدعموؿ بها كالأعراؼ الاجتماعية. تْسب إليزابيث. 
موقف عقلي للقياـ بالأشياء الصحيحة في الوقت الدناسب كتقدير الوقت حقنا. التأديب ىو 

ة كيتصرؼ كما ينبغي كفقنا للوائح الدعلملي للشخص الذم يطيع كيطبق القواعد في الدوقف العق
ة كىي جزء من مؤشرات لصاح الدعلمالقائمة. ستخلق الددارس الدنضبطة جونا آمننا كمرلػنا لسكاف 

ة لا الدعلمبالطبع لغب فهم ىذا كتفستَه أف النجاح كالنجاح في انضباط سكاف  ،ة كلصاحهاالدعلم
 َِصلهما عن الدكر الصعب. عمل.لؽكن ف

ية. سيشجع الدعلمارتباطنا كثيقنا بالطاعة في تنفيذ اللوائح  الدعلميرتبط انضباط عمل 
الذم يصل في الوقت  الدعلمعلى العمل كفقنا للوائح كالإجراءات الدعموؿ بها.  الدعلمالانضباط 

للانضباط ُِأظهر أدائو. الدعلمالمحدد كلا يغادر الفصل قبل انتهاء الدرس ىو أحد الأمثلة على أف 
. الدؤشرات كفقنا لػ الدعلمكلو دكر رئيسي في لصاح  ،العديد من الدؤشرات أك العناصر الداعمة

l}}��  معلم حوؿ انضباطo{� ( :أف يكوف مسؤكلان ُفي التدريس تشمل ) عن تنفيذ عملية 
( في الوقت ّ)معلم ( ارتداء الدلابس الدناسبة كفقنا لدنصبو كِالتدريس كالتعلم كلصاح الطالب )

لغب اعتبار ىذه الدؤشرات  ِِ( متابعة البرنامج.ٓ( تٖمل خارج الدهاـ / الأنشطة )ْالمحدد )
 ،كآخركف ra�~v}za كفقنا لإدريس كساندرا في ،تُ الدنضبطتُ. كفي الوقت نفسومدرسكمعيار لل

                                                           
َِ Au�za��� ia�a~v�v�z  دكر الددير في تٖستُ انضباط الددرستُ كالطلاب في" ، tA uvxv�z 

ُ s�}�wz�� t�z .( ، ص. َُِِ) ُرقم  ْ" ، لرلة مراجعة التعليم كالتدريس ، المجلدِّٓ. 
–ُْٔٓ( ، ص. َُِِ) ٓنور أىياني كآخركف ، "تأثتَ الانضباط كحافز العمل على أداء الددرس" ، المجلد.  ُِ

ٔٓٔٓ. 
 (.َُِّ، ترم ميديا إليس تٕو ، كفاءة الددرستُ الفعالتُ )جاكرتا: بتَماتا بو  ِِ
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( الانضباط في أداء الواجبات الإدارية بشكل ُتُ ىي كما يلي ؛ )الدعلمفإف مؤشرات انضباط 
 ،( الانضباط الزمتٍْ) ،( الانضباط في جو العملّ) ،( الانضباط في خدمة الطلابِ) ،صحيح

��A�uv�~z�aكفقنا لػ ِّ( الانضباط في الدواقف كالسلوؾ.ٓ)z،  فإف مؤشرات الانضباط ىي
 ،ككلاء الدوظفتُ ،كالإصرار ،كالتعويضات ،كالقيادة الدثالية ،الأىداؼ كالقدرات

��A�uv�~z�aت٘اشينا مع رأم ِْكالوسكات.z،  فإف الدؤشرات التي لؽكن أف تؤثر على انضباط
صاؼ كالوسطات ىي الأىداؼ كالقيادة كالقادة الدثاليوف كالأجور كالإن �oa�zi�aكفقنا لػ  الدعلم

 ِٓكالعقوبات.
كف إلى أف باحثةخلص ال ،الدعلمبناءن على رأم الخبراء أعلاه فيما يتعلق تٔؤشرات انضباط 

 التي سيتم استخدامها في الدراسة ىي: الدعلممؤشرات انضباط 
 مسؤكؿ عن تنفيذ عملية التعلم كلصاح الطالب.أ 

 استخداـ الأسلوب عند التدريس (ُ
 على أمره (ِ
 الدهاـ للطلابقم بتعيتُ  (ّ
 الإشراؼ على تعلم الطلاب (ْ
 خلق جو تعليمي متناغم (ٓ
 ارتدً ملابس أنيقة كمهذبة كفقنا للقواعد (ٔ

 الانضباط الزمتٍ.ب 

                                                           
 ىاجي إيكا جوسماف ، الدوقع. ِّ
إيرما أنديسميانتي كأكسا جوارسا ، "دكر الددير في تٖستُ انضباط الددرس" ، مدير التعليم: المجلة العلمية لإدارة  ِْ

،  ْٔ–َِٔ( ، ص. ََِِ) ّرقم  ُّالتعليم بعد التخرج ، المجلد. 
y����://u�z.��x/َُ.ّّّٔٗ/~a�v�.�ُّzّ.َُُٕٓ. 

 َْلا.  َُنضباط الددرستُ" ، مدير التعليم ، المجلد. موح إدريس ، "قيادة الدديرين في الجهود الدبذكلة لتحستُ ا ِٓ
 .ُٓ-ُُْ( ، ص. َُِٔ)
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 ةالدعلملم يتأخر عن  (ُ
 في الوقت الدناسب في التدريس (ِ
 لا تتًؾ الفصل خلاؿ كقت الحصة (ّ
 ةالدعلمتطبيق الانضباط في  (ْ

 الانضباط في خدمة الطلاب.ج 
 الطلاباسأؿ عن أخبار  (ُ
 إرشاد الطلاب الذين لا يفهموف الدادة (ِ
 قم بإجراء تقييم بعد قياـ الطلاب بالواجب (ّ

 تنفيذ الدهاـ / الأنشطة.د 
 الدعلمالتصرؼ كفقنا للموقف الذم لغب أف لؽتلكو  (ُ
 كن عادلان في معاملة كل طالب في عملية التعلم (ِ
 اتبع مراسم العلم يوـ الاثنتُ (ّ

 برنامج الدتابعة.ق 
 الطلاب بطريقة منظمة ترتيب نقل مقاعد (ُ
 توفتَ ساعات إضافية للطلاب الذين يعانوف من صعوبات التعلم (ِ
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 (X2)معلم التربوية للمعلم  الكفاءةمتغير  .2
ىي السمة الأساسية للفرد لدمارسة مهنة كفقنا لدعايتَ لزددة مسبقنا كىي معلم  الكفاءة

كفقنا  ،كالإجراءات الدتخذة. كفي الوقت نفسومزيج من الدعرفة كالدهارات كالفهم كالدواقف كالرغبات 
 ِٔلراؿ معتُ من العمل. svv ،on ،A�yw��u ، q ،na}�y ،qw w t��ua� ،ioلػ 

ىي القدرة أك القدرة على إظهار الدسؤكلية بالطريقة الصحيحة. تتمثل معلم  الكفاءة
 ِٕتعظيم إمكاناتهم.تُ تْيث لؽكن معلم الدعلمكفاءة إحدل طرؽ تٖستُ جودة التعليم في تعزيز  

معلم  الكفاءةتُ كالمحاضرين على أف الدعلمبشأف  ََِٓلسنة  ُْنص القانوف رقم 
التًبوية من خلاؿ القدرة معلم  الكفاءةالتًبوية ىي القدرة على إدارة تعلم الطلاب. لؽكن رؤية 

لتدريس كالقدرة على إجراء تفاعلات أك إدارة عمليات ا ،على تٗطيط برامج التدريس كالتعلم
 ِٖكالقدرة على إجراء التقييمات. ،كالتعلم

الدعرفية في تنفيذ عمليات التعلم كإدارة  الدعلمىي قدرة معلم التًبوية للمعلم  الكفاءة
كفقنا  ِٗالطلاب كالتي تشمل على الأقل مهارات التدريس الأساسية كاستخداـ تكنولوجيا التعلم.

( ِ) ،( فهم الرؤل كالأسس التًبويةُ) ،على الأقل التًبويةمعلم  الكفاءةتشمل جوانب  ،لدوليسا
( تنفيذ التعلم الذم ٓ) ،( تصميم التعلمْ) ،( تطوير الدناىج / الدنهج الدراسيّ) ،فهم الطلاب

                                                           
ِٔ Ay�a��a�uz  كآخركف ، "تأثتَ الكفاءة التًبوية كالدهنية لددرسي الددارس الثانوية الدهنية بعد حصولذم على

 ُلا.  ُٖلدهتٍ كالتكنولوجيا ، المجلد. : لرلة الابتكار اpuTvolrالشهادة على التزاـ الددرس بتنفيذ عملية التعلم" ، 
�y،  ْٕ-ٕٔ( ، ص. َُِٖ)���://u�z.��x/َُ.َِّْٔ/z����v|.�ُٖzُ.ُٔٗ. 

ِٕ kva��� ta� A�uz�z  كl�ua�x  ��a�uz  كفاءة الددرس التًبوية في فعالية التعلم مع متغتَات" ،
،  ُْٖ( ، ص. َُِٖ) ُرقم  ّالتحكم في الخلفية لتعليم الددرستُ" ، لرلة تعليم إدارة الدكاتب ، المجلد. 

y����://u�z.��x/َُ.َُٕٓٗ/{�~.�ّzُ.َْٗٓ. 
بودم ىارتانا ، "تأثتَ الكفاءة التًبوية ، الكفاءة الدهنية كدافع العمل على أداء الددرس" ، لرلة العلوـ الاقتصادية  ِٖ

 .ٖٓ-ْٔ( ، ص. َُِّ) ُلا.  ُُكالاجتماعية ، المجلد. 
ِٗ o�ziax�� r��s���  a|�z v� a}تأثتَ كفاءة الددرس التًبوم كأساليب تعلم الطلاب على تٖصيل" ، . 

، ّٓ( ، ص. َُِٗ) ُرقم  ِٖالطلاب في مواضيع الدراسات الاجتماعية" ، لرلة تعليم العلوـ الاجتماعية ، المجلد. 
y����://u�z.��x/َُ.َُٕٓٗ/{�z�.�ِٖzُ.ُُِٖٖ. 
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 ،(loi( تقييم نتائج التعلم )ٕ) ،( الاستفادة من تكنولوجيا التعلمٔ) ،يقوـ بالتثقيف كالحوار
 َّ( تطوير الطلاب لتحقيق إمكاناتهم الدختلفة.ٖ)

 ،التًبويةمعلم كفاءة ذكر أف ىناؾ سبعة جوانب تتعلق ب ،���a�a ك  ���p��aكفقنا لػ 
( تطوير ّ) ،( إتقاف نظرية التعلم كمبادئ التعلم التًبومِ) ،( إتقاف خصائص الطالبُكىي )
 ،( التواصل مع الطلابٔ) ،( ( تنمية قدرات الطلابٓ) ،( أنشطة التعلم التًبومْ) ،الدناىج

تشمل مؤشرات القدرات التًبوية  ،كفقنا لبوبو سيف رحمت ،( التقييم كالتقويم. كفي الوقت نفسوٕ)
( ْ) ،( القدرة على تطوير الدناىجّ) ،( إتقاف نظرية التعلمِ) ،( معرفة خصائص الطلابُ)

( التفاعل مع ٔم كتطوير إمكانات الطلاب. ك )( فهٓ) ،إنشاء عملية تعليمية تعليمية
  ُّالطلاب.

وف الدعلمفإف الكفاءات التًبوية التي لغب أف يفهمها  ،كفقنا للائحة كزير التعليم كالثقافة
( فهم خصائص الطلاب من الناحية الجسدية كالأخلاقية كالركحية كالاجتماعية ُتشمل: )

( كضع منهج ّظرية التعلم كمبادئ التعلم الفعاؿ ؛ )( فهم نِكالثقافية كالعاطفية كالفكرية ؛ )
( استخداـ تكنولوجيا الدعلومات ٓ( تنظيم التعلم الفعاؿ ؛ )ْيتعلق بالدواد التي يتم تدريسها ؛ )

( مساعدة الطلاب على تطوير إمكاناتهم كإدراؾ ىذه الإمكانات ٔكالاتصالات في التعلم ؛ )
( إجراء تقييم كتقييم ٖاطف كالأدب مع الطلاب ؛ )( التواصل الفعاؿ كالتعٕالدختلفة ؛ )

( الاستفادة من نتائج التقويم كالتقويم لصالح التعلم. مؤشر آخر ٗعمليات التعلم كنتائجها ؛ )
 ،التًبوية لغب أف يكوف لذا مؤشرات حساسة للتطوراتمعلم  الكفاءةقدمو سودارما ىو أف 

من بتُ أمور  ،كيتقن لرالات العلوـ الدعلمكخاصة الابتكارات التعليمية. تْيث لغب أف لؽتلك 

                                                           
ا إبداعينا كلشتعنا ، )باندكنغ: بي تي رلؽاجا ركزداكاريا ،  َّ ( ، َُِٔموليسا ، أف تصبح مدرسا لزتًفنا ، تٗلق تعلمن

 .َٕص. 
 (.َُِٖبوبو سيفوؿ رحمت ، علم النفس التًبوم ، بي مولد )جاكرتا: بومي أكسارا ،  ُّ
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إتقاف الدناىج  ،إتقاف النظرية كالدمارسة التًبوية ،إتقاف مواد التدريس ،أخرل ؛ معرفة كاسعة
 ِّالدراسية كمنهجية التعلم.

كف إلى باحثةخلص ال ،التًبويةمعلم  الكفاءةبناءن على رأم الخبراء أعلاه حوؿ مؤشرات 
 التًبوية التي سيتم استخدامها في الدراسة ىي:معلم  الكفاءةأف مؤشرات 

 إتقاف خصائص الطالب.أ 
 تٔراجعة الدواد التي ت٘ت دراستها من قبل الدعلميقوـ  ،قبل البدء في التعلم (ُ
 تطبيق أساليب التعلم كالوسائط حسب خصائص الطالب (ِ
 خلق جو تعليمي لشتع (ّ

 نظرية التعلم إتقاف.ب 
 إتقاف الأساليب التعليمية أك الاستًاتيجيات أك الأساليب أك تقنيات التعلم (ُ
 إتقاف الدواد التعليمية (ِ

 تطوير الدناىج / الدنهج الدراسي.ج 
 قادر على تٕميع الدنهج حسب الدنهج (ُ
 تصميم خطط الدرس حسب الدنهج (ِ
 قادر على اختيار كترتيب الدواد كفقنا لأىداؼ التعلم (ّ

 التعلم التًبوم كالحوارم.تنفيذ .د 
 تٖفيز رغبة الطلاب في التعلم (ُ
 كفر الفرص للطلاب لطرح الأسئلة (ِ
 امنح الطلاب فرصنا للمناقشة (ّ

 التواصل مع الطلاب.ق 
 اطرح أسئلة مفتوحة على الطلاب (ُ

                                                           
 (.َُِِديانا كيدىي راشماكاتي كآخركف ، النظرية كالدفاىيم البيداغوجية ، )ستَيبوف: إنسانيا ،  ِّ
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 قم بالرد على أسئلة الطلاب بشكل مناسب (ِ
 استمع كانتبو إلى إجابات الطلاب (ّ

 الاستفادة من تكنولوجيا التعلم.ك 
 استخداـ الكمبيوتر كوسائط تعليمية (ُ
 إنشاء كسائط تعليمية تفاعلية (ِ
 توفتَ فرص للطلاب للتعلم مباشرة باستخداـ كسائط التعلم (ّ

 مساعدة الطلاب على تطوير كتٖقيق إمكانات الطلاب.ز 
 تٖليل نتائج التعلم لتحديد مستول تقدـ الطالب (ُ
 نقدمتصميم أنشطة التعلم لخلق طلاب مبدعتُ كيفكركف بشكل  (ِ
 توفتَ الفرص للطلاب كفقنا للطريقة التي يتعلموف بها (ّ

 إجراء تقييم كتقييم للعملية كنتائج التعلم.ح 
 تٖليل نتائج تقييم متابعة نتائج برنامج التقييم (ُ
 لخص نتائج التقييم بوضوح (ِ
 تفستَ نتائج التقييم كتقديم الحلوؿ (ّ

 
 الصلة السابقة ذاتالبحث  .ب 

استخدامو للمقارنة مع الأتْاث الحالية. في مراجعة الغرض من البحث ذم الصلة ىو 
ستتم مراجعة  ،كمواد مقارنة  ،الأدبيات ىذه التي تتكوف من تْث سابق ذم صلة بهذا البحث

 العديد من الدراسات السابقة لتجنب أكجو التشابو بتُ الأشياء كالبحث.
تُ على أداء تعلم مدرسلل ككفائتهم الدعلمتأثتَ الإنضباط رسالة ماجستتَ بعنواف: "أولًا، 

مارجويوسو في منطقة سومبر  ِالطلاب في التعليم الإسلامي تٔدرسة الابتدائية الحكومية رقم 
 .َُِٕرلغو، لزافظة تانغاموس" من إعداد ركدالؽة، 
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تُ على أداء تعلم الطلاب في الدعلم. تأثتَ انضباط ُالذدؼ من ىذا البحث ىو معرفة: 
. ِمارجويوسو في منطقة سومبر رلغو، لزافظة تانغاموس.  ِمدرسة الابتدائية الحكومية رقم 

 ِالتًبوية على أداء تعلم الطلاب في مدرسة الابتدائية الحكومية رقم معلم  الكفاءةمعرفة تأثتَ 
 كالكفاءتهمتُ الدعلمتأثتَ انضباط  . معرفةّمارجويوسو في منطقة سومبر رلغو، لزافظة تانغاموس. 

 ِعلى أداء تعلم مادة التعليم الديتٍ الإسلامي للطلاب في مدرسة الابتدائية الحكومية رقم 
 مارجويوسو في منطقة سومبر رلغو، لزافظة تانغاموس.

يستخدـ ىذا البحث الدنهج الوصفي الكمي. البحث الوصفي ىو البحث الذم يهدؼ 
كالتي تيعرض  ،كما إلى ذلك ،كالأنشطة ،كالأحداث ،كالدواقف ،كالظركؼ ،كؼإلى التحقيق في الظر 

البحث الوصفي في ىذه الدراسة ىو من النوع التًابطي للعلاقة  ّٓنتائجو في شكل تقرير تْثي. 
السببية. العلاقة السببية ىي علاقة سببية تتكوف من متغتَات مستقلة )متغتَات تؤثر( كمتغتَات 

 .تابعة )متأثرة(
 كالكفاءتهم. ىناؾ تأثتَ معنوم بتُ الانضباط ُنتائج ىذه الدراسة تيظهر ما يلي: 

( في مدرسة Y( للطلاب )PAI( كأداء تعلم مادة التعليم الديتٍ الإسلامي )Xُتُ )مدرسلل
. ىناؾ تأثتَ ِمارجويوسو في منطقة سومبر رلغو، لزافظة تانغاموس.  ِالابتدائية الحكومية رقم 

تُ كأداء تعلم مادة التعليم الديتٍ الإسلامي للطلاب في مدرسالتًبوية للمعلم كفاءة معنوم بتُ  
مارجويوسو في منطقة سومبر رلغو، لزافظة تانغاموس. استنادنا  ِمدرسة الابتدائية الحكومية رقم 

تُ ييسهم في أداء تعلم مدرسالتدريس للمعلم كفاءة إلى نتائج تٖليل البيانات، يعرؼ أف متغتَ  
. ىناؾ تأثتَ معنوم بشكل متزامن بتُ الانضباط ّادة التعليم الديتٍ الإسلامي للطلاب. م
تُ كأداء تعلم مادة التعليم الديتٍ الإسلامي للطلاب في مدرسة مدرسالتًبوية للمعلم كفاءة ك 

 مارجويوسو في منطقة سومبر رلغو، لزافظة تانغاموس. ِالابتدائية الحكومية رقم 
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أداء ، كالدافعية، كالانضباط على الكفاءةاجستتَ بعنواف: "تأثتَ ثانينا، رسالة م
في مدينة ماكاسار" للباحثة نورىسنة  ُتُ في مدرسة الثانوية الإسلامية الوطنية رقم معلم

 .َُِٗفجرم لذمدف، في عاـ 
-Crossنوع ىذا البحث ىو استقرائي تٖليلي بتصميم مقطعي عرضي )

Sectional كىو لفحص العلاقة ،)( بتُ جَيع الدتغتَاتX( كالأداء )Y كمن .)
خلاؿ ىذا البحث لؽكن إنشاء نظرية تشرح كتتنبأ كتتوقع كتسيطر على ظاىرة ما. 
البحث من نوع كمي لأنو يستخدـ بيانات تتطلب حسابات، كيستخدـ تٖليلان كمينا 

حث لوصف البيانات التي تَ الحصوؿ عليها لتوضيحها بشكل أفضل. يتواجد في ىذا الب
 (.Y( كالدتغتَ )Xمتغتَين متًابطتُ، كلعا الدتغتَ )

 T)الجزئي(، تَ الحصوؿ على قيمة  T. في اختبار ُىذا البحث يوضح النتائج التالية: 
 ُ-n-kالجدكلية من نتائج  T، كقيمة ّْٕ.ٔتٔقدار معلم  الكفاءةالحسابية للمتغتَ 

(n ،الدستجيبوف=k تٔقدار )بناءن على ذلك، تظهر أف قيمة ْٕٔ.ُ=الدتغتَ الدستقل .T 
، كبالتالي لؽكن َٓ.َ<  ََ.َكقيمة الاحتماؿ تٔقدار  ْٕٔ.ُ>  ّْٕ.ٔالحسابية تٔقدار 

(. كبالتالي، لؽكن استنتاج أف Ha( كقبوؿ الفرضية البديلة )Hَاستنتاج رفض الفرضية الصفرية )
 ُتُ في مدرسة الثانوية الإسلامية الوطنية رقم أداء معلمجزئينا على  لذا تأثتَ معنوممعلم  الكفاءة

الحسابية للمتغتَ  T)الجزئي(، تَ الحصوؿ على قيمة  T. في اختبار ِفي مدينة ماكاسار. 
. بناءن على ْٕٔ.ُتٔقدار  ُ-n-kالجدكلية من نتائج  T، كقيمة َٖٓ.ٓالدافعية تٔقدار 

 ََ.َكقيمة الاحتماؿ تٔقدار  ْٕٔ.ُ>  َٖٓ.ٓقدار الحسابية تٔ Tذلك، تظهر أف قيمة 
(. Ha( كقبوؿ الفرضية البديلة )Hَ، كبالتالي لؽكن استنتاج رفض الفرضية الصفرية )َٓ.َ< 

تُ في مدرسة الثانوية أداء معلمكبالتالي، لؽكن استنتاج أف الدافعية لذا تأثتَ معنوم جزئينا على 
)الجزئي(، تَ الحصوؿ على قيمة  T. في اختبار ّاكاسار. في مدينة م ُالإسلامية الوطنية رقم 

T  كقيمة َٖٔ.ٖالحسابية للمتغتَ الانضباط تٔقدار ،T  الجدكلية من نتائجn-k-ُ  تٔقدار
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كقيمة  ْٕٔ.ُ>  َٖٔ.ٖالحسابية تٔقدار  T. بناءن على ذلك، تظهر أف قيمة ْٕٔ.ُ
( كقبوؿ Hَرفض الفرضية الصفرية ) ، كبالتالي لؽكن استنتاجَٓ.َ<  ََ.َالاحتماؿ تٔقدار 
 .(. كبالتالي، لؽكن استنتاج أف الانضباط لو تأثتَ معنوم جزئين Haالفرضية البديلة )
 أداء معلمكالتعويضات على معلم  الكفاءةفي لرلة بعنواف: آثار انضباط العمل ك ثالث،

في لرلة علم  َُِٖلعاـ  ِجَعها كيوين ستياننجسيو كلستار عبد القادر المجلد الخامس العدد 
الاقتصاد لعلوـ الإدارة. تستخدـ ىذه الدراسة الأساليب الكمية الوصفية كالدسوحات التفستَية 

 مع تقنيات جَع البيانات من الدقابلات كالاستبيانات كالدلاحظة.
أداء ( على Xُ( تأثتَ متغتَ تٗصص العمل )ُئج التالية: أظهرت ىذه الدراسة النتا

أك  َْٕ.َ( ََُ×  ِ�مع معامل تٖديد ) ِِٕ.َ( حصل على معامل ارتباط Y) معلم
 أداء معلم٘ )مدكر(. تشتَ ىذه القيمة إلى أف ٖ.ٓأك  َٖٓ.َالدعدؿ  i٘ )ميقىرَّبنا( كمربع ْ.ٕ

٘ الدتبقية بعوامل أخرل خارج نظاـ العمل. ِ.ْٗ٘ بينما يتأثر ٖ.ٓيتأثر بانضباط العمل بنسبة 
 ُْٓ.َ( حصل على معامل ارتباط Y) أداء معلم( على Xِ)معلم  الكفاءة( تأثتَ متغتَ ِ

أك  ُٖٓ.َالدعدؿ  i٘ )ميقىرَّبنا( كمربع ِ.ُٕأك  ُِٕ.َ( ََُ � ِ�مع معامل تٖديد )
٘ بينما ٖ.ُٓبنسبة معلم  ةالكفاءيتأثر ب أداء معلم٘ )تقريب(. ىذه القيمة تعتٍ أف  ٖ.ُٓ

 الكفاءة( تأثتَ متغتَ ّ٘ يتأثركف بعوامل أخرل خارج نطاؽ الاختصاص. ِ. ْٖالباقي ىو 
×  ِ�مع معامل تٖديد ) ِّّ.َ( حصل على معامل ارتباط Y) أداء معلم( على Xّ)معلم 
٘ )تقريب( (. تشتَ ىذه ٖ.ّأك  َّٖ.َمربع  i٘ )مدكر( معدلة ْ.ٓأك  َْٓ.َ( ََُ

٘ الدتبقية بعوامل ِ.ٔٗ٘ بينما تتأثر نسبة ٖ.ّيتأثر بتعويض قدره  أداء معلمقيمة إلى أف ال
( بناءن على نتائج البحث كالدناقشة فيما يتعلق بتأثتَ انضباط العمل ْأخرل خارج التعويض. 

فقد ثبت أف ىناؾ تأثتَنا  ،الدهنية تاركنا بالصسافي مدرسة  أداء معلمكالتعويض على معلم  الكفاءةك 
٘ ْ.ٓأك  َْٓ.َ( يبلغ ََُ×  ِ�تٔعامل تٖديد ) ِّّحقيقينا جزئينا كفي نفس الوقت. 

 أداء معلم٘ )مستدير(. تشتَ ىذه القيمة إلى أف ٖ.ّأك  َّٖ.َمربع  i)مستدير( معدؿ 
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( ْويض. ٘ الدتبقية بعوامل أخرل خارج التعِ.ٔٗ٘ بينما تتأثر نسبة ٖ.ّيتأثر بتعويض قدره 
كالتعويض على معلم  الكفاءةبناءن على نتائج البحث كالدناقشة فيما يتعلق بتأثتَ انضباط العمل ك 

فقد ثبت أف ىناؾ تأثتَنا حقيقينا جزئينا كفي نفس  ،الدهنية تاركنا بالصسافي مدرسة  أداء معلم
مربع  i٘ )مستدير( معدؿ ْ.ٓأك  َْٓ.َ( يبلغ ََُ×  ِ�تٔعامل تٖديد ) ِّّالوقت. 
٘ ٖ.ّيتأثر بتعويض قدره  أداء معلم٘ )مستدير(. تشتَ ىذه القيمة إلى أف ٖ.ّأك  َّٖ.َ

( بناءن على نتائج البحث ْ٘ الدتبقية بعوامل أخرل خارج التعويض. ِ.ٔٗبينما تتأثر نسبة 
تاركنا في مدرسة  أداء معلمكالتعويض على معلم  الكفاءةكالدناقشة بشأف تأثتَ انضباط العمل ك 

٘ تتأثر بعوامل أخرل خارج ِثبت أف ىناؾ تأثتَنا حقيقينا جزئينا كفي نفس الوقت.  ،الدهنية بالصسا
معلم  الكفاءة( بناءن على نتائج البحث كالدناقشة بشأف تأثتَ انضباط العمل ك ْالتعويض. 

ثبت أف ىناؾ تأثتَنا حقيقينا جزئينا كفي  ،الدهنية تاركنا بالصسافي مدرسة  أداء معلمكالتعويض على 
( بناءن على نتائج البحث كالدناقشة ْ٘ تتأثر بعوامل أخرل خارج التعويض. ِنفس الوقت. 

 تاركنا بالصسافي مدرسة  أداء معلمكالتعويض على معلم  الكفاءةبشأف تأثتَ انضباط العمل ك 
 الوقت.ثبت أف ىناؾ تأثتَنا حقيقينا جزئينا كفي نفس  ،لدهنية

 Advances in Social Science, Education andرابعنا، في لرلة "

Humanities Research" مؤت٘رات الدؤت٘ر الدكلي الأكؿ للبحوث في العلوـ ْٖٓ، المجلد .
، الكفاءةبعنواف: "تأثتَ لظط القيادة الرؤية، ك ( ََِِ ICORSHالاجتماعية كالإنسانية )

دراسة في كلية لزمدية ستيابودم بامولانج" للباحثتُ أدينج تُ: أداء معلمكالانضباط في 
 سونارتو، أسريدة كارني تالصونج، كنيندم إليشيا.

تَ تصميم ىذا البحث باستخداـ منهج كصفي بنهج كمي. تَ استخداـ الدنهج الوصفي 
 الدتغتَ الكمي لشرح الظواىر الدرتبطة ببيانات البحث. بينما تَ استخداـ الدنهج الكمي لشرح تأثتَ

الدستقل على الدتغتَ التابع. تَ استخداـ طرؽ جَع البيانات الأكلية كالبيانات الثانوية في ىذا 
 البحث.
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(. بعض الدبادئ لأسلوب القيادة البصتَة لو ُكتشتَ نتائج ىذه الدراسة إلى ما يلي: 
ن إثبات ذلك من في مدرسة لزمدية سيتيابودم بامولانج. لؽك أداء معلمتأثتَ إلغابي كىاـ على 

حجم  ،َٓ.َ< َََ.َمع مستول ىاـ من  ُٔٔ.َ> طن من ُِٗ.ِيبلغ  �خلاؿ عدد 
في مدرسة لزمدية سيتيابودم بامولانج ىي  أداء معلممسالعة أسلوب القيادة البصتَة للمدير في 

في مدرسة لزمدية  أداء معلم(. بعض الكفاءات لذا تأثتَ إلغابي كىاـ على ِ٘. ُ.ِٕ
مع  ُٔٔ.َجدكؿ  �> َّٓ.ٓعدد  �بامولانج. لؽكن إثبات ذلك من قيمة سيتيابودم 

في كلية  أداء معلمفي معلم  الكفاءةكحجم مسالعة  ،َٓ.َ< َََ.َمستول معنوم من 
(. بعض الأعماؿ الانضباطية لذا تأثتَ إلغابي كىاـ ّ٘. ٕ.ّْلزمدية سيتيابودم بامولانج ىو 

كلؽكن ملاحظة ذلك من  ،في مؤسسة لزمدية سيتيابودم بامولانج للتعليم العالي أداء معلمعلى 
�s���� ٓ.َِٓ <�كىو حجم  ،َٓ.َ< َََ.َتٔستول كبتَ من  ُٔٔ.َجدكؿ  

في مؤسسة لزمدية سيتيابودم بامولانج للتعليم العالي بنسبة  أداء معلممسالعة العمل الدنضبط في 
كالانضباط في معلم  الكفاءةسلوب القيادة الحكيمة ك يكوف لأ ،(. في نفس الوقتْ٘. ٗ.ُِ

 ،في مدرسة لزمدية سيتيابودم بامولانج أداء معلمة تأثتَ إلغابي كىاـ على الدعلمالعمل لددير 
�m> ِٕٔ.ّٔالبالغة  ����msكلؽكن إثبات ذلك من قيمة ai}v ِ.َٕ  تٔستول ىاـ قدره

كانضباط معلم  الكفاءةالبصتَة للمدير ك  مقدار الدسالعة في أسلوب القيادة ،َٓ.َ< َََ.َ
 ٘.ٕ.ُٓفي مدرسة لزمدية سيتيابودم بامولانغ بنسبة  أداء معلمالعمل في كقت كاحد على 

 
الدهنية معلم  الكفاءة( بعنواف تأثتَ َّ) ُّثم في لرلة العلوـ الرياضية  خامسا

 ،التي جَعها إنغار ميزافي التًبية البدنية كالصحة مدرسكضوابط العمل على أداء  كالكفاءتهم
. الطريقة في ىذا البحث ىي الطريقة الكمية َِِِكلزمد سازلي رفقي عاـ  ،كدمرة ،كمصركف

 ،(Xُالدهنية )معلم  الكفاءةباستخداـ نهج تٖليل الدسار. الدتغتَات الدرتبطة في ىذه الدراسة ىي 
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تداخلة. بينما الدتغتَ ( كمتغتَات مXّكنظاـ العمل ) ،( كمتغتَات خارجيةXِ) كالكفاءتهم
 .(Y) أداء معلمالداخلي ىو 

( ىناؾ تأثتَ ُتشتَ نتائج ىذه الدراسة إلى ما يلي: أظهرت نتائج تٖليل البيانات أف: )
( ّ٘ )ُٗبنسبة  Yك  Xِ( ىناؾ تأثتَ مباشر بتُ ِ٘. )ٖ.ُٓيبلغ  Yك  Xُمباشر بتُ 

. Xِك  Xُ( لا يوجد تأثتَ مباشر بتُ ْ) ،ُ٘.ُٗبنسبة  Yك  Xّىناؾ تأثتَ مباشر بتُ 
( لا يوجد تأثتَ غتَ مباشر لػ ٔ) ،ْ٘.ُٕحتى  Yعلى  Xُ( يوجد تأثتَ غتَ مباشر لػ ٓ)
Xِ  علىY  حتىXّ. 

 
 الإطار النظري .ج 

كذلك لأف الإطار النظرم كمكاف لشرح  ،يعتبر الإطار النظرم أحد الدعائم في البحث
أداء تْيث لؽكن أف يقدـ نظرة عامة حيث لؽكن أف يتأثر  ،النظريات الدتعلقة بالدتغتَات الددركسة

 الجيدة. . معلم الدعلمكفاءة ك  الدعلمبانضباط  معلم
 المعلمنظرة عامة على انضباط  .0

 المعلم تعريف .أ 
لن تكوف ىناؾ عملية تعليم  الدعلمعامل مهم في التعليم لأنو بدكف مكوف  الدعلم

لا سيما في  ،وف ذكك خبرة في لرالاتهممدرسوف ىم الدعلم ،كفقنا لدوليساّّكتعلم في التعليم.
تُ ىم الدعلمأيضنا أف  ���w���aنقل الدعرفة للطلاب حتى يصبحوا طلابنا أذكياء. ذكر 

لؽكن  ،بناءن على عدة تفستَاتّْية.الدعلمتُ في البيئة مدرسكأشخاص مكلفوف بالدسؤكلية  

                                                           
،  i��ua ra��a)جاكرتا: الأحداث  َِ �v ،  ِموه. عوزر عثماف ، أصبح مدرسنا لزتًفنا ، إد.  ّّ

َُِّ.) 
 .ّٓمولاسا ، الدرجع السابق. موضوع.  ّْ
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ىو شخص لو دكر مهم كىو مسؤكؿ عن توفتَ الدعرفة للطلاب في تنمية  الدعلمالاستنتاج أف 
 الدعرفة كالدهارات كالركحانية.

تُ الذين يطلق عليهم عامة الناس ىم بشر بالغوف مسؤكلوف الدعلمتُ أك الدعلمإف 
الدساعدة كالتوجيو للطلاب في تطورىم البدني كالركحي حتى يصلوا إلى مرحلة عن تقديم 

 الدعلمفإف  ،كتْسب الحضرم النوكمّٓالنضج كيكونوا قادرين على أداء كاجباتهم كمخلوقات.
تُ ىم الدعلمة )الفصل(. كقاؿ إف الدعلمىو من يقوـ بالتدريس أك إعطاء الدركس في 

أشخاص يعملوف في لراؿ التعليم كالتدريس كىم مسؤكلوف عن مساعدة الطلاب على بلوغ 
كلكن أيضنا   ،مدرسلا يعمل فقط ك الدعلمأف  ،تُ كفقنا للنموذج الجديدالدعلممرحلة النضج. 

كمحفز كميسر في عملية التدريس كالتعلم من خلاؿ تٖقيق إمكاناتو من أجل التعويض عن 
كلكن  ،كظيفة لؽكن لأم شخص القياـ بها بسهولة الدعلم لؽكن القوؿ أف لأّنقاط ضعفو.

 التشغيلية كالدهنية.معلم  الكفاءةيتمتع ب ،الشخص الذم يتمتع بسلطة أكادلؽية حقنا
ىو شخص على  الدعلملؽكن ملاحظة أف  ،من بعض التعريفات الدذكورة أعلاه

استعداد لتحمل مسؤكلية مساعدة كتوجيو الطلاب في تنمية القدرات الجسدية كالركحية 
 كالعاطفية كالذكاء للوصوؿ إلى مستول النضج كفي تطوير مهاراتهم الدختلفة. الإمكانات.

بشأف الأحكاـ  ُبشأف نظاـ التعليم الوطتٍ الدادة  ََِّلسنة  َِفي القانوف رقم 
تُ مدرستُ كلزاضرين كمستشارين ك مدرسفإف الدربتُ ىم طاقم تربوم مؤىل ك ،ٔد العامة البن

تُ كميسرين كتعيينات أخرل مناسبة لو. تٗصص. أم مدرستُ ك مدرسك  �zu�az��a�aك 
وف مكانة مهمة في قيادة أنشطة التعلم من أجل الدعلم. لػتل مدرسىو  الدعلمتٔعتٌ آخر أف 

 تٖقيق أىداؼ التعلم.
                                                           

ّٓ Y�ya�a A}wza�z s�u� i�a�  تآزر الددرستُ كتعليم الشخصيات في دكر الددرس في غرس قيم تعليم ،
�p�u�a~a��:  T. Aua�z Aiz~aالشخصية في عصر الألفية ، )a  ،ََِِ.) 

 T i�uz لزمد دحلاف ، أف تصبح مدرسنا بقلب كاضح: استًاتيجيات لإدارة القلب في العصر الحديث ، ) ّٔ
U�a~a:  T i�uz U�a~a  ،َُِٖ.) 
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في الدؤسسات التعليمية الرسمية عاملان تربويان لو دكر في تٖديد الأنشطة  لمالدعيعتبر 
ىو الشخص الذم يذىب مباشرة إلى الديداف مع  الدعلم ،التعليمية. بالإضافة إلى ذلك

وف إلى تلبية الدتطلبات الدختلفة ليصبحوا الدعلملػتاج  ،الطلاب كأشياء في التعليم. لذلك
بشأف  ََِّلسنة  َِمن قانوف جَهورية مقدكنيا رقم. القانوف رقم  ِْتُ. في الدادة مدرس

 تُ كتشمل ما يلي:الدعلمنظاـ التعليم الوطتٍ الذم نص على اشتًاطات 
 ،وف إلى الحصوؿ على مؤىلات كشهادات كفقنا لدستول سلطة التدريسالدعلملػتاج ( أ

كأف يكونوا بصحة جيدة جسدينا كعقلينا كأف يكونوا قادرين على تٖقيق أىداؼ 
 التعليم الوطنية.

كالتعليم  ،الدربوف للتعليم الرسمي على مستول التعليم في مرحلة الطفولة الدبكرة( ب
كالتعليم الثانوم كالتعليم العالي التي تنتجها مؤسسات التعليم العالي  ،الأساسي
 الدعتمدة.

 

 اللغة العربية  معتٌ .ب 
غالبنا ما يتم تفستَ اللغة على أنها مهارة تتطلب أف يكوف كل مستخدـ قادرنا على 

فسيكوف أكثر مهارة  ،لأنو إذا كاف الدرء على دراية باستخداـ اللغة ،تنفيذىا بشكل مستمر
اع كىي مهارات الاستم ،في اللغة. لا لؽكن فصل كل لغة موجودة عن الدهارات الأربع الدعركفة

 ،تسمى الدهارات الأربع مهارة الاستقامة ،اللغة العربية كالتحدث كالقراءة كالكتابة. في حالة 
 كمهرة الكتاب. ،كمهرة القرع ،كمهرة الكلاـ
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ىي جَلة يستخدمها العرب في التواصل. من  اللغة العربيةفإف  ،كتْسب الغلايتُ
يستخدمها العرب غالبنا للتواصل كتبادؿ ىي لغة  اللغة العربيةخلاؿ ىذا لؽكن تفستَ أف 

 ّٕالأفكار مع الآخرين.
إلى إندكنيسيا مع كصوؿ الإسلاـ بتُ القرنتُ السابع  اللغة العربيةتزامن دخوؿ 

 ،كالثامن الديلاديتُ من خلاؿ تٕار أتوا من شبو الجزيرة العربية كبلاد فارس. علاكة على ذلك
بدأ الإسلاـ في التطور في إندكنيسيا في القرنتُ الحادم عشر كالثاني عشر. كىذا يعتٍ أف عمر 

إلى إندكنيسيا كالذم ت٘ت  اللغة العربيةقرنا. دخوؿ  ُِفي الأرخبيل قد بلغ  اللغة العربية
 ،قتدراستو في النهاية كأداة لؽكن استخدامها لتعميق الدعرفة الدينية الإسلامية. في ذلك الو 

غتَت الحكومة الذولندية الحركؼ العربية إلى الحركؼ اللاتينية كبذلت جهودنا منهجية 
 في الأرخبيل. اللغة العربيةلإضعاؼ تأثتَ 

مدرجة أيضنا في عائلة اللغات  اللغة العربيةىي أيضا كسيلة اتصاؿ.  اللغة العربية
م دجلة كالفرات كسهوؿ كىي اللغة التي تستخدمها الأمم التي تعيش حوؿ نهر  ،السامية

كلكن خارجهم  ،ليس فقط من قبل العرب اللغة العربيةسوريا كشبو الجزيرة العربية. تعلم 
لأنها لغة تواصل لغب تعلمها إذا أردنا  ،أيضنا. كفقا لعبد الدعتُ تعلم العربية لسببتُ. أكلان 

عها تعلمها على الأقل من الارتباط تٔتحدثي تلك اللغة. ثانيان: لأنها لغة دينية تتطلب من أتبا
 ّٖ.اللغة العربية لأف الكتاب الدقدس ب ،أجل كماؿ عبادتهم

كىي الاستماع  ،اللغة من احتياجات الإنساف كىناؾ عدة مهارات متًابطة جَيعها
كلغة دينية لذذا  اللغة العربية. يتم التعرؼ على اللغة العربية كالتحدث كالقراءة كالكتابة كمنها 

بدءنا من الصف الأكؿ من الابتداء حتى مستول معتُ في  اللغة العربيةالسبب يتم تدريس 
                                                           

كارينا نور عيتٍ كليلي فيتًياني ، "أساليب القصة في تعلم مهارات التحدث باللغة العربية" ، تٖفة من لرلة الطالب  ّٕ
 ك. ُِ-ُ( ، ص. ََِِ) ُلا.  ُللعلوـ الثقافية ، المجلد. 

 ُبية" ، المجلد. دركتي نالوؿ ، "تٖستُ مهارات التحدث )مهارة الكلاـ( من خلاؿ منهج المحدثة في تعلم اللغة العر  ّٖ
 ك. ْٓ-ُِٗ( ، ص. َُِٖ) ُلا. 
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ىي موضوع  اللغة العربيةكتٖتل الدناىج مادة إجبارية.  ،مؤسسات التعليم العالي الإسلامية
ها كتطوير يطور الدهارات الشفوية كالدكتوبة لفهم الدعلومات كالأفكار كالدشاعر كالتعبتَ عن

 القدرات الدينية كالدعرفة العامة كالثقافة الاجتماعية.
يوجد نظاماف في تدريس اللغة لعا الأنظمة الدتكاملة كالأنظمة الدنفصلة. نظاـ 

 ،على سبيل الدثاؿ: النحو ،يم دركس اللغة إلى عدة مواضيعسورةمنفصل في تدريس اللغة ىو ت
ملا. في حتُ أف النظاـ الدتكامل يعتبر اللغة كوحدة لزدثة كإ ،استماء ،إنسيا ،موثولاه ،شرؼ
كليس كأجزاء منفصلة. لذلك يوجد في ىذا النظاـ مادة كاحدة  ،متًابطة كمتًابطة ،كاحدة

. يتم تقديم عناصر لستلفة من الدهارات اللغوية كاللغوية بطريقة اللغة العربية فقط كىي دركس 
قواعد الكتابة  ،ت )علم الأصوات / العشوات(متكاملة. تتكوف عناصر اللغة من نظاـ الصو 

كالدفردات  ،بنية الجملة )النحو( ،ترتيب الكلمات )الشرؼ( ،) كتابات الحركؼ(
 ّٗ)الدفركدات(.

 

 اللغة العربية معلم  تعريف .ج 
تُ الذين تتمثل كظيفتهم في تعليم الدعلمىم جزء من سلسلة من  اللغة العربيةمدرسو 

كيعتمد لصاح  ،مطالبوف بالدهارات الكافية اللغة العربيةي مدرسة. لذلك فإف الدعلمالطلاب في 
تْكم َْفي القياـ بوظائف التعلم بشكل كبتَ على الأبعاد التي لؽتلكها. الدعلمأك فشل 
ا لزتًفنا تتمثل مهمتو الرئيسية في تعليم الطلاب كتعليمهم مدرستعتٍ كلمة "مدرس"  ،التعريف

كتوجيههم كتوجيههم كتدريبهم كتقييمهم كتقييمهم في التعليم الرسمي. كاحدة من الخصائص 
اللغة ىي إتقاف الدوضوع. لغب أف يتمتع مدرسو  اللغة العربيةي مدرسالتي لغب أف لؽتلكها 

                                                           
 َُّح الدرجع نفسو. ّٗ
" ، الددرس القديم: لرلة التًبية كالتعليم ، المجلد. َُِّتيتتُ فاطمة ، "كفاءة مدرس اللغة العربية في تنفيذ منهج  َْ

�y،  َْ-ّّ( ، ص. ََِِ) ِرقم  ّ���://u�z.��x/َُ.َُّٕٗ/x�����a.�ّzِ.ٓٓ. 
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فلن يتمكنوا من نقل الدوضوع  ،ن اختصاصيو التوعية الدادةبهذه الخاصية لأنو إذا لم يتق العربية
 بالخطوات الصحيحة.

 

 المعلم انضباط .د 
كالتي تعتٍ تعليم أك اتباع  ،تأتي كلمة الانضباط من الكلمة اللاتينية "التلمذة"

. تْسب إليزابيث. ب. ىتَلوؾ الانضباط ىو موقف عقلي لفعل الأشياء التي  ،شخص لزتـً
لغب أف تكوف في الوقت الدناسب كأف تقدر الوقت حقنا. فهم آخر للانضباط ىو إجراء لا 

يتم تعريف  ،لؼرج عن القواعد الدعموؿ بها من أجل تٖقيق الذدؼ الدنشود. كفي الوقت نفسو
اعد كالدعايتَ التي تنطبق في تنفيذ على أنو موقف عقلي لػتوم على الرغبة كالقو  الدعلمانضباط 

 ُْالواجبات كالدسؤكليات.
يأتي الانضباط من الكلمة اللاتينية "الانضباط" كالتي تعتٍ: "الدمارسة أك التًبية في 
الآداب كالركحانية كتنمية الشخصية". من ىذا التعريف يتضح أف اتٕاه كأىداؼ الانضباط 

سواء الدنظمات الرسمية  ،جموعة أك الحياة التنظيميةىي أساسنا "الانسجاـ" ك "الدعقولية" للم
أك غتَ الرسمية. يعتمد الانسجاـ أك الإنصاؼ في حياة لرموعة أك منظمة على الدعايتَ كالقيم 

إف نظاـ العمل ىو: أداة  iz�azبصبر كبتَ. قاؿ  ،التي تَ الاتفاؽ عليها بشكل متبادؿ
يكونوا مستعدين لتغيتَ السلوؾ كجهد لزيادة يستخدمها الدديركف للتواصل مع الدوظفتُ حتى 

 ِْكعي الفرد كاستعداده للامتثاؿ لجميع لوائح الشركة الدعموؿ بها كالأعراؼ الاجتماعية.
 

                                                           
ُْ Au�za��� ia�a~v�v�z ،s�s. z�. 
ِْ oa~�z} Y���w a�u nz�a  �sz  تأثتَ الكفاءة الدهنية للمدرس ، كدافع العمل ، كانضباط العمل" ،

�wv�a{a~ wa�v� U ِعلى أداء الددرس في الددرسة الدهنية الحكومية a�a لرلة ، "nv�l|���~z  .ِلا.  ٗ، المجلد 
�y،  ِّ–ُُٕ( ، ص. َُِٖ)���://u�z.��x/َُ.ِّٕٕٔ/xv�vs���~zs�.�ٗzِ.ِّ. 
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الانضباط ىو أحد العوامل التي تٖدد لصاح النشاط. انضباط العمل ىو موقف لغب 
في تٖقيق الأىداؼ التنظيمية. انضباط العمل ىو لزاكلة  أداء معلممراعاتو في لزاكلة لتحستُ 

لزيادة كعي الفرد كاستعداده للامتثاؿ لجميع لوائح الشركة الدعموؿ بها كالأعراؼ الاجتماعية. 
للامتثاؿ للقواعد الدتفق عليها بشكل متبادؿ. سيصبح ىذا  الدعلمانضباط العمل ىو عمل 

كسيساعد في  الدعلمعادة متأصلة في سلوؾ  ،تمرإذا تَ تنفيذه بشكل صحيح كمس ،الإجراء
 ّْالذم تتوقعو الدؤسسة. أداء معلمتٖقيق 

يتم تعريف الانضباط أيضنا على أنو اللوائح التي يتم تنفيذىا تْزـ العقل كالدسؤكلية 
ييعرٌؼ الانضباط بأنو شكل من  ،كفقنا لسيمامورا نقلان عن سلامت ،الكاملة. في غضوف ذلك

كالتنفيذ الدنتظم كيظهر جدية فريق العمل. كبالتالي فإف  ،فس للعماؿأشكاؿ ضبط الن
لأنو كلما كاف انضباط الدوظف  ،الانضباط ىو أىم كظيفة تشغيلية لإدارة الدوارد البشرية

يصعب  ،كلما ارتفع أداء العمل الذم لؽكن تٖقيقو. بدكف انضباط الدوظف الجيد  ،أفضل
لؽكن القوؿ بأف الانضباط ىو  ،. بناءن على ىذا السياؽعلى الدؤسسات تٖقيق النتائج الدثلى

 ْْاتٕاه لتدريب كتشكيل شخص ما للقياـ بشيء أفضل.
 ،انضباط العمل ىو سلوؾ كسلوؾ الانصياع للوائح العمل أك الامتثاؿ لذا بوعي

كقبوؿ العقوبات طواعية إذا انتهكوىا حتى يعمل الدوظفوف بفعالية ككفاءة. انضباط العمل ىو 
موقف عقلي للامتثاؿ دائمنا لجميع القواعد كاللوائح التي تَ كضعها لغرض معتُ. من خلاؿ 

                                                           
ّْ A�v�  �yv�~a�  تأثتَ الكفاءة ، كالتعويضات ، كانضباط العمل على أداء الددرس في" ،i}�v 

n}�ia} p�}a~zs  sy��} .( ، ص. َُِِ) ّلا.  ُٖ" ، لرلة الإدارة كالأعماؿ ، المجلدُْٔ–ِٗ  ،
y����://u�z.��x/َُ.ُّْْٗ/{~i�.�ُٖzّ.ِِٖ. 

أنيس سيامسو ريزاؿ ، "تأثتَ تٖفيز العمل كالانضباط على أداء مدرس الددرسة الثانوية" ، لرلة أكلوؿ الباب ،  ْْ
�y، ُٓ. ( ، صَُِٗ) ُرقم  ِّالمجلد. ���://u�z.��x/َُ.ُّْٕٔ/{�a.�ِّzُ.ٖٔٓ. 
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كالذم سيكوف قادرنا في النهاية  أداء معلمسيؤدم ذلك إلى تٖستُ  ،الانضباط الجيد في العمل
 ْٓتٖستُ جودة التعليم. على

 

 المعلم انضباط مؤشر .ه 
ييعرَّؼ الانضباط بأنو لزاكلة لدنع انتهاؾ الأحكاـ التي تَ الاتفاؽ عليها بشكل 

تْيث لؽكن تٕنب فرض عقوبات على شخص أك  ،متبادؿ في تنفيذ الأنشطة التعليمية
ييشتبو في كجود  ،السبب. لذذا أداء معلمىذا لو علاقة ب الدعلملرموعة من المحاضرين. انضباط 
 ْٔ.أداء معلمعلاقة إلغابية بتُ الانضباط ك 

. الدعلمكلو دكر رئيسي في لصاح  ،للانضباط العديد من الدؤشرات أك العناصر الداعمة
( كونو مسؤكلان عن تنفيذ ُفي التدريس ما يلي: ) الدعلمتتضمن بعض مؤشرات انضباط 

( في ّ)معلم رتداء الدلابس الدناسبة كفقنا لدوقعو ك( اِعملية التدريس كالتعلم كلصاح الطالب )
 ْٕ( متابعة برنامج.ٓ( تنفيذ الدهاـ / أنشطة )ْالوقت المحدد )

كف باحثةخلص ال ،الدعلمبناءن على رأم الخبراء أعلاه فيما يتعلق تٔؤشرات انضباط 
 التي سيتم استخدامها في الدراسة ىي: الدعلمإلى أف مؤشرات انضباط 

 تنفيذ عملية التعلم كلصاح الطالبمسؤكؿ عن  (0
 الانضباط الزمتٍ (7
 الانضباط في خدمة الطلاب (2

                                                           
ْٓ A�v�  �yv�~a� ،s�s.  z�. 
ْٔ l}�z�a� nz��a�x  تٖستُ انضباط الددرس كأداء الددرس في" ، k uvxv�� ََٕ ov}�| 
 vi��x  منطقة ،ov}�|  vi��x .( ، ص. ََِِ) ِرقم  ْ" ، لرلة التعلم كالدراسات العلمية ، المجلدُِٔ  ،

y����://u�z.��x/َُ.ُِْٖٔ/{���a}|�|.�ْzِ.ُِِّْ. 
ْٕEllys Tjo، (َُِّ)، Competence of Effective Teachers، Jakarta: Permata 

Putri Media، pُْٔ-ُْٕ 
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 تنفيذ الدهاـ / الأنشطة (5
 برنامج الدتابعة (0
 

 أداء معلم تخصصات من مختلفة أنواع .و 
 ْٖكلعا الانضباط الذاتي كالانضباط الجماعي. ،الدعلمىناؾ نوعاف من انضباط عمل 

 الانضباط الذاتي (ُ
فإف الانضباط الذاتي ىو نظاـ يطوره الدرء أك يتحكم  ،نورماليناكفقنا لجاستُ في 

كىو ما يعتٍ  ،فيو. الانضباط الذاتي ىو مظهر من مظاىر الدسؤكلية الشخصية كتٖقيقها
وف الدعلميشعر  ،الاعتًاؼ كقبوؿ القيم الدوجودة خارج الذات. مع الانضباط الذاتي

ة. الانضباط ىو نتيجة عملية التعلم من مالدعلبالدسؤكلية كلؽكنهم قياس أنفسهم لصالح 
الأسرة كالمجتمع. إف غرس القيم التي تدعم الانضباط ىو شخصية إلغابية لؽكنها تطوير 

 الانضباط الذاتي.
أم  ،لؽكن أف يتطور غرس القيم التأديبية إذا كاف مدعومنا تْالة بيئية منتجة

تُ أك القادة. يلعب الانضباط الدعلمحالة تتميز بالدعاملة الدتسقة من الآباء أك زملائهم 
ا في تٖقيق الأىداؼ التعليمية.  الذاتي دكرنا كبتَنا جدن

 الانضباط الجماعي (ِ
الأنشطة الجماعية أك التنظيمية ليست أنشطة فردية تْتة. بالإضافة إلى 

ىناؾ حاجة أيضنا إلى الانضباط الجماعي. كيستند ىذا إلى كجهة  ،الانضباط الذاتي
لة بوجود مقياس معيارم للإلصاز داخل لرموعة العمل تَ تٖديده. كيف يتم النظر القائ

تشكيل الانضباط الجماعي؟ سيتم تٖقيق الانضباط الجماعي إذا لظا الانضباط الذاتي 
                                                           

( ، َُِٔ) ُلا.  ُنورمالينا ، "الانضباط كتٖفيز الددرس يؤثراف على تٖصيل الطلاب" ، لرلة السلاـ ، المجلد.  ْٖ
 ك. ٓٗ-ّٖص. 
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. ىذا يعتٍ أف المجموعة ستنتج العمل الأمثل إذا كاف بإمكاف كل عضو في الدعلمداخل 
فإف  ،قهم كمسؤكلياتهم. كفقنا لجاستُ في نورماليناالمجموعة إعطاء تأثتَ جيد كفقنا لحقو 

 ،أم الانضباط الذاتي كالمجموعات ،العلاقة بتُ الانضباط الذاتي كالانضباط الجماعي
 ،تشبو كجهي العملة. يوضح الوصف أف الاثنتُ يكملاف كيدعماف بعضهما البعض

 متكاملاف بطبيعتهما.
 

 العمل انضباط نهج .ز 
 ْٗكىي: ،طرؽ لانضباط العمل ّىناؾ أف  ta�x|��vxa�aصرح 
 منهج الانضباط الحديث (ُ

لغمع ىذا النهج بتُ عدد من الاحتياجات أك الاحتياجات الجديدة خارج 
القانوف. النقطة الدهمة ىي أف ىذا النهج يتجنب العقوبة كيفضل تقديم الدشورة بدلان من 

اب جديدة فرض عقوبات على الجناة. مع الاستشارة لؽكن أخذ حقائق أك أسب
 لارتكاب جرلؽة ما.

 نهج الانضباط مع التقليد (ِ
ىذا النهج ىو نهج تأديبي من خلاؿ العقاب. ىذا يعتٍ أنو إذا ارتكب شخص 

كفقنا لدستول الانتهاؾ الذم تَ  ،فستكوف ىناؾ بالتأكيد عواقب أك عقوبة ،ما انتهاكنا
الجناة كيتم تنفيذ كل  لا يرغب الرؤساء في سماع أم أعذار من ،ارتكابو. في ىذا النهج

 عقوبة بناءن على نوع الانتهاؾ.
 أىداؼ نهج منضبط (ّ

ىذا النهج ىو نهج يتم تطبيقو ليس فقط لتقديم العقوبة كلكن لتوفتَ التوجيو 
بهدؼ أف يفهم الجاني اللوائح الحالية كيفهمها حتى لا يكرر نفس الانتهاؾ. التأديب ىو 

                                                           
 (.َُِٕوارد البشرية للشركات ، )باندكنغ: بي تي. رلؽاجا ركزداكاريا ، أنور برابو مانغكونيغارا ، إدارة الد ْٗ
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 يتمكنوا من تٖمل الدسؤكلية في تنفيذ عقاب أك إكراه كلكن تكوين الشخصية. حتى
 انضباط العمل.

 

 المعلم دور .ح 
ا في التعليم. يرتبط ىذا الدكر بتفاعل الدعلميلعب  ،تُمدرسك وف دكرنا مهمنا جدن

في  الدعلمة الآخرين. يقتًح موليسا دكر الدعلمتُ كأعضاء الدعلممع الطلاب كزملائو  الدعلم
 َٓعملية التعلم كىو:

أم كونو شخصية كلظوذجنا لػتذل بو للطلاب ليكونوا مسؤكلتُ  ،مدرسك  الدعلم (ُ
 كموثوقتُ كمستقلتُ كمنضبطتُ

 ،تُ كمدرستُ أف يكونوا قادرين على تطوير شخصيات الطلابالدعلمييطلب من  (ِ
 كفهم الدواد التي تتم دراستها ،كتشكيل الكفاءات

كرؤية  ،تٖقيقها مطلوب منهم تٖديد الأىداؼ كالكفاءات الدراد ،وف كموجهتُالدعلم (ّ
 كتفستَ أنشطة التعلم كإجراء التقييمات ،مشاركة الطلاب في التعلم

 أم التعامل مع مشاكل الطلاب ،كمستشار  الدعلم (ْ
أم كمنفذ للأنشطة في الفصل كالدختبر كالدراسات الديدانية  ،كمخبر  الدعلميعمل  (ٓ

 كمصدر للمعلومات عن الأنشطة الأكادلؽية
ككرش  ،كالدناىج الدراسية ،أم كمديرين للأنشطة الأكادلؽية ،وف كمنظمتُالدعلم (ٔ

كما إلى ذلك. يتم تنظيم مكونات أنشطة التعلم بشكل  ،كجداكؿ الدركس ،العمل
 جيد تْيث تتم عملية التعلم بشكل منهجي كفعاؿ ككفء.

أم مانح التشجيع كالتحفيز كالتعزيز لتنمية إمكانيات كنشاط  ،ىو المحفز الدعلم (ٕ
 الطلاب.كإبداع 

                                                           
 ّٕ ح مولاسا مدينة .أبَٓ
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أم توجيو كتوجيو عملية التدريس كالتعلم كفقنا للأىداؼ  ،كمخرج / مدير  الدعلم (ٖ
 الدراد تٖقيقها

 أم كمنشئ الأفكار في عملية التعلم ،ىو البادئ الدعلم (ٗ
 أم ناشرنا للحكمة كالدعرفة التًبوية ،كجهاز إرساؿ  الدعلم (َُ
 س كالتعلمأم كمزكد للمرافق كالراحة في عملية التدري ،كميسر  الدعلم (ُُ
 أم أنو يعمل كوسيط في الفصل ،كوسيط  الدعلميعمل  (ُِ
أم لؽكنو تقييم تٖصيل الطالب من المجالات العاطفية  ،كمقيممعلم  لؽكن لل (ُّ

 كالدعرفية كالنفسية الحركية
 ،كممثلتُ عن المجتمع  ،أم يلعبوف دكرنا في تقييم الأنشطة ،وف كإداريتُالدعلم (ُْ

كمسؤكلتُ عن الإدارة  ،ين للانضباطكمنفذ ،كأشخاص خبراء في الدوضوعات
 كمتًجَتُ للمجتمع ،كقادة من جيل الشباب ،التعليمية

 كمدير الفصل قادر على التعامل مع الفصل.  الدعلم (ُٓ
كالتوصل  ،أم القدرة على إغلاؽ أنشطة التدريس كالتعلم ،كنقطة انطلاؽ  الدعلم (ُٔ

كزيادة الصفوؼ كإجراء الرحلات  ،كإجراء التقييمات ،إلى استنتاجات مع الطلاب
 الديدانية
 

 التأديبية المعلم وظيفة .ط 
كىي زيادة الإنتاجية  ،انضباط العمل ىو طاعة للأنظمة التي لذا كظائف عديدة

في التدريس من أجل خلق عملية تعلم  الدعلمالعالية كالإبداع كالنشاط بالإضافة إلى تٖفيز 
تُ كتوفتَ الراحة في الحصوؿ على الدعلمفعالة كفعالة. يعمل نظاـ العمل أيضنا على تقوية 

تُ في تنفيذ الدهاـ كيدعم الأشياء الإلغابية في مدرسكيوفر الاستعداد لل ،نتائج عمل مرضية
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إذا كاف لدل  الدعلممل تأديب . سيعالدعلمتنفيذ الوظائف الدختلفة للأنشطة كعمليات عمل 
 الجوانب التالية: الدعلم
 الوصوؿ كالدغادرة في الوقت المحدد (ُ
 التوقيع على قائمة الحضور (ِ
 قم بعمل برنامج كتٖضتَ قبل التدريس (ّ
 القياـ بالواجبات كالدسؤكليات (ْ
 ritقم بإجراء تقييم لتنفيذ  (ٓ
 ة بشكل صحيح كمنهجيالدعلماستكماؿ إدارة الفصل ك  (ٔ
  ُٓبيئة عمل كتعلم لشتعة كخلقها. الحفاظ على (ٕ
 فإف كظيفة الانضباط في العمل ضركرية للأسباب التالية: ،n��a��aكفقنا لػ 
 كىي الصدؽ كالالتزاـ بالدواعيد ،تكوين سمات شخصية معينة (ُ
من خلاؿ انضباط  ،يتطلب تكوين خصائص ىذه التخصصات عادات تأديبية (ِ

 ِٓكحزـ الدربتُ أك لظاذج لػتذل بها.
لؽكن استنتاج أف الانضباط لؽكن أف يتشكل بسبب  ،على الوصف أعلاه بناءن 

فلن يشعركا بأنهم لربركف على الانصياع للقواعد  ،الدعلمالعادة. إذا تَ إلحاؽ الانضباط ب
 كلكن سيتم القياـ بكل ىذا تٔسؤكلية كاملة. ،تُمدرسكالقياـ بواجباتهم ك

 

  المعلم انضباط في المؤثرة العوامل .ي 
ىناؾ عدة عوامل لؽكن أف تؤثر على الانضباط تْيث لؽكن  ،n��a��aلػ كفقنا 

 ّٓكىي: ،الدعلمأف يدعم انضباط 
                                                           

 .ْٕ( ، ص. ََِٖسوديرماف إيو إـ ، التفاعل كالتحفيز للتعلم كالتعليم ، )جاكرتا: رجا جرافيندك بتَسادا ،  ُٓ
 .ُّٔ( ، ص. ََِٕسينجيو دم جونارسا ، علم النفس للمستشارين )جاكرتا: جونونج موليا ،  ِٓ
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أم الدعرفة كالوعي كالإرادة للقياـ  ،ىناؾ كعي فردم يأتي من داخل الإنساف نفسو (ُ
يكوف مركز التحكم داخل  ،بالانضباط. مع الانضباط الذم يأتي من الداخل

أكثر لصاحنا في تطبيق  الدعلمسيكوف  ،الشخص. في التخصصات الدذكورة أعلاه
ا في لصاح عملية التدريس  ،الانضباط ا كمؤثر جدن كيعتقدكف أف الانضباط مهم جدن
 خاصة في دعم انضباط الطلاب في التعلم. ،كالتعلم

 ،كنواىي الثناء ،كامرأم الأ ،ىناؾ تشجيع يأتي من خارج الذات البشرية (ِ
كالعقوبات كما إلى ذلك لدمارسة الانضباط أك ىناؾ تعاكف متبادؿ بتُ  ،كالتهديدات

تُ كالطلاب كالدوظفتُ كأكلياء الأمور. كبالتالي فإف جَيع الدعلممديرم الددارس ك 
الأطراؼ سوؼ تشارؾ الدسؤكلية في التنفيذ الناجح لأنشطة التعليم كالتعلم. في 

ىو في الواقع انضباط مفركض من قبل أشخاص  ،لذم يأتي من الخارجالانضباط ا
 كالتحكم داخل الدشرؼ. ،كمركز التحكم خارج نفسو ،آخرين

 
 معلم المعلمكفاءة نظرة عامة على   .2

 الاختصاص تعريف .أ 
ىي سمة من سمات العامل القادر على إنتاج أفضل معلم  الكفاءةأكضح دارسونو أف 

بأنها القدرة على معلم  الكفاءةلؽكن كصف  ،كفقنا لعلي مدلوفتَْٓأداء مقارنة بالآخرين.
تنفيذ مهمة أك دكر. القدرة على دمج الدعرفة كالدهارات كالدواقف كالقيم الشخصية. القدرة 

ىي القدرة الدوجودة في معلم  الكفاءةعلى بناء الدعرفة كالدهارات على أساس الخبرة كالتعلم. 

                                                                                                                                                            
 ٕٓ .ح نفسو الدرجعّٓ
 أندم بيدا ، لوؾ. ْٓ
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ادرنا على الوفاء تٔا تتطلبو الدهاـ في الدنظمة تْيث تٖقق الشخص الذم لؽكن أف لغعلو ق
 ٓٓالدنظمة النتائج الدتوقعة.
على أنها خبرة أك قدرة لؽتلكها شخص ما في لراؿ ما معلم  الكفاءةلؽكن تفستَ 

 للقياـ بعمل يتوافق مع قدراتهم.
ا للمعلم  الكفاءةتعتبر  كما ىو منصوص عليو في لائحة كزير   ،تُمدرسمهمة جدن

بشأف الدعايتَ الأكادلؽية ككفاءات  ََِٕلعاـ  ُٔالتعليم الوطتٍ لجمهورية إندكنيسيا رقم 
لغب أف يستوفي معايتَ التأىيل الأكادلؽي معلم التي تنص على أف كل  ُتُ في الدادة الدعلم

لك صراحة في لائحة كزير التي تنطبق على الصعيد الوطتٍ. تَ توضيح ذ الدعلمككفاءات 
كأعمدة للتعلم. معلم  التًبية الوطنية بأف ىناؾ أربع كفاءات رئيسية لغب أف لؽتلكها كل 

الدهنية معلم  الكفاءةالشخصية ك معلم  الكفاءةالتًبوية ك معلم  الكفاءةتشمل الكفاءات الأربع 
 ٔٓالاجتماعية.معلم  الكفاءةك 

 
 التربويةمعلم  الكفاءة .ب 

كالتي لا تشمل فقط   ،تفستَ علم أصوؿ التدريس على أنو معرفة تعليميةغالبنا ما يتم 
معلم  الكفاءةٕٓكلكن معرفة المحتول. ،كيفية تطوير الاستًاتيجيات التعليمية كالدوارد كالدناىج

على إدارة عمليات تعلم الطلاب. لغب أف يكوف قادرنا على تٖقيق  الدعلمالتًبوية ىي قدرة 
لتثقيف حياة الأمة. ت٘شيا مع معايتَ التعليم الوطنية الدوضحة في الدادة معلم ذلك من قبل كل 

                                                           
 .ٔٔ( ، ح. َُِّعلي مودلوفتَ ، مدرس لزتًؼ ، )جاكرتا: بي تي جرافيندك بتَسادا ،  ٓٓ
ككلاندارم ككين ىندرياني ، "الكفاءة التًبوية لددرسي الددارس الشاملة في إندكنيسيا )نهج الدراجعة راتنا سارم  ٔٓ

 .ٕٓ-ُّْ( ، ص. َُِِ) ُرقم  ٕالدنهجية(" ، المجلد. 
ٕٓ l. iv����a�z  كآخركف ، "تٖستُ الكفاءة التًبوية باستخداـ نهج التعلم الإلكتًكني لددرسي الرياضيات قبل

�y( ، َُِٖ) ُرقم.  ّٖٗالخدمة" ، لرلة الفيزياء: سلسلة الدؤت٘رات ، المجلد. ���://u�z.��x/َُ.َُٖٖ/ُِْٕ-
ٔٓٗٔ/ّٖٗ/ُ/َُُِِٔ. 
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التًبوية ىو القدرة على معلم  الكفاءةتَ توضيح أف الدقصود ب ،( النقطة )أ(ّالفقرة ) ِٖ
ك  ،كتقييم نتائج التعلم ،كتصميم كتنفيذ التعلم ،إدارة تعلم الطلاب تٔا في ذلك فهم الطلاب

 ٖٓق إمكاناتهم التي لؽتلكها الطلاب.تطوير الطلاب لتحقي
. لن مدرسالتًبوية التي لغب أف يتمتع بها كل معلم  الكفاءةترتبط عملية التعلم ب

لذلك لغب على   ،تكوف عملية التعلم قابلة للتذكر إذا لم يتم تٕميعها كإدارتها بشكل جيد
تٔا في ذلك تقديرىا من خلاؿ  ،التًبويةمعلم  الكفاءةمعرفة كفهم كضماف ألعية معلم كل 

أثناء كجوده  ،قبل الدخوؿ. الصف ،تدريب أنفسهم على كيفية تعليم الطلاب بشكل فعاؿ
 ٗٓإلى ما بعد مغادرة الفصل. ،في الفصل.

 
 التربويةمعلم  الكفاءة مؤشر .ج 

 َٔالتًبوية على الأقل:معلم  الكفاءةتشمل جوانب  ،كفقنا لدوليسا
 فهم الرؤل كالأسس التًبوية (ُ
 فهم الطلاب (ِ
 تطوير الدناىج / الدنهج الدراسي (ّ
 تصميم التعلم (ْ
 تنفيذ التعلم التًبوم كالحوارم (ٓ
 الاستفادة من تكنولوجيا التعلم (ٔ
 (loiتقييم لسرجات التعلم ) (ٕ

                                                           
تريد منطقة جايا  ّ twu بوترم بلقيس كآخركف ، "كفاءة الددرس التًبوية في زيادة تٖفيز تعلم الطلاب في  ٖٓ

 .ّٖ-ِٓ( ، ص. َُِْ) ُلا.  ُْأتشيو بيسار" ، لرلة إدارة التعليم ، المجلد. 
ٓٗ t.  av|a� t�syz�y " ،w��wv��z��a} wAp ovasyv� .ِرقم  ْ" ، الجودة ، المجلد 

 ك. ّٓ–ُِٕ( ، ص. َُِٔ)
 ٕٓأب. مدينة مولاسا ح َٔ
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 تنمية الطلاب لتحقيق إمكاناتهم الدختلفة (ٖ
 ُٔكىي: ،معلم الدعلمكفاءة ىناؾ سبعة جوانب تتعلق ب ،كفقنا لإيركانتو كسوريانا

 إتقاف خصائص الطالب (ُ
 إتقاف نظرية التعلم كمبادئ التعلم التًبوم (ِ
 تطوير الدناىج (ّ
 أنشطة التعلم التًبوم (ْ
 تنمية قدرات الطلاب (ٓ
 التواصل مع الطلاب (ٔ
 التقدير كالتقييم (ٕ

على أف كفاءات  الدعلممن معيار  َُِِلعاـ  ٕٓ. تنص الدادة رقم �ww uفي 
 كىي: ،أساسيةمة إلى عشر كفاءات سورةالتًبوية م الدعلم
إتقاف خصائص الطلاب من النواحي الجسدية كالدعنوية كالركحية كالاجتماعية  (ُ

 كالثقافية كالعاطفية كالفكرية.
 إتقاف نظرية التعلم كمبادئ التعلم التًبوم (ِ
 تطوير منهج متعلق بالدواد التي يتم تدريسها (ّ
 تنظيم التعلم التًبوم (ْ
 كالاتصالات لصالح التعلمالاستفادة من تكنولوجيا الدعلومات  (ٓ
 تسهيل تنمية إمكانيات الطلاب لتحقيق إمكاناتهم الدختلفة (ٔ
 التواصل بشكل فعاؿ كعاطفي كأدب مع الطلاب (ٕ
 إجراء البحوث كتقييم عمليات التعلم كنتائجها (ٖ

                                                           
رس في سياؽ تنفيذ الدنهج الوطتٍ ، نور إيركانتو كيوسف سوريانا ، الكفاءة التًبوية: لتحستُ كتقييم أداء الدد ُٔ

 .ْ( ، ح. َُِٔ)سورابايا: إنتاج لرموعة جينتا ، 
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 الاستفادة من نتائج البحث كالتقييم لصالح التعلم (ٗ
 عاكسة اتٗاذ إجراءات لتحستُ جودة التعلم. (َُ

 الكفاءةلؽكن الاستنتاج أف مؤشرات  ،ى العديد من الدؤشرات التي تَ كصفهابناءن عل
في القياـ بالواجبات كالوظائف كنماذج لػتذل  الدعلمالتًبوية ىي الدعايتَ الدنيا لتأىيل معلم 
كلزفزين للطلاب. بناءن على رأم الخبراء أعلاه حوؿ  ،كميسرين ،كمصممي التعلم ،بها

التًبوية التي معلم  الكفاءةكف إلى أف مؤشرات باحثةخلص ال ،التًبويةمعلم  الكفاءةمؤشرات 
 سيتم استخدامها في الدراسة ىي:

 إتقاف خصائص الطالب (0
 إتقاف نظرية التعلم (7
 تطوير الدناىج / الدنهج الدراسي (2
 تنفيذ التعلم التًبوم كالحوارم. (5
 التواصل مع الطلاب (0
 الاستفادة من تكنولوجيا التعلم (7
 على تطوير كتٖقيق إمكانات الطلاب مساعدة الطلاب (2
 إجراء تقييم كتقييم للعملية كنتائج التعلم (4
 

 أداء معلمتقييمات  .2
 أداء معلم تعريف .أ 

ىو نتيجة عمل حقيقي من حيث النوعية  أداء معلمفإف  ،ككفقنا للإماـ الوحيودم
في أداء كاجباتو كفقنا للمسؤكليات الدعطاة مثل تٕميع برامج التعلم معلم كالكمية لػققو كل 
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���|A�zكفقنا لػ  ،كفي الوقت نفسؤِكتنفيذ التعلم كإجراء التقييمات كتٖليل التقييمات.�، 
من خلاؿ القياـ بوظائفو في  الدعلمككمية عمل  أداء معلمىو مستول جودة  أداء معلمفإف 

لعاـ  ُٓوف رقم الدعلميعد اللائحة الدركزية كفقنا لػ  ،وقت نفسو. كفي المدرستنفيذ كاجباتو ك
تُ لزتًفتُ بأداء تثقيف كتوجيو كتدريس كتوجيو كتدريب كتقييم كتقييم مدرس َُِٖ

في تٕهيز  الدعلمىو الإلصاز الذم لػققو  أداء معلمّٔالطلاب على مستول التعليم الرسمي.
تّميع  أداء معلمكتنفيذ الدهاـ التعليمية كالتدريسية كفق الدعايتَ التي تنطبق على عملو. يتعلق 

الأنشطة التي يتم إجراؤىا في تنفيذ الولاية كالدسؤكلية في تعليم الطلاب كتعليمهم كتوجيههم 
 ْٔكتوجيههم في تٖقيق أىداؼ التعلم.

الذم يظهر بناءن على الجودة كالكمية  الدعلمز ىو إلصا أداء معلملؽكن الاستنتاج أف 
بناءن على الدعرفة كالدواقف كالدهارات كالتحفيز كالإخلاص في إكماؿ الدهاـ الدوكلة لتحقيق 

 الأىداؼ المحددة.
كيتقن أسس  ،الدعلمىو الشخص الذم يتمتع بشخصية معلم الأداء الجيد لل

كينفذ  ،كينفذ عمليات التدريس كالتعلم ،كلغمع برامج التدريس ،كيتقن مواد التدريس ،التعليم
كيؤسس التعاكف ك التفاعل مع الزملاء  ،كينفذ الإدارة ،كينفذ التوجيو ،التقييمات التعليمية

الجيد لا ينفصل عن الدكر الاستًاتيجي لددير  أداء معلمٓٔكالمجتمع كإجراء تْث بسيط.
كتوفتَ  ،تُالدعلمتْيث لغب أف يكوف قادرنا على توجيو  ،يةالدعلمة كقائد في البيئة الدعلم

                                                           
 .ٕٖ( ، ح. َُِِالإماـ الوحيودم ، السعي كراء احتًاؼ الددرس ، )جاكرتا: مكتبة الإلصاز ،  ِٔ
ّٔ wv�~v�uz|i�u بشأف الوفاء  َُِٖلعاـ  ُٓحة كزير التعليم كالثقافة لجمهورية إندكنيسيا رقم ، "لائ

 ٗرقم  ّٓبعبء العمل للمدرستُ كالددراء كالدشرفتُ على الددارس" ، كزير التعليم كالثقافة في جَهورية إندكنيسيا ، المجلد. 
 .ُٗٗٔإلى  ُٖٗٔ( ، ص. من َُِٖ)

 (.َِِِ،  ���v�a�x: A-m أحمد فوزاف ، تٖستُ أداء الددرس ، ) ْٔ
ٔٓ ov�� tvz nza����� v� a} تأثتَ كفاءة الددرس ، كالقيادة الرئيسية كفقنا لتصورات الددرستُ كدكافع" ، .

 ُِينغجا رلغنسي" ، لرلة الاقتصاد كالأعماؿ كالمحاسبة ، المجلد. العمل على أداء مدرسي الددارس الثانوية الدهنية في كلاية بوربال
�y( ، َُِٗ) ِرقم ���://u�z.��x/َُ.ِِّْْ/{via.�ُِzِ.َُِٗ. 
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كخلق جو عمل مريح لتحقيق الأىداؼ  ،كالتعرؼ على بعضهم البعض بشكل أفضل ،الحافز
 ٔٔة كرسالتها.الدعلمكفق رؤية 
  

 الأداء في المؤثرة العوامل .ب 
حسب كارتونو كارتيتٍ في سوبتَين إلى  أداء معلملؽكن تصنيف العوامل التي تدعم 

 كلعا: ،عاملتُ
 العوامل الداخلية )من الداخل( (ُ

a) ذكاء 
ىذا العامل لو دكر مهم في التنفيذ الناجح للمهمة. ككلما كانت الدهاـ 

ا ىناؾ حاجة إلى ذكاء أعلى أيضنا. قد يشعر  ،الدعطاة أكثر صعوبة كتعقيدن
بالدلل لشا يؤدم إلى  ،إذا تَ تكليفهم تٔهاـ بسيطة كرتيبة ،وف الأذكياءالدعلم

 أداء معلمالطفاض 
b) الدهارات كالإتقاف 

لغب أف تكوف مهارات كبراعة كل فرد لستلفة بناءن على الخبرات كالتمارين 
 الدختلفة التي تَ اجتيازىا

c) الدوىبة 
لؽكن أف يؤدم التعديل بتُ خيارات الدوىبة كالوظيفة إلى جعل الشخص 

 يعمل بالخيارات كالدهارات التي لؽتلكها
d) القدرات كالاىتمامات 

                                                           
رقم  ُِلزمد مصباكم ، "استًاتيجيات تٖستُ أداء الددرس" ، المجلة العلمية لجامعة باتانغارم ، جامبي ، المجلد.  ٔٔ

�y،  َُُ. ( ، صَُِِ) ُ���://u�z.��x/َُ.َّّٖٕ/{z�i{.�ُِzُ.ُِٔٓ. 
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الحصوؿ على راحة الباؿ لشخص ما ىو كاجب كموقف حسب 
قدراتهم. القدرة الدصحوبة باىتماـ كبتَ لؽكن أف تدعم أداء العمل الذم يتم 

 إلصازه.
e) الدافع 

 لؽكن للدكافع الدملوكة أف تشجع على زيادة أداء الفرد
f) صحة 

ساعد الصحة الجيدة في عملية إكماؿ الدهاـ. إذا تعرضت لؽكن أف ت
 فسوؼ يتعطل العمل أيضنا ،الصحة للاضطراب

g) شخصية 
الشخص الذم يتمتع بشخصية جيدة كقوم كعالي النزاىة لن يواجو 
العديد من الصعوبات كيتكيف مع بيئة العمل كما ستتحسن التفاعلات مع 

 زملاء العمل
h) أحلاـ كأىداؼ في العمل 

يثيل العلياكل كظ
سيتم تٖقيق  ،يفة يشغلها شخص ما تتوافق مع الد

 الأىداؼ الدراد تٖقيقها لأنو سيعمل تّدية كاجتهاد كإخلاص.
 العوامل الخارجية )من الخارج( (ِ

a) البيئة الأسرية 
لؽكن أف يؤثر ىذا العامل على أداء الشخص. لؽكن للمشاكل الدوجودة 

 في الحياة الأسرية أف تقلل من أداء العمل
b) بيئة العمل 
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لؽكن لظركؼ العمل الدمتعة أف تشجع الشخص على العمل على النحو 
كالراتب  ،كالشعور بالأماف ،الأمثل. بيئة العمل الدعنية ىي حالة العمل

 كالزملاء الذين ىم زملاء. ،كفرص التطوير الوظيفي ،الدناسب
c) التواصل مع الددير 

 الفهمالتواصل الجيد ىو اتصاؿ فعاؿ حتى لا يسبب سوء 
d) الدرافق كالبنية التحتية 

لا  ،تُ على تٖستُ أدائهمالدعلمتساعد الدرافق كالبنية التحتية الدلائمة 
 سيما في عملية التعلم.

e)  في الفصل الدعلمأنشطة 
لغب أف يتم تٖستُ كتٖستُ التعليم بشكل تدرلغي. لن تكوف 

ليات تُ في تطوير برامج التعلم ذات مغزل لتحستُ عمالدعلمديناميكيات 
ة فرصنا لنمو كتطوير إبداع الدعلمتعلم الطلاب كنتائجها إذا لم توفر إدارة 

فإف إضافة مصادر التعلم في شكل مكتبات كمعامل لن تكوف  ،. كبالدثلالدعلم
ة. الاىتماـ الجاد في الاستخداـ الأمثل الدعلمذات مغزل إذا لم توفرىا إدارة 

 ٕٔتعلم.لدصادر التعلم ىذه في عملية التعليم كال
بعدة عوامل موصوفة أعلاه. تلعب ىذه العوامل بشكل فردم  أداء معلميتحدد 

الذم لؽكنو إنشاء بيئة تعليمية معلم كفي نفس الوقت دكرنا في تٖديد تٖقيق أقصى أداء لل
 منضبطة.

 

                                                           
 .ُُِ-َُُ( ، ح. َُِٖسوبتَين ، مدير كمدرس كتعلم ، )باندكنغ: نوانسا سكولار ،  ٕٔ
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 أداء معلم مؤشرات .ج 
ة الدعلمة. كن حاضرنا في الدعلممن خلاؿ الأنشطة اليومية في  أداء معلملؽكن رؤية 

 ،كشارؾ في أنشطة خارج الدهمة الرئيسية للتدريس ،كقم بإجراء تعليم مفيد ،في الوقت المحدد
في أداء  داء معلمىناؾ ستة مؤشرات لأ ،كقم دائمنا بتحستُ الاحتًاؼ. كتْسب سوباردم

 ٖٔكىي: ،كاجباتو
 القدرة على تطوير خطط الدركس (ُ
 القدرة على القياـ بالتعلم (ِ
 علاقات شخصية القدرة على إقامة (ّ
 القدرة على إجراء تقييم لنتائج التعلم (ْ
 القدرة على إجراء التخصيب (ٓ
 القدرة على تنفيذ العلاج (ٔ

فهذا يعتٍ  ،من بتُ الدؤشرات العديدة الدوضحة في القدرة على إعداد خطط الدركس
. تشتَ القدرة على تنفيذ التعلم إلى الدعلم( التي كضعها iwwالرجوع إلى خطة الدرس )

في عملية تعلم فعالة في الفصل الدراسي. تشتَ القدرة على إقامة علاقات  الدعلمطة أنش
تُ الذين لؽكنهم التكيف مع الزملاء كإعطاء الأكلوية دائمنا الدعلمشخصية إلى موقف 

على طرح أسئلة  الدعلمللمصالح الدشتًكة. تشتَ القدرة على إجراء تقييم نتائج التعلم إلى قدرة 
في تٖستُ  الدعلمالتعلم. تشتَ القدرة على تنفيذ العلاج كالإثراء إلى طريقة لتقييم لصاح 

 (.rrtالطلاب الذين لم ينجحوا في تٖقيق الحد الأدنى من معايتَ الاكتماؿ )
لؽكن تقييمو من خلاؿ عدة  أداء معلمقاؿ إف ٗٔتْسب سوليستيوريتٍ في سوسانتو

 مؤشرات كىي:

                                                           
 .ّٕسوباردم ، الدرجع السابق. ح.  ٖٔ
 أحمد سوسانتو ، الدوقع. ٗٔ
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 طريقة العمل (ُ
 إتقاف الدواد (ِ
 مهتٍ للتعليم كالتعليمإتقاف  (ّ
 إتقاف طرؽ التكيف الذاتي (ْ
 شخصية للقياـ بواجباتهم بشكل صحيح. (ٓ

تشمل الدؤشرات التي لؽكن تقييمها من  ،(ُٔٔ: ََِٗ) �nz�a�aكفقنا لػ 
ككمية العمل. يذكر  ،كالتعاكف ،كالانضباط ،كالدسؤكلية ،كجودة العمل ،الأداء مهارات العمل

كىي تٗطيط برامج  ،أداء معلمأف ىناؾ ثلاثة أنشطة لتقييم  (ُُِ: َُِّتوتيك رشماكاتي )
كفقنا لػ  ،كفي الوقت نفسوَٕكتقييم / تقييم التعلم. ،كتنفيذ أنشطة التعلم ،أنشطة التعلم
 auz�~a�،  كالقدرة على معالجة برامج عملية  ،إتقاف الدواد أداء معلمتشمل مؤشرات

 ،كإتقاف الأسس التعليمية ،كاستخداـ الوسائط / الدوارد ،كالقدرة على إدارة الفصوؿ ،التعلم
كالوصوؿ إلى تعرؼ كتدير  ،كتقييم إلصاز الطلاب ،كإدارة تفاعل عملية التعلم

 من قبل العاملتُ في مديرية التًبية كالتعليم ما يلي: أداء معلمتشمل مؤشرات ُٕة.الدعلم
 تٗطيط برنامج نشاط التعلم (ُ

على إتقاف مواد التدريس.  الدعلمتعلم بقدرة يرتبط التخطيط في عملية ال
مثل  ،وفالدعلمتُ من خلاؿ إعداد برامج التعلم التي يقوـ بها الدعلملؽكن رؤية قدرة 

 (.iwwالدنهج كخطط الدركس )
 تنفيذ أنشطة التعلم (ِ

                                                           
 ىاجي إيكا جوسماف ، الدوقع. َٕ
 ساردلؽاف ، لوؾ. ُٕ
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أنشطة التعلم في الفصل ىي جوىر تنفيذ التعليم الذم يتميز بوجود أنشطة 
كتطبيق لظاذج  ،سائل الإعلاـ كمصادر التعلمكاستخداـ ك  ،إدارة الفصل

 كاستًاتيجيات التعلم
 تقييم / تقييم التعلم (ّ

تقييم نتائج التعلم ىو طريقة تهدؼ إلى تٖديد ما إذا كانت أىداؼ التعلم 
 الدعلمييطلب من  ،قد تٖققت ككذلك عملية التعلم التي تَ تنفيذىا. في ىذه الدرحلة

 ،كإعداد أدكات التقييم ،أف يكوف لديو القدرة على تٖديد الأساليب كطرؽ التقييم
 كاستخداـ نتائج التعلم ،كالدعالجة
 

كف إلى أف باحثةخلص ال ،أداء معلمبناءن على رأم الخبراء أعلاه بشأف مؤشرات 
 التي سيتم استخدامها في الدراسة ىي: أداء معلممؤشرات 
 ملسطط برنامج نشاط التعل (0
 تنفيذ أنشطة التعلم (7
 إتقاف أسس التعليم (2
 تقييم / تقييم التعلم (5

 
 فرضية البحث .د 

الفرضية ىي إجابة مؤقتة على صياغة الدشكلة التي ىي موضوع ىذا البحث. لذا فإف 
الفرضية ىي استنتاج لم يتم اختباره بشكل مؤكد. بناءن على الوصف الدفاىيمي كالإطار النظرم 

 فرضية تْثية كىي: باحثةيكوف لل ،أعلاه
في مدرسة  على اداء معلٌم في تدريس اللغة العربيةتُ قد أثر جزئيان الدعلمييشتبو في أف تأديب  .ُ

 .لامبونج الجنوبيةالنطار الإسلامية الدتكاملة ب
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 مراجع

 

صباحا ، سوديرماف. التفاعل كالدافعية للتعلم كالتدريس. جاكرتا: راجا جرافيندك بتَسادا، 
ََِٖ. 

 .َُِٕعباس، أرجاتي. جاذبية القيادة الرئيسية بالددرسة على أداء الدعلم. جاكرتا: جراميديا، 
(، َُِِ) ٓالمجلد. ”. الانضباط كدافعية العمل على أداء الدعلمتأثتَ “أحياني، نور كآخركف. 

 .ٓٔ–ُْٔٓص. 
تأثتَ الكفاءات التًبوية كالدهنية لدعلمي الددارس الدهنية بعد الشهادة على “أىيانواردم كآخركف. 

: لرلة الابتكار الدهتٍ كالتكنولوجي. puTvolr”. التزاـ الدعلمتُ بتنفيذ عملية التعلم
. ْٕ-ٕٔ(، ص. َُِٖ) ُقم ر  ُٖالمجلد. 

y����://u�z.��x/َُ.َِّْٔ/z����v|.�ُٖzُ.ُٔٗ. 
عيتٍ ككارينا نور كليلي فيتًياني. "أسلوب القصة في تعلم مهارات التحدث باللغة العربية". تٖفة 

 .ُِ-ُ(، ص. ََِِ) ُرقم  ُلرلة الدراسات الثقافية الطلابية. المجلد. 
مدير ”. دكر مدير الددرسة في تٖستُ انضباط الدعلمتُ. “أنديسمييانتي، إيرما، كأكسا جوارسا

 ّرقم  ُّالتعليم: المجلة العلمية لبرنامج الدراسات العليا في الإدارة التًبوية. المجلد. 
�y. ْٔ-َِٔ(، ص. ََِِ)���://u�z.��x/َُ.ّّّٔٗ/~a�v�.�ُّzّ.َُُٕٓ. 

وية في فعالية التعلم مع متغتَ التحكم كفاءة الدعلم التًب“أنديتٍ، دياسي مام، كإندانغ سوباردم. 
(، َُِٖ) ُرقم  ّلرلة تعليم إدارة الدكاتب. المجلد. ”. في الخلفية التعليمية للمعلم

�y. ُْٖص. ���://u�z.��x/َُ.َُٕٓٗ/{�~.�ّzُ.َْٗٓ. 
اسيهار، كيوحنس السهارم. "تأثتَ انضباط العمل ككفاءة الدعلم على أداء الدعلم لؼفف من بيئة 

 ْل في منطقة كينونج الفرعية، منطقة باتي". لرلة طالب الدراسات العليا. المجلد. العم
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 .ِّ-ُ(، ص. َُِٔ) ُرقم 
إعدادية الدكلة للمعلم في زيادة دافعية تعلم الطلاب في  الكفائة التًٌبيٌة“بلقيس، بوترم كآخركف. 

 ُرقم  ُْلد. لرلة الإدارة التًبوية. المج”. في كانت جايا، مقاطعة أتشيو بيسار ّ
 .ّٖ-ِٓ(، ص. َُِْ)

ثانوية الدكلة دكر مدير الددرسة في تٖستُ انضباط الدعلمتُ كالطلاب في “باكامينيوم، أدريانوس. 
(، ص. َُِِ) ُرقم  ْلرلة مراجعة التعليم كالتدريس. المجلد. ”. في لولوفيتو موم ُ

ِّٓ. 
 العمل على أداء الدعلم مع الالتزاـ  تأثتَ الكفاءة كالانضباط في“بونيتا، ديفي أرثا كآخركف. 

: البحوث الأساسية كالتطبيقية ”. كمتغتَ كسيط أثناء الوباء المجلة الدكلية للعلوـ
(pq iAi .المجلد .)َٔ  متاح على َّ-ُّٕ(، ص. َُِِ) ْرقم .

y����://���.x����.��x/z�uv�.�y�/q����a}vwia�zsA�uA��}zvu/a��zs}v/�zv�/
َُّٖٓ (َُِِ.) 

سيدتي، يوىانا ألفياني لودك. الدعلموف كتعليم الشخصية: تضافر دكر الدعلم في غرس قيم تعليم 
 .ََِِالشخصية في عصر الألفية. إندرامايو: الستَة الذاتية. عدني أبيماتا، 

 ََِٓ. أسرم، الدراسة كالتعلم جاكرتا: رينيكا سيبتا، بودينينغسيو
ح: استًاتيجيات لإدارة القلب في العصر الحديث. دحلاف، لزمد. أف تصبح معلمنا بقلب كاض

 .َُِٖالستَة الذاتية بودم أكتاما: الستَة الذاتية بودم أكتاما، 
لرلة ستَكنام للعلوـ التًبوية. ”. تأثتَ انضباط العمل على أداء الدعلم“دامانيكا، رابوكيت. 

 (.َُِٗ) ِرقم  ٓالمجلد. 
". لرلس ُْ( الخاص بالدعلمتُ كالمحاضرين رقم UUلرلس لشثلي الشعب الإندكنيسي. "قانوف )

 .ِ ََِٓلشثلي الشعب الإندكنيسي. 
 .َُِِديانا كيدم راشماكاتي كآخركف. النظرية كالدفاىيم التًبوية. ستَيبوف: إنسانيا، 
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 .َِِِفور، -فوزاف، أحمد. تٖستُ أداء الدعلم. ستَانج: أ
نضباط الدعلمتُ على أداء الدعلمتُ في الددرسة تأثتَ الكفاءة الدهنية كا“فاتٖة، فاتٖة كآخركف. 

 ُرقم  ُْإدارة التعليم. المجلد. ”. التسانية في منطقة غانتارانغ، مقاطعة بولوكومبا
�y. ُٓ-ْٓ(، ص. َُِٗ)���://u�z.��x/َُ.ُِّٕٗ/{~�.�ُْzُ.َٖٖٓ. 

قدامى: لرلة ". الدعلموف الَُِّفاطمة، تيتتُ. "كفاءة معلمي اللغة العربية في تطبيق منهج 
. َْ-ّّ(، ص. ََِِ) ِرقم  ّالتعليم كالتعلم. المجلد. 

y����://u�z.��x/َُ.َُّٕٗ/x�����a.�ّzِ.ٓٓ. 
أداء تأثتَ الإشراؼ الأكادلؽي الرئيسي ككفاءة الدعلم التًبوية على “فردكس، فردكس كآخركف. 

(، ص. َِِِ) ِرقم  ْالتًبوية: لرلة العلوـ التًبوية. المجلد. ”. الددرسة الثانوية معلم
ُّٕٗ-َُّٖ .y����://u�z.��x/َُ.ََُّْ/vu�|a�zw.�ْzِ.ِِّّ. 

في سيمارانج  سياحة قاذفات الدياهإدارة الدرافق التًفيهية الرياضية في “فردينسياه، لزمد سيهركني. 
رقم  ْالمجلة الإلكتًكنية للتًبية البدنية كالرياضة كالصحة كالتًفيو. المجلد. ”. َُِّعاـ 
 .ٖٗ–ُِٖٓ(، ص. َُِٓ) ِ

تأثتَ كفاءة الدعلمتُ كالقيادة الرئيسية كفقنا لتصورات الدعلمتُ “جيانتورك، ىتَك مي كآخركف. 
لرلة ”. كومية في منطقة بوربالينجاالددارس الدهنية الح أداء معلمكدافعية العمل على 

(. َُِٗ) ِرقم  ُِالاقتصاد كالأعماؿ كالمحاسبة. المجلد. 
y����://u�z.��x/َُ.ِِّْْ/{via.�ُِzِ.َُِٗ. 

 ََٕلصتَك تٖستُ انضباط الدعلمتُ كأداء الدعلمتُ في الددرسة الابتدائية “جتَسانج، السينار. 
 ِرقم  ْالتعلم كالدراسات العلمية. المجلد. لرلة ”. تلوؾ سيبونج، منطقة تلوؾ سيبونج

�y. ُِٔ(، ص. ََِِ)���://u�z.��x/َُ.ُِْٖٔ/{���a}|�|.�ْzِ.ُِِّْ. 
 .ََِٕغونارسا، سينغيو د. علم النفس للموجهتُ. جاكرتا: جونونج موليا، 

ارة لرلة باىانا للإد”. مع أداء الدعلمتُ في الددارس الدتوسطة بالدنطقة“جوسماف، حاجي إيكا. 



134 
 

 .َُّ-ِّٗ(، ص. َُِْ) ِالتًبوية. المجلد. 
الإدارة: لرلة ”. في مدينة بندر لامبونج متس أداء معلمتأثتَ انضباط العمل على “شاىده، إيتي. 

. َٓ(، ص. َُِٖ) ُرقم  ٖالتًبية الإسلامية. المجلد. 
y����://u�z.��x/َُ.َِِْْ/a}zua�ay.�ٖzُ.َّٕٖ. 

لرلة ”. كالكفاءة الدهنية كدافعية العمل على أداء الدعلم الكفائة التًٌبيٌةتأثتَ “ىارتانا، بودم. 
 .ٖٓ-ْٔ(، ص. َُِّ) ُرقم  ُُالعلوـ الاقتصادية كالاجتماعية. المجلد. 

، كالانضباط في العمل، كالظركؼ البيئية الددرسية على الكفائة التًٌبيٌةحسبي، ح كآخركف. "تأثتَ 
رقم  ُالمجلد. …. ." باتا الياس التعليميةُالحكومية سوبينج الددارس الثانوية  أداء معلم

. متاح على ٕ-ُ(، ص. َُِِ) ُ
y����://�{�.��zva~|��.as.zu/z�uv�.�y�/izv~�/a��zs}v/�zv�/ٖٗ (َُِِ.) 

دكر رئيس الددرسة كمشرؼ في زيادة الكفاءة الدهنية لدعلمي “ىندرم فوزا، أحمد أنور باتوبارا،. 
. ُُ(، ص. ََِِ) ِرقم.  ٗىجرم. المجلد. ”. في ميداف ُمدرسة الرجاؿ 
y����://u�z.��x/َُ.َُِّٖ/yz{�z.�ٗzِ.ّْٖٔ. 

ىداية كنور إيكا كىينجكي براموسينتو. "تٖليل قدرة معلمي الاقتصاد في الددارس الثانوية على 
المجلد. تٖليل جودة الأسئلة في الددارس الثانوية العامة." لرلة تٖليل التعليم الاقتصادم. 

 .ِٔ–َٕٔ(، ص. َُِٖ) ِرقم  ٕ
بشأف نظاـ التعليم  ََِّلسنة  َِإندكنيسيا، رئيس الجمهورية. "قانوف جَهورية إندكنيسيا رقم 

 .ََِّالوطتٍ". 
: تٖستُ كتقييم أداء الدعلمتُ في سياؽ تنفيذ الدنهج الكفائة التًٌبيٌةإيركانتو، نور، كيوسف سوريانا. 
 .َُِٔج لرموعة جينتا، الوطتٍ. سورابايا: إنتا 

 .َُِٗجايا، إندرا. تطبيق الإحصاء على البحوث التًبوية. ميداف: لرموعة بريناداميديا، 
”. تأثتَ دافعية العمل كالتعويض على أداء الدعلم“قادر، كيوين سيتياننجسيو، كلستار عبد. 
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qptml حات من (، الصفَُِٖ) ِ، العدد ٓالمجلد …. )المجلة العلمية لإدارة الكلية
 .َِإلى  ُّّ
لرلة علمية ”. تٖليل جودة أسئلة مسابقة الرياضيات على مستول الددرسة الثانوية“كريم، عبد. 

. المجلد.   .ٖ-ُ(، ص. َُِِ) ُرقم  َُمتعددة العلوـ
شعر، ركدكلف. القيادة الرئيسية: دراسة العلاقة بتُ السلوؾ القيادم كالدهارات الإدارية كإدارة 

 .َُِٓدرة على تٖمل الضغوط كأداء الدعلم. يوجياكاتا: أمواج، الصراعات كالق
مالصكولصارا، أنور برابو. إدارة الدوارد البشرية للشركة. باندكنج: بي تي. شباب ركزدا كاريا، 

َُِٕ. 
لرلة ”. العلوـ في الددارس الإعدادية أداء معلمك  الكفائة التًٌبيٌةالكفاءة الدهنية ك “مرضية، الرحمن. 
(، َُِْرقم لرلة أداء لرلة مدرس العلوـ بالددرسة الثانوية ) ٓة كالدمارسة. المجلد. التًبي
 .َٖ-ٕٓص. 

 ِرقم  ْلزتًؼ". جودة. المجلد. التعليم الديتٍ الإسلامي موثيث، ـ. سايكاف. "معلم 
 .ّٓ-ُِٕ(، ص. َُِٔ)

 .َُِّمدلوفتَ، علي. الدعلم الدهتٍ. جاكرتا: بي تي جرافيندك بتَسادا، 
مدير التعليم . ”. قيادة مدير الددرسة في الجهود الدبذكلة لتحستُ انضباط الدعلمتُ“مها ادريس . 

 .ُٓ-ُُْ(، ص. َُِٔ) َْرقم  َُالمجلد. 
تأثتَ كفاءة الدعلم على أداء الدعلم كتٖصيل تعلم الطلاب في مدينة “لستار، عافية، كلقماف لزمد. 

. ُ(، ص. ََِِ) ُرقم  ْة. المجلد. إدارة: لرلة الإدارة التًبوي”. ماكاسار
y����://u�z.��x/َُ.ِِِْٓ/zuaa�ay.�ْzُ.ُّٖٗٗ. 

مولياسا. أف تصبح مدرسنا لزتًفنا لؼلق تعلمنا إبداعينا كلشتعنا. باندكنغ: بي تي في سن الدراىقة 
 .َُِٔركسداكاريا، 

الددارس الابتدائية  علمأداء ممصلح، مصلح كآخركف. "تأثتَ كفاءة الدعلم كانضباطو التًبويتُ على 
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 ِرقم  ْ". إدكنيسيا: المجلة العلمية التًبوية. المجلد. ُٗ-خلاؿ جائحة كوفيد
. ٗٓ-ّْٓ(، ص. َِِّ)

y����://u�z.��x/َُ.ُِٕٓٔ/vu�.�ْzِ.ّٖٕ. 
لرلة جامعة باتانغارم جامبي العلمية. المجلد. ”. استًاتيجية تٖستُ أداء الدعلم“موسباكم، لزمد. 

. َُُ(، ص. َُِِ) ُرقم  ُِ
y����://u�z.��x/َُ.َّّٖٕ/{z�i{.�ُِzُ.ُِٔٓ. 

نالولي، داركاتي. "تٖستُ مهارات التحدث )مهارة الكلاـ( من خلاؿ طريقة المحضة في تعلم اللغة 
 .ْٓ-ُِٗ(، ص. َُِٖ) ُرقم  ُالعربية". المجلد. 

و الدكر الذم يلعبو في تدريب القادة في الددارس: ما ى“نوفيتاسارم كديويانا كمسدككي أسبارم. 
-َٖٓ(، ص. َُِِ) ُرقم  ٓإيدكماسبوؿ: لرلة التعليم. المجلد. ”. أداء الدعلم؟

ٕٗ .y����://u�z.��x/َُ.ّّْٖٕ/vu�~a���}.�ٓzُ.ُِٗٗ. 
لرلة ”. إف انضباط الدعلم كتٖفيز العمل يؤثراف على التحصيل التعليمي للطلاب“نورمالينا. 

 .ٓٗ-ّٖ(، ص. َُِٔ) ُرقم  ُالسلاـ. المجلد. 
الددرسة كالكفاءة الدهنية كالرضا الوظيفي على أداء الدعلم في  الكفائة التًٌبيٌةتأثتَ “بايدا، آندم. 

 ِرقم  ْ: لرلة اللغة كالأدب الإندكنيسي. المجلد. في ماكاسار ْالفنية الحكومية رقم 
�y. ُُٗ(، ص. َُِٖ)���://u�z.��x/َُ.ُِٖٔٔ/{|.�ْzِ.ُّّْ. 
لسنة  ُٓيم كتنظيم الثقافة. "لائحة كزير التعليم كالثقافة تّمهورية إندكنيسيا رقم كزير التعل

بشأف الوفاء بعبء عمل الدعلمتُ كمديرم الددارس كالدشرفتُ على الددارس".  َُِٖ
–ُٖٗٔ(، ص. َُِٖ) ٗرقم  ّٓكزير التعليم كالثقافة تّمهورية إندكنيسيا. المجلد. 

ٗٗ. 
 .َُِٖالتًبوم طباعة بي. جاكرتا: بومي أكسارا،  بوبو سيف رحمت. علم النفس

 ، علم النفس التًبوم، باندكنج،. ركسداكاريا مراىقََِْبوركانتو، ـ. لصاليم، 
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بورككو، صديق. "تأثتَ القيادة الدديرة، كالتزاـ الدعلم، كانضباط عمل الدعلم، كالثقافة الددرسية على 
(، َُِٖ) ِرقم  ٔالددارس الدهنية." لرلة مساءلة الإدارة التًبوية. المجلد.  أداء معلم

�y. َُٓص. ���://u�z.��x/َُ.ُُِّٖ/a~�.�ٔzِ.ْٖٕٔ. 
الكفاءة الدهنية للمعلم، كدافعية العمل، كالانضباط في العمل “راشماكاتي، ليليك، كلورنس كالوغ. 

 ُرقم  ُْية كالتعليم. المجلد. لرلة أتْاث العلوـ الاجتماع”. على أداء الدعلم
. ٔ-ُ(، ص. ََِِ)

y����://u�z.��x/َُ.َُِٕٔ/{��z.�ُْzُ.ْْٕٔ. 
الرحمن، مسكور عارؼ. (، الأخطاء القاتلة التي يرتكبها الدعلموف غالبنا في أنشطة التدريس 

 .َُُِكالتعلم. يوجياكاتا: مطبعة ديفا، 
أداء لدهنية كتٖفيز العمل كالانضباط في العمل على تأثتَ الكفاءة ا“رحمايانتي، رحمايانتي كآخركف. 

لرلة الإدارة التًبوية: المجلة العلمية ”. الددارس الثانوية الحكومية في منطقة بيمالانج معلم
. ٓٓ-ّْ(، ص. َُِِ) ُرقم  ّللإدارة التًبوية كالإدارة كالقيادة. المجلد. 

y����://u�z.��x/َُ.ُُِّٖ/{�~�.�ّzُ.ُّٕٓٗ. 
باستخداـ مدخل التعلم الإلكتًكني لدل معلمي  الكفائة التًٌبيٌة. كآخركف. "تٖستُ l، ريتنواتي

(. َُِٖ) ُرقم  ّٖٗالرياضيات قبل الخدمة". لرلة الفيزياء: سلسلة الدؤت٘رات. المجلد. 
y����://u�z.��x/َُ.َُٖٖ/ُِْٕ-ٔٓٗٔ/ّٖٗ/ُ/َُُِِٔ. 

الاجتماعية كالتعليم. بوجور: مطبعة ،  رينالدم، عشي كآخركف. الإحصاء الاستدلالي للعلوـ
ََِِ. 

لرلة ”. الددارس الدتوسطة أداء معلمتأثتَ دافعية العمل كالانضباط على “ريزاؿ، أنيس سيامسو. 
. ُٓ(، ص. َُِٗ) ُرقم  ِّأكلوؿ الباب. المجلد. 

y����://u�z.��x/َُ.ُّْٕٔ/{�a.�ِّzُ.ٖٔٓ. 
للإدارة كتدريب  tAkpuA prAلرلة ”. تأثتَ كفاءة الدعلم على أداء الدعلم“الرحمن، ىندرم. 
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 .َُِ-ِٗ(، ص. ََِِ) ِرقم  ُالدعلمتُ. المجلد. 
تأثتَ كفاءة الدعلم التًبوية كأسلوب تعلم الطالب على “ساكتي، تريباغوس كونكورك كآخركف. 

لرلة تعليم العلوـ الاجتماعية. ”. تماعيةالتحصيل التعليمي للطلاب في مواد العلوـ الاج
. ّٓ(، ص. َُِٗ) ُرقم  ِٖالمجلد. 

y����://u�z.��x/َُ.َُٕٓٗ/{�z�.�ِٖzُ.ُُِٖٖ. 
التًبية  أداء معلمكالكفاءة الدهنية كتٖفيز العمل في  الكفائة التًٌبيٌةمسالعة “سلمواتي كآخركف. 

 ٔالتًبية البدنية كالرياضة. المجلد.  لرلة”. البدنية في الددارس الدتوسطة في باتي رلغنسي
 .َِْ-ُٖٗ(، ص. َُِٕ) ِرقم 

 .َُِٖسردماف. التفاعل كالتحفيز في التدريس كالتعلم. جاكرتا: بي تي راجا جرافيندك بتَسادا، 
تأثتَ انضباط العمل كالكفاءة كالتعويض على أداء “سيتياننجسيو، كيوين، كلستار عبد القادر. 

-ُّّ(، ص َُِٖ) ِرقم  ٓلة العلمية لإدارة الكلية... المجلد )المج qptml”. الدعلم
�y. متاح على َِ���://�v���z����.���a|.as.zu/��|a�x�a/�v��/wz}v/wz}v�-

ََََُُُِِِّْٖٕ.�uw ) َُِٖ.) 

سيتياكاف كأجونج كإين كاريتُ باسيارم. "تصميم الدواد التعليمية الدوجهة إلى لظوذج التعلم لقسم 
الطلاب لتحصيل التعلم في لراؿ فهم الطلاب في موضوعات العلوـ  تٖصيل فريق

." في بلتَيد، مقاطعة تشتَيبوف ُمدرسة إعدادية حكومية الاجتماعية للصف السابع في 
. ُٕ(، ص. َُِٕ) ُرقم  ٓالمجلة التًبوية للتعليم الاقتصادم. المجلد. 

y����://u�z.��x/َُ.َّّّٔ/v{�v.�ٓzُ.ُّْ. 
 .َُِٖك الددارس كالدعلموف كالدتعلموف. باندكنج: نوانسا سكولار، سوبتَين. مدير 

سوىرماف، أسيب. "تأثتَ الكفاءة كالتعويض كالانضباط في العمل على أداء الدعلم في مدرسة 
 ّرقم  ُٖلازكردم الإسلامية العالدية". لرلة الإدارة كمراجعة الأعماؿ. المجلد. 

�y. ِٗ-ُْٔ(، ص. َُِِ)���://u�z.��x/َُ.ُّْْٗ/{~i�.�ُٖzّ.ِِٖ. 
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الددارس  أداء معلمتأثتَ الانضباط في العمل كالكفاءة الدهنية على “سوجانا، ىيتٍ كآخركف. 
”. الابتدائية العامة، منطقة أكمبو سيمينجوؾ، كام كاناف رلغنسي، مقاطعة لامبونج

َِِّ ُِٔ–ّّ. 
ساس أسلوب القيادة الحكيمة للمدرسة كالكفاءة أداء الدعلم على أ“سونارتو، أدينج كآخركف. 

لرلة البحوث في ”. كانضباط العمل )دراسة في كلية لزمدية سيتيابودم بامولانج(
. متاح على ّٔ-ِّٓ(، ص. ََِِ) ْرقم  ِالأعماؿ كالاقتصاد كالتعليم. المجلد. 

y���://v-{����a}.��zv-|���~a�vxa�a.as.zu (ََِِ.) 
 .َُِّم. جاكرتا: بي تي راجاغرافيندك بتَسادا، سوباردم. أداء الدعل

. حساب إحصائيات البحوث التًبوية كعرضها كشرحها كتفستَىا كاستخلاص -------
 .َُِٕالنتائج. ديبوؾ: بي تي راجاغرافيندك بتَسادا، 

الددارس  أداء معلمكالدهنية كدافعية العمل على  الكفائة التًٌبيٌةتأثتَ “سوبريونو، آسمتُ. 
. ُِ-ُ(، ص. َُِٕ) ِرقم  ُٖلرلة التًبية. المجلد. ”. بتدائيةالا

y����://u�z.��x/َُ.َّّّٖ/{�.�ُٖzِ.ِٔٗ.َُِٕ. 
سوسانتو، أحمد. مفاىيم كاستًاتيجيات كتنفيذ إدارة تٖستُ أداء الدعلم. سورابايا: لرموعة بيناندا 

 .َُِٔالإعلامية، 
مدرسة ثانوية ز كانضباط العمل على أداء الدعلم في تنادم كبيتًينا غابرييلا كىيندم. "تأثتَ التحفي

"، الندكة الوطنية حوؿ علوـ كتكنولوجيا الدعلومات في بيكاسي  ٖعامة 
( lu A p .رقم ،.")َُِٔ (ََِٗ .ص ،)ُُِ. 

 .َُِّتٕو، إليس. كفايات الدعلمتُ الفعالتُ. جاكرتا: بتَماتا بوترم ميديا، 
 .َُِّ، سيت. جاكرتا: شباب ركسدا كاريا، ِفنا إد. عثماف، لزمد. أكزر. كن مدرسنا لزتً 
لرلة تعليم إدارة ”. تأثتَ انضباط العمل على أداء الدعلم“أكتارم ككانيا تيجا كراستو راستو. 
. ِّٖ(، ص. َُِٗ) ِرقم  ْالدكاتب. المجلد. 

y����://u�z.��x/َُ.َُٕٓٗ/{�~.�ْzِ.َُُٖٗ. 
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 .َُِِجاكرتا: إلصاز بوستاكا،  كحيودم، اماـ. متابعة احتًافية الدعلم.
كانضباط العمل على أداء الدعلم من  الكفائة التًٌبيٌةتأثتَ “كىيوني، كىيوني، كىادم سوسانتو. 

لرلة إدارة ”. سورابايا ّخلاؿ الالتزاـ بالعمل كمتغتَ تدخلي للمعلمتُ في لرمع جيكي 
. ِٕ-ٗٓ(، ص. َِِّ) ُرقم  ٔالأعماؿ. المجلد. 

y����://u�z.��x/َُ.َّْٕٓ/{~i.�ٔzُ.َْٖ. 

لدعلمي الددارس الشاملة في إندكنيسيا  الكفائة التًٌبيٌة“ككلاندارم، راتنا سارم، كيوين ىندرياني. 
 .ٕٓ-ُّْ(، ص. َُِِ) ُرقم  ٕالمجلد. ”. )نهج الدراجعة الدنهجية(
فيز العمل، كالانضباط في العمل تأثتَ الكفاءة الدهنية للمعلم، كتٖ“يوسف كت٘زيل كالغيتا الدقدسة. 
المجلة ”. في شماؿ بينجاـ باستَ ِالددرسة الفنية الحكومية رقم على أداء الدعلم في 

. ِّ-ُُٕ(، ص. َُِٖ) ِرقم.  ٗالجيواقتصادية. المجلد. 
y����://u�z.��x/َُ.ِّٕٕٔ/xv� ls���~��.�ٗzِ.ِّ. 

ائية في اختبار فرضيات البحث". زكي، ـ.، كصيماف سمعاف. "دراسة صياغة الفركض الإحص
qppw -  .(، ص. َُِِ) ِرقم  ْالمجلة العلمية للعلوـ التًبوية. المجلدُُٓ-ُٖ .

y����://u�z.��x/َُ.ُّْٕٓ/{zz�.�ْzِ.ُِٔ. 

 
 


