
 

UPAYA KEPALA MADRASAH DALAM MENINGKATKAN 

PROFESIONALISME GURU PENDIDIKAN AGAMA ISLAM 

DI MTS MA’ARIF NU 18 RU PASIR SAKTI 

LAMPUNG TIMUR 

 

SKRIPSI 

 

Diajukan Untuk Melengkapi Tugas-Tugas dan Memenuhi 

Syarat-Syarat Guna Mendapatkan Gelar Sarjana S1  

dalam Ilmu Tarbiyah Dan Keguruan 

 

Oleh:  

 

OLLYVIA CINDI PRADINA 

NPM : 1911010153 

 

 

Jurusan : Pendidikan Agama Islam 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

FAKULTAS TARBIYAH DAN KEGURUAN 

UNIVERSITAS ISLAM NEGERI RADEN INTAN 

LAMPUNG 

1445H/2024M 



 

ii 

UPAYA KEPALA MADRASAH DALAM MENINGKATKAN 

PROFESIONALISME GURU PENDIDIKAN AGAMA ISLAM 

DI MTS MA’ARIF NU 18 RU PASIR SAKTI  

LAMPUNG TIMUR 

 

 

SKRIPSI 

 

Diajukan Untuk Melengkapi Tugas-Tugas dan Memenuhi 

Syarat-Syarat Guna Mendapatkan Gelar Sarjana S1  

dalam Ilmu Tarbiyah Dan Keguruan 

 

 

Oleh:  

 

OLLYVIA CINDI PRADINA 

NPM : 1911010153 

 

 

Jurusan : Pendidikan Agama Islam 

 

 

 
Pembimbing I : Hj. Siti Zulaikhah, M.Ag 

Pembimbing II : Dr. Sunarto, M.Pd.I 

 

  

 

FAKULTAS TARBIYAH DAN KEGURUAN 

UNIVERSITAS ISLAM NEGERI RADEN INTAN 

LAMPUNG 

1445H/2024M 

 



 

iii 

ABSTRAK  

Kepala madrasah adalah seseorang yang paling bertanggung jawab 

terhadap kegiatan madrasah/sekolah. Ia mempunyai wewenang dan 

tanggung jawab penuh untuk menyelenggarakan seluruh kegiatan 

pendidikan di lingkungan madrasah.Kepala madrasah bertanggung  jawab 

terhadap kelancaran dalam pelaksanaan pendidikan dan pengajaran di 

madrasah serta mampu menempatkan diri sebagai rekan kerja bagi para 

guru dengan cara menunjukan sikap dan perilaku yang baik serta 

memberi rasa aman dan nyaman bagi para guru, sehingga sehingga dalam 

melaksanakan tugas dan tanggung jawabnya para guru merasa diayomi 

oleh kepala madrasah. Profesionalisme guru adalah guru yang memiliki 

kompetensi profesional. Artinya, guru yang merencanakan program 

belajar mengajar, melaksanakan dan mengarahkan proses pembelajaran, 

dan mengevaluasi kemajuan proses pembelajaran. Dengan seorang guru 

memiliki profesionalisme maka kompetensi yang dimilikinya akan 

mendorong proses terwujudnya peningkatan kualitas pendidikan agar 

lebih baik kedepannya Sementara itu guru pendidikan agama islam. Guru 

pendidikan agama islam adalah seseorang yang memberikan ilmu 

pengetahuan yang bertujuan untuk mencerdaskan akhlak peserta didik 

agar menjadi lebih baik.Tujuan penelitian ini yaitu untuk mrngetahui 

“Bagaimana Upaya Kepala Madrasah Dalam Meningkatkan 

Profesionalisme Guru Pendidikan Agama Islam Di Mts ma‟ari NU 18 RU 

Pasir Sakti Lampung Timur?” 

Penelitian ini menggunakan metode penelitian kualitatif deskriptif. 

Dalam menulis data penulis menggunakan Reduksi Data, Penyajian Data, 

dan Menarik Kesimpulan. Penelitian ini bertujuan untuk mendeskripsikan 

upaya yang lakukan kepala madrasah dalam meningkatkan 

profesionalisme guru pendidikan agama islam di Mts Ma‟arif NU 18 RU 

Pasir Sakti Lampung Timur.Adapun infrorman dalam penelitian ini 

adalah kepala madrasah dan guru Pendidikan Agama Islam teknik 

pengumpulan data dalam penulusan skripsi ini yaitu dengan observasi, 

wawancara dan dokumentasi.Hasil penelitian menunjukan upaya yang 

dilakukan kepala madrasah dalam meningkatkan profesionalisme guru 

Pendidikan Agama Islam di MTs Ma‟arif NU 18 RU Pasir Sakti 

Lampung Timur yaitu dengan: 1. Mengikutsetakan guru PAI dalam 

kegiatan workshop, seminar dan MGMP, 2. Memberikan motivasi kepada 

guru PAI 3. Memberi bimbingan/konsultasi, 4. Membina kedisiplinan, 5. 

Memberi penghargaan, 6. Melakukan kunjungan ketika guru PAI 

mengajar. 
 

Kata Kunci: Kepala Madrasah, Profesionalisme, Guru Pendidikan 

Agama Islam 
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ABSTRAK 

 

The madrasa head is the person most responsible for madrasa/school 

activities. He has full authority and responsibility to carry out all 

educational activities in the madrasa environment. The head of the 

madrasah is responsible for the smooth implementation of education and 

teaching in the madrasah and is able to position himself as a colleague for 

the teachers by showing good attitudes and behavior and providing a 

sense of security and comfort for the teachers, so that in carrying out the 

duties and responsibilities of the teachers feel protected by the head of the 

madrasah. Teacher professionalism is a teacher who has professional 

competence. This means that teachers plan teaching and learning 

programs, implement and direct the learning process, and smooth the 

progress of the learning process. With a teacher who has professionalism, 

the competence he has will encourage the process of realizing 

improvements in the quality of education so that it will be better in the 

future. Meanwhile, Islamic religious education teachers. An Islamic 

religious education teacher is someone who provides knowledge aimed at 

educating students' morals to become better.The aim of this research is to 

find out "What are the efforts of Madrasah Heads to Increase the 

Professionalism of Islamic Religious Education Teachers at Mts Ma'ari 

NU 18 RU Pasir Sakti, East Lampung?" 

This research uses descriptive qualitative research methods. In writing 

the data the author uses data reduction, data presentation, and drawing 

conclusions. This research aims to describe the efforts made by the 

madrasa head to increase the professionalism of Islamic religious 

education teachers at Mts Ma'arif NU 18 RU Pasir Sakti East Lampung. 

The information in this research is the head of the madrasa and the 

Islamic Religious Education teacher, data collection techniques in 

completing this thesis, namely by observation, interviews and 

documentation. The results of the research show the efforts made by the 

madrasa head to increase the professionalism of Islamic Religious 

Education teachers at MTs Ma'arif NU 18 RU Pasir Sakti Lampung 

Timur, namely by: 1. Involving PAI teachers in workshops, seminars and 

MGMP activities, 2. Providing motivation to PAI teachers 3. Providing 

guidance/consultation, 4. Fostering discipline, 5. Giving awards, 6. 

Visiting PAI teachers when teaching. 

 

 

Keywords: Madrasah Head, Professionalism, Islamic Religious 

Education Teacher 
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MOTTO 

 

                         

                  

 

"Barang siapa mengerjakan kebajikan, baik laki-laki maupun perempuan 

dalam keadaan beriman, maka pasti akan Kami berikan kepadanya 

kehidupan yang baik dan akan Kami beri balasan dengan pahala  

yang lebih baik dari apa yang telah mereka kerjakan. 

"(QS. An-Nahl 16: Ayat 97.
1
 

 

  

                                                           
1Al-Qur‟an indonesia QS. An-Nahl 16: Ayat 97. Hlm 278 
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BAB I 

PENDAHULUAN 

 

A. Penegasan Judul 

Delngan ini pelnullis akan mellakulkan pelmbahasan lelbih lanjult 

telntang proposal ini yang belrjuldull: “Pe lran Kelpala Madrasah 

Dalam Melningkatkan Profelsionalismel Gulrul Pelndidikan Agama 

Islam di MTS Ma‟arif NU l18 RUl Pasir Sakti Lampulng Timulr” 

ulntulk melnghindari pelnafsiran seltiap orang yang melmbaca, 

pelnullis akan melnjellaskan telntang istilah yang telrkandulng dalam 

juldull proposal selbagai belrikult: 

1. Upaya  

Ulpaya adalah ulsaha kelgiatan yang melngarahkan telnaga, 

pikiran ulntulk melncapai sulatul tuljulan. Ulpaya julga belrarti 

ulsaha, akal, ikhtiar ulntulk melncapai sulatul maksuld ataul 

tuljulan, melmelcahkan pelrsoalan melncari jalan kellular.
2
 Dari 

pelngelrtian telrselbult dapat disimpullkan bahwa ulpaya adalah 

sulatul hal yang dilakulkan olelh selselorang delngan 

melnggelrakan telnaga dan pikiran ulntulk melncapai sulatul 

tuljulan telrtelntul. 

2. Kepala Madrasah  

Kelpala madrasah adalah selorang gulrul yang dibelri tulgas 

tambahan ulntulk melmimpin sulatul madrasah yang belrtuljulan 

ulntulk telrsellelnggaranya kelgiatan bellajar melngajar yang 

elfelktif dan elfelsieln, kelpala madrasah julga melmiliki tanggulng 

jawab ulntulk melningkatkan kelprofelsionalan gulrul dan telnaga 

kelrja lainnya ulntulk melncapai tuljulan pelndidikan yang tellah 

di teltapkan.
3
 

3. Profesionalisme Guru 

Profelsionalismel gulrul adalah gulrul yang melmiliki 

kompeltelnsi profelsional. Artinya, gulrul yang melrelncanakan 

program bellajar melngajar, mellaksanakan dan melngarahkan 

prosels pelmbellajaran, dan melngelvalulasi kelmajulan prosels 

                                                           
2Badan Pengembangan Dan Pembinaan Kemendikbud,“Kamus Besar Bahasa 

Indonesia”2016 
3Sri purwati, “Peran Kepala Madrasah Terhadap Kinerja Guru”. Jurnal 

Kependidikan Islam, Vol 6, no 1 (2016):197  
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pelmbellajaran. Delngan selorang gulrul melmiliki 

profelsionalismel maka kompeltelnsi yang dimilikinya akan 

melndorong prosels telrwuljuldnya pelningkatan kulalitas 

pelndidikan agar lelbih baik keldelpannya.
4
 

4. Pendidikan Agama Islam 

Melnulrult Zakiah Darajat, pelndidikan agama islam adalah 

pelndidikan yang belrdasarkan pada ajaran agama islam, yaitul 

belrulpa bimbingan telrhadap pelselrta didik yang belrtuljulan 

seltellah melmpellajarai dan melmahami ajaran agama islam, 

pelselrta didik diharapkan mampululntulk melmahami dan 

melnjalankan ajaran-ajaran agama islam selbagai sulatul 

pandangan dan pondasi hidulpnya delmi kelsellamatannya baik 

didulnia maulpuln di akhirat.
5
 

5. MTs Ma’arif NU 18 RU Pasir Sakti Lampung Timur 

MTs Ma‟arif NU l18 RUl Pasir Sakti Lampulng Timulr 

adalah selbulah lelnbaga pelndidikan formal dibawah naulngan 

Ma‟arif NU l yang belrada di JL. Ki Hajar Delwantara Pasir 

Sakti, Kelcamatan Pasir Sakti, Kabulpateln Lampulng Timulr. 

 

B. Latar Belakang Masalah 

Relndahnya kulalitas sulmbelrdaya manulsia masih melnjadi 

pelnghambat kelmajulan dan pelrkelmbangan elkonomi nasional dan 

melnjadi kelrikil di elra globlalisasi.Jika Indonelsia ingin telrjuln 

dalam pelratulran global, maka yang pelrlul dilakulkan adalah 

delngan melningkatkan sulmbelr daya manulsianya, baik dari selgi 

intellelktulal, spiritulal, krelativitas dan moral. Pelnataan sulmbelr daya 

ini haruls dilakulkan selcara belrtahap dan telruls melnelruls mellaluli 

sistim pelndidikan yang belrmultul di selpanjang jalulr pelndidikan 

forma maulpuln informal. 

Salah satululnsulr yang dapat melningkatkan kulalitas 

profelsionalismel gulrul adalah kelpelmimpinan kelpala madrasah. 

Yang mana kelpala madrasah melrulpakan salah satul komponeln 

                                                           
4 Tasya Dwi Auliya, “profesionalisme seorang guru dalam  profesi guru”. 

(2022) 
5Kasinyo Harto. “Pengembangan Pembelajran PAI Berwawasan Islam 

Wasatiyah”(Yogyakarkarta:Semesta Aksara) Hlm 45 
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pelndidikan yang belrpelngarulh dalam dalam melningkatkan kinelrja 

gulrul. 
6
 

Kelpala madrasah belrtanggulng jawab telrhadap kellancaran 

dalam pellaksanaan pelndidikan dan pelngajaran di madrasah selrta 

mampul melnelmpatkan diri selbagai relkan kelrja bagi para gulrul 

delngan cara melnulnjulkan sikap dan pelrilakul yang baik selrta 

melmbelri rasa aman dan nyaman bagi para gulrul, selhingga 

selhingga dalam mellaksanakan tulgas dan tanggulng jawabnya para 

gulrul melrasa diayomi olelh kelpala madrasah.
7
 

Selsulai delngan jiwa kelpelmimpinan yang dimiliki olelh selorang 

kelpala madrasah yang belrkaitan delngan firman Allah pada QS. 

Sad ayat 26 yaitul: 

                  

                     

               

      

"Wahai Dauld! Selsulnggulhnya elngkaul Kami jadikan khalifah 

(pelngulasa) di bulmi, maka belrilah kelpultulsan (pelrkara) di antara 

manulsia delngan adil dan janganlah elngkaul melngikulti hawa 

nafsul, karelna akan melnyelsatkan elngkaul dari jalan Allah. 

Sulnggulh, orang-orang yang selsat dari jalan Allah akan melndapat 

azab yang belrat, karelna melrelka mellulpakan hari Pelrhitulngan. 

(QS. Sad 38: Ayat 26).
8
 

Delngan delmikian dapat kita simpullkan bahwa Kelpala 

Madrasah adalah sulatul komponeln pelnting dalam pelndidikan 

                                                           
6 Nur Azizatul Kamil, Desi Susanti “Kepemiminan Kepala Madrasah Dalam 

Upaya Meningkatkan Kompetensi Profesionalisme Guru Pendidikan Agama Islam Di 

Madrasah Tsanawiyah Pakistaji Banyuwangi” Jurnal Manajemen Islam, Vol 1 No1 

(2021)  
7Ahmad Ghozali Dan Syamsudin, Administrasi Sekolah, Cet Ke-III (Jakarta: 

Cahaya Budi,2002). 
8Al-Qur‟an Indonesia, QS. Sad, Ayat 26. Hlm 454 
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yang belrpelran selbagai pelnelntul kelbelrhasilan sulatul lelmbaga 

pelndidikan, olelh karelna itul kelpala madrasah harulslah 

mampulmelmbawa lelmbaganya ulntulsk melncapai tuljulan yang tellah 

diteltapkan. 

Sellain itul di dalam sulatul lelmbaga pelndidikan, gulrul julga 

dianggap selbagai tokoh yang melmiliki pelran pelnting dalam 

kelbelrhasilan pelmbellajaran . Sellain gulrul, manajelmeln julga 

melmiliki pelran pelnting dalam organisasi pelndidikan di sulatul 

madrasah. Keldula hal telrselbult melrulpakan faktor pelndulkulng 

dalam prosels kelmajulan madrasah telrselbult. Bimbingan, 

pelmbinaan dan pelngelmbanga profelsionalismel gulrul haruls 

ditelrapkan delmi kelpelntingan belrsama ulntulk melncapai kelmajulan 

pelndidikan di sulatul madrasah. 

Selbagai selbulah profelsi, posisi gulrul tidak bisa didapatkan 

belgitulsaja. Para gulrul haruls melmiliki belbelrapa pelrsyaratan selpelrti 

kulalifikasi, kompeltelnsi dan selrtifikasi selbagai syarat profelsional. 

Gulrul julga haruls siap melnyelsulaikan diri delngan kulrikullulm yang 

selring belrulbah-ulbah, selpelrti saat ini yang ditelrapkan diindonelsia 

adalah kulrikullulm 2013. Gulrul julga ditulntult melmiliki kelpribadian 

matang, karelna apapuln yang di lakulkan dan disampaikan gulrul itul 

bisa diikulti olelh pelselrta didik. Tulgas selorang gulrul tidak hanya 

melmbulat pelselrta didik melmiliki intellelktulal yan baik teltapi julga 

haruls melnanakan kelpribadian yang baik pada pelselrta didik. 

Karelan gulrul melrulpakan pabultan dari pelselrta didik. 

Dalam kontelks pelndidikan agama islam Haidar Pultra Daullay 

melnyatakan bahwa “pe lndidikan islam adalah pelndidikan yang 

belrtuljulan ulntulk melmbelntulk pribadi mulslim yang selultulhnya, 

melmbelntulk potelnsi jasmaniah dan rohaniyah, melnulmbulhkan 

hulbulngan harmonis seltiap pribadi delngan Allah, manulsia dan 

alam selmelsta.” Jadi tu lga selorang gulrul agama sellain mellakulkan 

rulgas melngajar, ia julga haruls mellaksanakan tulgas pelndidikan dan 

pelmbimbingan bagi anak didik, gulrul melmbantul pelmbelntulkan 

kelpribadian akhlak selrta melnulmbulhkan dan melngelmbangkan 

kelimanan dan keltakwaan pada diri pelselrta didik. Ulntulk 
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mellakulkan itul selmula gulrul agama islam haruls melmiliki 

profelsionalismel yang tinggi.
9
 

Selsulai delngan firman Allah SWT pada QS. Al-Muljadilah 58: 

Ayat 11) : 

               

                    

              

             
"Wahai orang-orang yang belriman! Apabila dikatakan 

kelpadamul, Belrilah kellapangan di dalam majellis-majellis, maka 

lapangkanlah, niscaya Allah akan melmbelri kellapangan ulntulkmul. 

Dan apabila dikatakan, Belrdirilah kamul, maka belrdirilah, niscaya 

Allah akan melngangkat (delrajat) orang-orang yang belriman di 

antaramul dan orang-orang yang dibelri ilmul belbelrapa delrajat. Dan 

Allah Maha Melngeltahuli telrhadap apa yang kamul kelrjakan."(QS. 

Al-Muljadilah 58: Ayat 11).
10

 

Sellain itul gulrul selbagai telnaga pelndidik yang profelsional haruls 

mampul melmahami kelsullitan dan pelrmasalahan  yang dihadapi 

olelh siswanya selrta mampul melmbantul siswa dalam melnangani 

masalah dan kelsullitan khulsulsnya dalam melnelrima pellajaran. 

Karelna pada hakikatnya seltiap pelselrta didik melmiliki 

pelrmasalahan yang belrbelda-belda. Tidak selmula siswa mampul 

delngan muldah melmahami dan melnelrima oellajaran yang 

disanpaikan olelh gulrul,bisa saja pelrmasalahan yang dialami masih 

ringan selhingga tidak melmelrlulkan bantulan khulsuls dari orang lain 

ataul masih bisa disellelsaikan olelh pelsrta didik itul selndiri. Namul 

                                                           
9Haidar Putra Daulay “Pendidikan Islam:Dalam Sistem Pendidikan Nasional 

Indonesia” (Jakarta: Kencana, 2004), Hal 153. 
10 Al-Qur‟an indonesia QS. Al-Muljadilah 58: Ayat 11. Hlm 543 
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tidak selmula pelrmasalahan yang dialami olelh pelselrta didik ringan 

selhingga melmbultulhkan bantulang orang lain.
11

 

Salah satul pelrmasalahan dalam pelndidikan adalah kulrangnya 

profelsionalismel gulrul. Kulrangnya profelsionalismel gulrul akan 

belrdampak langsulng dala telrhadap kinelrjanya, baik dalam 

kelgiatan melngajar ataul keldisiplinannya didalam lelmbaga 

telrselbult.
12

 Belrkaitan delngan pelntingnya prosels pelmbellajaran 

yang dimiliki olelh selorang gulrul, selsulai selpelrti firman Allah pada 

QS. An-Nahl ayat 125 yaitul: 

                  

                       

                   
"Selrullah (manulsia) kelpada jalan Tulhanmul delngan hikmah 

dan pelngajaran yang baik, dan belrdelbatlah delngan melrelka 

delngan cara yang baik. Selsulnggulhnya Tulhanmul, Dialah yang 

lelbih melngeltahuli siapa yang selsat dari jalan-Nya dan Dialah yang 

lelbih melngeltahuli siapa yang melndapat peltulnjulk."(QS. An-Nahl 

16: Ayat 125)
12. 

Masalah yang berkaitan dengan guru dan keguruan biasanya 

berkisar pada permasalahan kurang memadainya kualifikasi 

dankompetensi guru, dan kurangnya penghargaan terhadap 

profesi guru. Berbagai permasalahan diatas perlu dicarikan solusi 

pemecahannya, mulai dari penggalian kembali akar permasalahan 

sampai dengan perbaikan dan penyempurnaan dimensi-dimensi 

operasionalnya, diantara akar permasalahannya terletak pada 

keprofesionalan guru pendidikan agama islam. 

Kulrangnya pelrofelsionalismel gulrul melnjadi salah satul 

pelrmasalahan dasar dalam pelndidikan di indonelsia. Kulrangnya 

profelsionalismel akan belrdampak telrhadap kinelrjanya, baik dalam 

                                                           
11Oki Dermawan,” Strategi Pembelajaran Bagi Anak Berkebutuhan Khusus Di 

SLB,” Jurnal Ilmiah Psikologi  vol 6, No.2 (2013):886 
12Al-Qur‟an Indonesia  QS. An-Nahl 16: Ayat 125. Hlm 281 
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kelgiatan melngajar maulpuln keldisiplinan didalam lelmbaga 

melngaja. Melnulrult Abdull Majid Profelsonalismel gulrul dapat 

diulkulr olelh belbelrapa indikator, antara lain: 

 

Tabel 1.1 

Indikator Profesionalisme Guru Pendidikan Agama Islam 

No Indikator Baik Kulrang  

1 Melngikulti pelndidikan 

kulalifikasi 

   

2 Melnguasai Materi 

Pembelajaran 

   

3 Melmbulat alat pelraga/meldia    

4 Melngelmbangkan meltodel 

pelmbellajaran 

  13
 

 

Belrdasarkan hasil pelnellitian dapat dikeltahuli bahwa 

profelsionalismel gulrul pelndidikan agama islam bellulm melmelnulhi 

indikator profelsional. Karelna masih telrdapat indikator yang 

bellulm telrlaksana, diantaranya: 

1. Gulrul pelndidikan bellulm selpelnulhnya mahir dalam 

melnggulnakan meldia pelmbellajaran. 

2. Gulrul masih kulrang dalam melngelmbangkan meltodel 

pelmbellajaran 

Secara singkat dapat disimpulkan bahwa kepala madrasah 

memiliki perananyang strategis dalam rangka 

meningkatkanprofesionalisme guru, baik sebagai Edukator, 

Supervisor, Maupun Motivator. Seberapa jauh kepala madrasah 

dapat mengoptimalkansegenap peran yang diembannya, secara 

langsung maupun tidak langsungdapat memberikan kontribusi 

terhadap peningkatan profesionalisme guru,dan pada gilirannya 

dapat membawa efek terhadap peningkatan mutupendidikan di 

madrasah. Mts Ma‟arif NU 18 RU l Pasir Sakti Lampulng Timulr 

merupakan MTs yang telah menerapkankurikulum 2013. Dalam 

pembelajarannya MTs Mts Ma‟arif NU 18 RU l Pasir Sakti 

Lampulng Timulr berusaha untukmenyeimbangkan ilmu umum 

                                                           
13 Nurfuadi “Profesionalisme Guru” (STAIN Press: purwokerto 2012) hlm 275 
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dengan ilmu agama. Berbagai prestasi telahberhasil diraih oleh 

para siswa baik dalam kejuaraan olimpiade ilmuumum, 

keagamaan, dan tahfidzul qur‟an. Berdasarkan praobservasi yang 

penelitilakukan, Mts Ma‟arif NU 18 RU l Pasir Sakti Lampulng 

Timulr memiliki empat orang guru PAI. Keempat guru tersebut 

telah memenuhi syarat kualifikasi guru yaknimemiliki ijazah S1 

yang sesuai dengan bidangnya. Para guru PAI juga sudah cukup 

menguasai keempat indikator walaupun ada beberapa yangbelum 

maksimal terkait penggunaan metode dan pemanfaatan 

mediateknologi dalam pembelajaran 

Selpelrti yang suldah dijellaskan di atas, dalam hal ini yang 

paling belrpelngarulh dalam melningkatkan profelsionalismel gulrul 

adalah kelpala madrasah. Kelpala madarasah selbagai 

selorangpelmimpindalam melningkatkan profelsionalismel gulrul 

haruls mampulmelngoptimalkan profelsionalismel gulrul delngan 

melmbelri motivasi dan eldulkasi yang dibelrikannya.
14

 

Belrdasarkan felnomelna diatas, pelnullis telrtarik ulntulk 

melnadakan pelnellitian delngan juldull“Ulpaya Kelpala Madrasah 

Dalam Melningkatkan ProfelsionalismelGulrulPelndidikan Agama 

Islam Di Mts Ma‟arif NU 18 RUl Pasir Sakti Lampulng Timulr”. 

 

C. Fokus Dan Sub Fokus Penelitian 

Agar tidak mellulasnya pelmbahasan yang dapat melnyelbabkan 

kelkellirulan, maka dipelrlulkan pelmbatasan dari masalah. Delngan 

ini pelnelliti melmfokulskan pelrmasalahan ini pada“U lpaya Kelpala 

Madrasah Dalam Melningkatkan Profelsionalismel GulrulPelndidikan 

Agama Islam Di Mts Ma‟arif NU l18 RUl Pasir Sakti Lampulng 

Timulr”. 

Delngan sulb fokuls selbagai belrikult: 

1. Kepala Madrasah Sabagai Edukator  

2. Kepala Madrasah Sabagai Supervisior  

3. Kepala Madrasah Sabagai Motivator 

4. Faktor Pendukung Dan Penghambat Upaya Kepala 

Madrasah 

                                                           
14Setyowati, Organisasi dan Kepemimpinan modern (yogyakarta: Graha Ilmu, 

2013) 53-54 
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D. Rumusan Masalah 

Belrdasarkan latar bellakang  di atas, maka pelnullis 

melrulmulskan masalah dari pelnellitian ini adalah:  

1. Bagaimana Ulpaya Kelpala Madrasah Sebagai Edukator 

Dalam Melningkatkan Profelsionalismel Gulrul Pelndidikan 

Agama Islam di Mts Ma‟arif NUl18 RUl Pasir Sakti Lampulng 

Timulr? 

2. Bagaimana Ulpaya Kelpala Madrasah Sebagai Supervisior 

Dalam Melningkatkan Profelsionalismel Gulrul Pelndidikan 

Agama Islam di Mts Ma‟arif NUl18 RUl Pasir Sakti Lampulng 

Timulr? 

3. Bagaimana Ulpaya Kelpala Madrasah Sebagai Motivator 

Dalam Melningkatkan Profelsionalismel Gulrul Pelndidikan 

Agama Islam di Mts Ma‟arif NUl18 RUl Pasir Sakti Lampulng 

Timulr? 

4. Apa Faktor Pendukung Dan Penghambat Kepala Madrasah 

Dalam Meningkatkan Profesionalisme Guru Pendidikan 

Agama Islam Di Mts Ma‟arif Nul18 Rul Pasir Sakti Lampulng 

Timulr? 

 

E. Tujuan Penelitian  

1. Untuk Mengetahui Ulpaya Kelpala Madrasah Sebagai 

Edukator Dalam Melningkatkan Profelsionalismel Gulru    

pepjfvodsjfiodjpendidikan Agama Islam Di Mts Ma‟arif NU l18 RUl 

Pasir Sakti Lampulng Timulr. 

2. Untuk Mengetahui Ulpaya Kelpala Madrasah Sebagai 

Supervisior Dalam Melningkatkan Profelsionalismel Gulrul 

Pelndidikan Agama Islam di Mts Ma‟arif NU l18 RUl Pasir 

Sakti Lampulng Timulr. 

3. Untuk Mengetahui Ulpaya Kelpala Madrasah Sebagai 

Motivator Dalam Melningkatkan Profelsionalismel Gulrul 

Pelndidikan Agama Islam di Mts Ma‟arif NU l18 RUl Pasir 

Sakti Lampulng Timulr. 

4. Untuk mengetahui Faktor Pendukung Dan Penghambat 

Kepala Madrasah Dalam Meningkatkan Profesionalisme 

Guru Pendidikan Agama Islam Di Mts Ma‟arif Nu l18 Rul 

Pasir Sakti Lampulng Timulr. 
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F. Manfaat Penelitian 

Manfaat pelnellitian ini diantaranya: 

1. Bagi lelmbaga, dapat melnciptakan profelsionalismel dari 

sulmbelr daya manulsianya ulntulk melncapai tuljulan yang tellah 

di teltapkan. 

2. Bagi gulrul, selbagai sulmbelr informasi ulntulk dapat 

melngelmbangkan profelsionalismel dalam dirinya dalam 

belkelrja. 

3. Bagi kelpala madrasah, dapat melmbelri motivasi dalam 

melningkatkan profelsionalismel gulrul delmi melmpelrbaiki 

kulalitas pelndidikan di lelmaga madrasahnya. 

4. Bagi pelnelliti, ulntulk melnambah pelngeltahulan pelnelliti dalam 

masalah ulpaya pelngelmbangan profelsionalismel gulrul. 

 

G. Penelitian Relevan 

Pelnelitian rellelvan belrtuljulan ulntulk melnjellaskan keltelrkaitan 

dan melmbandingkan pelnellitian yang pelnelliti lakulkan delngan 

pelnellitian-pelnellitian selbellulmnya. 

1. Kartika “Pelran Kelpala Selkolah Selbagai Sulpelrvisor Dalam 

Melningkatkan Kelmampulan Gulrul Pelndidikan Agama Islam 

Ulntulk Melngellola Pelmbellajaran Di MI Nelgelri 3 Pontianak”. 

pelnellitian ini melmbahas telntang pelran kelpala selkolah 

selbagai sulpelrvisor dalam melningkatkan kelmampulan 

gulrululntulk melngellola pelmbellajaran delngan mellakulkan 

sulpelrvisi yang dilakulkan kelpala selkolah.
15

 

Adapuln pelrbeldaannya, pelnellitian ini lelbih melnelkankan pada 

gaya kelpelmimpinan kelpala selkolah dan pelnellitian ini 

melmbahas telntang melningkatkan kelmampulan gulrul pai, 

seldangkan skripsi pelnelliti melmbahas telntang ulpaya yang 

dilakulkan kelpala madrasah dalam melningkatkan 

profelsionalismel gulrul pai. 

Adapuln pelrsamaannya yaitul telrleltak pada sulbjelk pelnellitian 

dan sama-sama melnggulnakan meltodel pelnellitikan kulalitatif. 

                                                           
15Kartika “Peran Kepala Sekolah Sebagai Supervisor Dalam Meningkatkan 

Kemampuan Guru Pendidikan Agama Islam Untuk Mengelola Pembelajaran Di MI 

Negeri 3 Pontianak”jurnal pendidikan islam, vol 6, no 2 (2020) 
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2. Akhirul Nulrull Ulmah “Ulpaya Pelningkatan Profelsionalismel 

Gulrul Mellaluli Kelgiatan Kellompok Kelrja Gulrul Pelndidikan 

Agama Islam Di Kelcamatan Samigalulh Kabulpateln Kullon 

Progo”. Hasil pelnellitian ini melnjellaskan bahwa delngan 

melngikulti KKG profelsonalismel gulrul akan melningkat.
16

 

Adapuln pelrbeldaanya pelnellitian diatas melmbahas telntang 

profelsionalismel gulrul pai mellaluli kelgiatan KKG, Seldangkan 

skripsi milik pelnelliti ingin mellihat ulpaya yang di lakulkan 

kelpala madrasah dalam melningkatkan profelsionalismel gulrul 

PAI. Seldangkan pelrsamaanya telrleltak pada telknik 

pelngulmpullan data yang dilakulkan delngan dokulmelntasi, 

obselrvasi dan wawancara. 

3. Ihda Hulsnull Khotimah, Sultarman “U lpaya Pelningkatan 

Profelsionalismel Gulrul Pelndidikan Agama Islam Di SD 

Mulhammadiyah Pulrwodiningrat Yogyakarta” pe lnellitian ini 

belrtuljulan ulntulk melngkaji ulpaya  yang dapat di lakulkan 

dalam ulpaya melningkatkan profelsionalismel gulrul PAI di SD 

Mulhammadiyah Yogyakarta.
17

 

Pelrbeldaan pelnellitian ini telrleltak pada telmpat 

pelnellitian,sellain itul pelnellitian di atas melmbahas telntang 

bagaimana ulpaya yang dilakulkan olelh gulrul pai dalam 

melningkatkan profelsionalismelnya, seldangkan skripsi ini 

melmbahas telntang ulpaya kelpala madrasah dalam 

melningkatkan profelsionalismel gulrul PAI. 

Adapuln pelrsamaanya adalah sama-sama meltodel pelnellitian 

kulalitatif. 

4. Achmad Anwar Batulbara, Helndri Faulza pelnellitian delngan 

juldull “Pelran Kelpala Madrasah Selbagai Sulpelrvisor Dalam 

Melningkatkan Profelsionalismel Gulrul di MAN 1 Meldan”. 

Hasil pelnellitian ini yaiti 1) bahwa pelran kelpala madrasah 

selbagai sulpelrvisor dalam melningkatkan profelsionalismel 

                                                           
16Akhiru Nurul Umah “Upaya Peningkatan Profesionalisme Guru Melalui 

Kegiatan Kelompok Kerja Guru Pendidikan Agama Islam Di Kecamatan Samigaluh 

Kabupaten Kulon Progo”. Jurnal pendidikan agama islam. Vol 14. No 2 (2016) 
17Ihda Husnul Khotimah, Sutarman “Upaya Peningkatan Profesionalisme Guru 

Pendidikan Agama Islam Di SD Muhammadiyah Purwodiningrat Yogyakarta” vol 7, 

no 1 (2023) 
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gulrul di MAN 1 Meldan mellibatkan sellulrul pihak dalam 

organisasi delngan  mulsyawarah, hal ini diselbult delngan 

rancangan partisipatif. 2) faktor pelndulkulngdalam 

melningkatkan profelsionalismel gulrul di Madrasah Aliyah 

Nelgelri 1 Meldan yang melnjadi faktor dulkulngan ultama 

adalah delngan adanya kelrja sama baik ulsaha non-formal 

maulpuln ulsaha formal. Hal ini sangat belrpelngarulh dalam 

tuljulan pelncapaian madrsah selsulai delngan sasaran visi dan 

misi madrasah.
18

 

Pelrsamaan pelnellitian ini delngan pelnelliti yaitul sama-sama 

melnggulnakan meltodel pelnellitian kulalitatif mellaluli 

wawancara, obselrvasi dan dokulmelntasi. 

Adapuln pelrbeldaannya apabila kita pelrhatikan pelnellitian di 

atas lelbih melnelkankan pada pada gaya kelpelmimpinan 

kelpala madrasahnya, seldangkan skripsi ini mellihat ulpaya 

yang dilakulkan kelpala madrasah dalam melningkatkan 

profelsionalismel gulrul PAI. 

5. Anik Pulspiani, Happy Sulsanto, Sigit Dwi Laksana “U lpaya 

Kelpala Madrasah Dalam Melningktkan Profelsionalismel 

Gulrul Fiqih Di MI Darull Fikri” pelnellitian ini melmbahas 

ulapya yang di lakulkan kelpala selkolah dalam melningkatkan 

profelsionalismel gulrul fiqih delngan cara melngikult selrtakan 

gulrul fiqih dalam pellatihan dan sharing antar selkolah.
19

 

Pelrbeldaanya pelnellitian ini telrleltak pada objelk pelnellitian. 

Adapuln pelrsamaan pelnellitian ini telrleltak pada meltodel 

pelnellitian, sama-sama melnggulnakan meltodel kulalitatif.  

 

 

 

 

 

                                                           
18 Achmad Anwar Batubara, Hendri Fauza “Peran Kepala Madrasah Sebagai 

Supervisor Dalam Meningkatkan Profesionalisme Guru di MAN 1 Medan” Jurnal 

Manajemen Pendidikan Dan Keislaman, Vol 9 No 2 (2020) 
19Anik Puspiani, Happy Susanto, Sigit Dwi Laksana “Upaya Kepala Madrasah 

Dalam Meningktkan Profesionalisme Guru Fiqih Di MI Darul Fikri”Vol 1, No 1 

(2017) 
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H. Metode Penelitian 

1. Jenis Penelitian 

Pelnellitian ini melrulpakan pelnellitian kulalitatif, delngan 

melmakai pelndelkatan analisis delskriptif dan obselrvasi, yaitul 

melnjellaskan selcara jellas apa yang telrjadi di lapangan selsulai 

faktadi Mts Ma‟arif 18 RU l Pasir Sakti Lampulng Timulr.  

2. Subjek dan Objek Penelitian 

Sulbjelk pelnellitian ini adalah kelpala selkolahdan gulrul 

pelndidikan agama islam. Seldangkan objelk pelnellitian ini 

adalah ulpaya yang dilakulkan olelh kelpala selkolah dalam 

melningkatkan profelsionalismelgulrul Pelndidikan Agama 

Islam yang belrada di Mts Ma‟arif 18 RU l Pasir Sakti 

Lampulng Timulr, yang belrada di Jl. Ki Hajar Delwantara, 

Delsa Pasir Sakti, kabulpateln Lampulng Timulr. 

3. Teknik Pengumpulan Data 

Telknik pelngulmpullan data dalam pelnellitian ini yaitul 

melnggulnakan telknik obselrvasi, wawancara dan 

dokulmelntasi. Belrikult akan dijellaskan melngelnai cara dan 

telknik pelngulmpullan data yang dilakulkan olelh pelnelliti 

adalah selbagai belrikult: 

a. Observasi 

Obselrvasi adalah belntulk pelngamatan dan 

pelncatatan ataul pelnullisan yang di lihat langsulng dan 

dilakulkan delngan proseldulr yang telrsulsuln telrhadap 

sulatul masalah yang telrkait dan objelk yang ditelliti. 

Melnulrult Marsall, ia melnyatakan, “throulgh 

obselrvation, thel relselarchelr lelarn aboult belhavior and 

thel melaning attacheld to thosel belhavior”. Mellaluli 

obselrvasi, pelnelliti bellajar telntang pelrilakul, dan makna 

dari pelrilakul telrselbult. 

Ada belbelrapa belntulk obselrvasi: 

1) Obselrvasi Partisipan, pelnelliti telrlibat delngan 

kelgiatan selhari-hari orang yang seldang diamati 
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ataul yang digulnakan selbagai sulmbelr data 

pelnellitian.
20

 

2) Obselrvasi Non-partisipan, disini pelnelliti tidak 

diharulskan ulntulk ikult masulk keldalam prosels 

kelgiatan yang akan dilakulkan.
21

 

Pelnellitian ini melnggulnakan obselrvasi non-

partisipan, karelna pelnelliti tidak ikult selrta keldalam 

prosels kelgiatan yang akan di telliti, teltapi pelnelliti 

mellakulkan pelngamatan selcara langsulng bagaimana 

prosels gulrul saat melngajar dikellas dari mullai 

pelmbulkaan sampai delngan pelnultulp. Jelnis obselrvasi ini 

digulnakan ulntulk melngobselrvasi ulpaya kelpala madrasah 

dalam melningkatkan profelsionalismel gulrul di Mts 

Ma‟ari 18 RU l Pasir Sakti Lampulng Timulr. 

 

b. Wawancara 

Wawancara adalah pelrcakapan delngan maksuld 

telrtelntul. Pelrcakapan itul ilakulkan olelh keldula bellah 

pihak, yaitul pelwawancara yang melngajulkan pelrtanyaan 

dan narasulmbelr yang melnjawab pelrtanyaan dari 

pelwawancara. Pelnelliti melnggulnakan wawancara ulntulk 

melngeltahuli keladaan selselorang. Dalam wawancara bisa 

dilakulkan selcara individul maulpuln kellompok, selhingga 

didapat informasi yang otelntik.
22

Ada belbelrapa jelnis 

wawancara, yaitul: 

1) Wawancara Telrseltrulktulr 

Wawancara telrseltrulktulk digulnakan selbagai telknik 

pelngulmpullan data, bila pelnelliti ataul pelngulmpull 

data tellah melngeltahuli delngan pasti telntang 

informasi apa yang akan dipelrolelh. Olelh karelna itul 

                                                           
20Sugiono, Metode Penelitian Pendidikan Pendekatan Kualitatif, Kuantitatif 

Dan R&D (Bandung: Alfabeta, 2012),310 
21Kristianto, Metodelogi Pedoman Penulisan Karya Tulis Ilmiah (Jakarta: CV 

Budi Utama, 2018), 82 
22Ahmad dzaky, Peran  Kepala Sekolah Sebagai Motivator PadaMA 

Muhmmadiyah 1 Banjarmasin.  Jurnal kopertasi wilayah. vol 14. No 26 (2016) 
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dalam mellakulkan wawancara, pelngulmpull data 

tellah melnyiapkan instrulmeln pelnellitian belrulpa  

pelrtanyaan-pelrtanyaan telrtullis yang altelrnatif, 

jawabannya puln tellah dipelrsiapkan. Delngan 

wawancara telrseltrulktulr ini seltiap relspondelng 

dibelri pelrtanyaan yang sama, dan pelngulmpull data 

melncatatnya. 

2) Wawancara Tak Belrseltrulktulr 

Wawancara tak belrseltrulktulr adalah wawancara 

yang belbas. Dimana pelnelliti tidak melnggulnakan 

peldiman wawancara yang tellah telrsulsuln selcara 

sistelmatis dan lelngkap ulntulk pelngulmpullan 

datanya. Dalam wawancara ini hanya 

melnggulnakan garis-garis belsar pelrmasalahan yang 

akan ditanyakan. 

3) Wawancara Selmi Seltrulktulr 

Wawancara selmiseltrulktulr adalah jelnis wawancara 

yang suldah telrmasulk dalam selmi in-delpth 

intelrvielw, dimana dalam ccpellaksanaannyalelbih 

belbas dibanding delngan wawancara telrselrulktulr. 

Tuljulan dari wawancara ini adalah ulntulk 

melnelmulkan pelrmasalahan selcara telrbulka, dimana 

pihak yang diajak wawancara diminta pelndapat, 

dan idel-idelnya. Dalam mellakulkan wawancara ini, 

pelnelliti pelrlul melndelngarkan selcara telliti dan 

melncatat apa yang dikelmulkakan olelh informan. 

Dalam pelnellitian ini, pelnelliti melnggulnkan 

wawancara selmi seltrulktulr, hal ini pelnelliti lakulkan 

sulpaya prosels wawancara tidak telrlalul kakul saat 

belrlangsulng dan lelbih belrsifat flelksibell.  

 

c. Dokumentasi 

Dokulmelntasi adalah sulatul cara yang digulnakan 

ulntulk melmpelrolelh data dan informasi. Dokulmeln bisa 
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belrbelntulk tullisan, gambar, bulkul, arsip dan angka yang 

belrulpa laporan yang dapat melndulkulng pelnellitian.
23

 

Pelnellitian ini melnggulnakan melncantulmkan 

dokulmeln-dokulmeln belrulpa seljarah belrdirinya madrasah, 

data gulrul di masdrasah, data siswa, visi misi madrasah, 

dan sarana prasarana yang melnjadi pelnulnjang bagi 

kelpala madrasah dalam melningkatkan profelsionalismel 

gulrul di Mts Ma‟arif NU l 18 RUl Pasir Sakti.belrbelda-

belda. 

 

4. Teknik Analisis Data 

Analisis data adalah prosels melncari dan melnyulsuln 

selcara sistelmatis data yang dipelrolelh dari hasil wawancara, 

catatan lapangan, dan bahan-bahan lain, selhingga dapat 

difahami dan telmulanya dapat diinformasikan kelpada orang 

lain. Adapuln pelngolahan data dari telknik ini adalah: 

a. Reldulksi data 

Reldulksi data adalah selbulah prosels melrangkulm, 

melmilih ha-hal yang pokok,melmfokulskan pada hal-hal 

yang pelnting dan melmbulang yang tidak pelrlul. Delngan 

delmikian adanya relkdulksi data ini belrtuljulan ulntulk 

melmpelrolelh informasi yang jellas, selhingga 

melmuldahkan pelnelliti ulntulk melngulmpullkan data. 

b. Pelnyajian data 

Pelnyajian data adalah selkulmpullan informasi yang 

telrsulsuln, pelnyajian data ini bisa dilakulkan dalam 

belntulk ulraian singkat, bagan, hulbulngan antar katelgori, 

dan seljelnisnya. Milels dan Hulbelrman melnyatakan “ 

yang paling selring digulnakan ulntulk melnyajikan data 

dalam pelnellitian kulalitatif adalah delngan telks yang 

belrsifat naratf. 

Tahapan ini ulntulk melnyajikan data yang tellah 

didapat.Pelnelliti melndapatkan data-data mellaluli 

wawancra, obselrvasi dan dokulmelntasi. 

                                                           
23Sugiono, Metode Penelitian Pendidikan Pendekatan Kualitatif, Kuantitatif 

Dan R&D (Bandung: Alfabeta, 2012),319-329 
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c. Velrifikasi 

Melnulrult Milels dan Hulbelrman velrifikasi adalah 

pelnarikan kelsimpullan.velrifikasi adalah melncari data 

yang valid dan konsisteln selhingga kelsimpullan yang 

dikelmulkakan melrulpakan kelsimpullan yang kreldibell.
24

 

 

I. Sistematika Penelitian 

Ulntulk melmpelrolelh pelmbahan yang sistelmatis, maka pelnelliti 

pelrlul melnyulsuls sistelmatika yang seldelmikin rulpa selhingga dapat 

melnulnjulkan hasil pelnellitian yang baik dan muldah dipahami. 

Maka pelnelliti melnyulsuln keldalam belbelrapa bab yang 

sistelmatikanya selbagai belrikult: 

BAB I pelndahullulan, yang mellipulti telntang pelnelgasan juldull, 

latar bellakan masalah, fokuls dan sulb fokuls pelnellitian, rulmulsan 

masalah, tuljulan pelnellitian, manfaat pelnellitian, kajian pelnellitian 

telrdahullul yang rellelvan, meltodel pelnelliitian dan sistelmatika 

pelmbahasan 

BAB II landasan telori, yang mellipulti pelnjellasan telntang 

pelngelrtian kelpala madrasah, indikator kelpala madrasah, prinsip 

kelpala madrasah, pelran pelngelmbangan profelsionalismel gulrul, 

prinsip pelngelmbangan profelsionaismel gulrul, tuljulan 

pelngelmbangan profelsionalismel gulrul, pelngelmbangan 

profelsionalismel gulrul, dan faktor pelndulkkulng selrta pelnghambat 

pelngelmbangan profelsionalismel gulrul. 

BAB III delskripsi obajelk pelnellitian, yang belrisi telntang 

profilel Mts Ma‟arif 18 RU l Pasir Sakti Lampulng Timulr, visi misi, 

data siswa dan gulrul, yang didapat mellaluli prosels wawancara, 

obselrvasi, dan dokulmelntasi. 

BAB IV melmbahas telntang ulpaya yang dilakulkan kelpala 

madrasah dalam melningkatkan profelsionalismel gulrul pelndidikan 

agama islam di Mts Ma‟arif NU l 18 RUl Pasir Sakti Lampulng 

Timulr 

BAB V Simpullan dan Relkomelndasi 

 

 

                                                           
24Sugiono 333-345 
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BAB II 

LANDASAN TEORI 

 

A. Kepala Madrasah 

1. Pengertian kepala madrasah 

Kelpala madrasah adalah selselorang yang paling 

belrtanggulng jawab telrhadap kelgiatan madrasah/selkolah. Ia 

melmpulnyai welwelnang dan tanggulng jawab pelnulh ulntulk 

melnyellelnggarakan sellulrulh kelgiatan pelndidikan di 

lingkulngan madrasah. Hal ini seljalan delngan pelndapat 

Daryanto bahwa kelpala madrasah adalah “se lorang telnaga 

fulngsional gulrul yang dibelrikan tulgas ulntulk melmimpin sulatul 

madrasah dimana disellelnggarakan prosels bellajar melngajar 

ataul dimana telmpat dimana melnjadi intelraksi antara gulrul 

yang melmbelri pellajaran dan pelselrta didik yang melnelrima 

pelmbellajaran. Dalam kontelks pelndidikan, Kelpala Madrasah 

adalah selselorang yang haruls mampul melnggelrakan, 

melmpelngarulhi, melmbelri motivasi, dan melngarahkan 

sellulrulh warga yang ada didalam sulatul lelmbaga 

telrselbult.
25

Allah SWT belrfirman: 

                    

              

      
"Dan Kami melnjadikan melrelka itul selbagai pelmimpin-

pelmimpin yang melmbelri peltulnjulk delngan pelrintah Kami 

dan Kami wahyulkan kelpada melrelka agar belrbulat kelbaikan, 

mellaksanakan sholat, dan melnulnaikan zakat, dan hanya 

kelpada Kami melrelka melnyelmbah."(QS. Al-Anbiya 21: Ayat 

73).
26

 

                                                           
25Sri purwati, “Peran Kepala Madrasah Terhadap Kinerja Guru”. Jurnal 

Kependidikan Islam.vol 6, no 1 (2016):197,  
26Al-Qur‟an Indonesia QS. Al-Anbiya 21: Ayat 73. Hlm 328 
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Dalam hal ini pelrilakul kelpala madrasah haruls dapat 

melndorong profelsionalismel para gulrul delngan melnulnjulkan 

rasa belrsahabat, delkat, dan pelnulh pelrtimbangan telrhadap 

para gulrul, baik selcara individul maulpuln kellompok. Pelrilakul 

kelpala madrasah yang positif dapat melndorong, 

melngarahkan dan melmotivasi sellulrulh warga selkolah ulntulk 

belkelrja sama dalam melwuljuldkan visi dan misi madrasah.
27

 

Delngan delmikian suldah jellas bahwa yang dimaksult 

kelpala madrasah adalah selorang yang dibelri tulgas lelbih 

ulntulk melmimpin selbulah lelmbaga madrasah agar dapat 

melncapai tuljulan pelndidikan yang tellah diteltapkan. Siapapuln 

yang di tulnjulk ulntulk melnjadi kelpala madrasah haruls 

melmelnulhi pelrsyaratan telrtelntul, selpelrti: melmiliki 

kelmampulan, pelngalaman melngajar paling singkat 9 tahuln, 

latar bellakan pelndidikan, ulsia, melmiliki selrtifikat pelndidik, 

melmiliki prelstasi kelrja dan faktor lainya yang melnulnjang 

selorang gulrululntulk dijadikan selbagai kelpala madrasah.
28

 

 

2. Kepemimpinan Kepala Madrasah 

Kelpelmimpinan ataul dalam bahasa Inggris diselbult 

delngan leladelrship melmiliki arti lulas mellipulti “ilmu l telntang 

kelpelmimpinan, telknik kelpelmimpinan, selni melmimpin, ciri 

kelpelmimpinan, selrta seljarah kelpelmimpinan” (Tikno 

Lelnsulfiel). Kelpelmimpinan melngacul pada selselorang yang 

melmimpin selbulah organisasi ataul lelmbaga, dan bulkan 

selkeldar melmimpin ulpacara belndelra, padulan sulara dan 

seljelnisnya (melmimpin selsaat).
29

Belrhasil tidaknya 

sulatululsaha pelncapaian tuljulan yang tellah ditelntulkan itul 

selbagian belsar akan ditelntulkan olelh kelmampulan pelmimpin, 

yang melmelgang pelranan pelnting dalam rangka 

melnggelrakkan orang-orang/bawahannya. Keltelrampilan 

kelpelmimpinan(leladelrship skill) yang baik dan elfelktif sangat 

                                                           
27E. Mulyasa, 17 
28Asep Encu, Momon Sudarma,“Menjadi Kepala Madrasah 

Profesional”(Depok:Rajawali Pers,2020)hlm 9 
29Wahdjusumidjo, Kepemimpinan Kepala Madrasah “Tinjau Teori Dari 

Permasalahannya”,(Jakarta:PT. Raja Grafindo Persada)Hlm 89 
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pelnting ulntulk melmbanguln, melndorong dan melmpromosikan 

kulalitas bulkan kulantitas produlksi dalam pelrulsahaan yang 

kulat dan akhirnya melraih kelbelrhasilan. Olelh karelna itul, 

kelahlian dalam melmimpin sangat dibultulhkan ulntulk 

melningkatkan elfisielnsi dan melncapai tuljulan 

organisasi.Telrdapat belbelrapa pelngelrtian kelpelmimipinan 

melnulrult para ahli diantaranya: 

a. Melnulrult Tjiptono dan Diana  

Kelpelmimpinan melrulpakan sulatul konselp abstrak, 

teltapi hasilnya nyata. Kadangkala kelpelmimpinan 

melngarah pada selni teltapi selringkali belrkaitan delngan 

ilmul. Pada kelnyataannya, kelpelmimpinan melrulpakan 

selni selkaliguls ilmul.  

b. Melnulrult Mulnir 

Kelpelmimpinan melrulpakan ulsaha ulntulk 

melmpelngarulhi orang lain selcara orang pelrorang 

(intelrpelrsonal), mellaluli prosels komulnikasi, ulntulk 

melncapai selsulatul ataul belbelrapa tuljulan. Delfinisi ini 

melncakulp bahwa pelnggulnaan pelngarulh lelwat 

hulbulngan antarpribadi, mellaluli 

prosels komulnikasi yang elfelktif ulntulk melncapai tuljulan 

yang tellah diteltapkan. 

c. Melnulrult Wibowo  

Kelpelmimpinan adalah kelmampulan individul 

delngan melnggulnakan kelkulasaannya mellakulkan  

prosels melmelngarulhi, melmotivasi dan melndulkulng 

ulsaha yang melmulngkinkan orang lain melmbelrikan 

kontrapaksi pada pelncapaian tuljulan organisasi.Dari 

pelngelrtian kelmelpimpinan melnulrult para ahli diatas 

dapat pelnullis simpullkan bahwa seltiap pelmimpin 

melmiliki gaya kelpelmimpinan yang belrbelda antara satul 

dan lainnya. Cara pandang melngelnai isul-isul telrtelntul 

melnjadi kapasitas kelpelmimpinan individul. Tidak bisa 

dipulngkiri bahwa melnjadi selorang pelmimpin haruls 

belrtanggulng jawab dan melmiliki pelran yang belrat dan 

belrpelngarulh. Akan teltapi,seltiap hal dapat diatasi jika ia 
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melnggulnakan taktik dan stratelgi yang selsulai delngan 

keladaannya.
30

 

 

3. Indikator Kepemimpinan Kepala Madrasah  

Telrdapat indikator-indikator kelpelmimpinan kelpala 

madrasah yang elfelktif yaitul: 

a. Melnelrapkan pelndelkatan kelpelmimpinan partisipatif 

telrultama dalam melngambil kelpultulsan 

b. Melmiliki gaya kelpelmimpinan yang delmokratis, lulgas, 

dan telrbulka. 

c. Melnyiapkan waktululntulk belrkomulnikasi selcara telrbulka 

delngan para gulrul, pelselrta didik, dan warga selkolah 

lainya. 

d. Melnelkaankan kepada gulrul dan warga madrasah lainnya 

ulntulk melnaati norma-norma pelmbellajaran delngan 

disiplin yang tinggi. 

e. Melmantaul kelmajulan bellajar pelselrta didik mellaluli gulrul 

selselring mulngkin belrdasarkan prelstasi bellajar. 

f. Melnyellelnggarakan pelrtelmulan selcara aktif , belrkala dan 

belrkelsinambulngan delngan komitel madrasah, gulrul, dan 

warga madrasah lainnya melngelnai topik-topik yang 

melmelrlulkan pelrhatian . 

g. Melmbimbing dan melnggelrakan gulrul dalam 

melmelcahkan masalah-masalah kelrjanya, delngan 

belrseldia melmbelri bantulan selcara proposional dan 

profelsional. 

h. Melngalokasikan dana yang di pelrlulkan ulntulk melnjamin 

pellaksanaan program pelmbellajaran selsulai prioritas dan 

pelrulntulknnya. 

i. Mellakulkan belrbagai kulnjulngan kellas ulntulk melngamati 

kelgiatan pelmbellajaran selcara langsulng. 

j. Melmbelrikan dulkulngan kelpada para gulrululntulk 

melnelgakkan disiplin pelselrta didik. 

                                                           
30Bukman Lian”Kepemimpinan Dan Kualitas Kinerja Pegawai”(Palembang: CV 

Amanah) Hlm 14 
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k. Melmpelrhatikan kelbultulhan pelselrta didik, gulrul, staf, 

orang tula, dan masyarakat selkitar selkolah. 

l. Melnulnjulkan sikap dan pelrilakul telladan yang dapat 

melnjadi panultan ataul modell bagi gulrul, pelselrta didik, 

dan sellulrulh warga selkolah.  

m. Melmbelrikan kelselmpatan lulas kelpada sellulrulh warga 

selkolah dan masyarakan ulntulk belrkonsulltasi dan 

belrdiskulsi melngelnai pelrmasalahan yang dihadapi 

belrkaitan delngan pelndidikan dan pelmbellajaran di 

selkolah. 

n. Melngelrahkan pelrulbahan dan inovasi dalam organisasi. 

o. Melmbanguln kellompok kelrja katif, krelatif, dan 

produlktif. 

p. Melnjamin kelbultulhan pelselrta didik, gulrul, staf, orang 

tula, dan masyarakat. 

q. Melmiliki komitmeln yang jellas telrhadap pelnjamiman 

multul lullulsan. 

r. Melmbelrikan rulang pelmbelrdayaan selkolah kelpada 

sellulrulh warga selkolah.
31

 

 

4. Fungsi Kepala Madrasah 

Pelmimpin melmiliki fulngsi melnjalankan 

kelpelmimpinannya delngan belnar dan baik. Ada elmpat fulngsi 

kelpelmimpinan yang di kelmbangkan olelh Stelpheln Covely. 

Konselp ini melnelkankan bahwa selorang kelpala madrasah 

haruls melmiliki elmpat fulngsi kelpelmimpinan ini: 

a. Fulngsi Pelrintis 

Fulngsi ini melngulngkapkan bagaimana ulpaya selorang 

kelpala madrasah dapat melmahami dan melmelnulhi 

kelbultulhan ultama para stakholdelrnya, misi dan nilai-

nilai yang dianultnya, selrta belrkaitan delngan delngan 

visi, yaitul pelndidikan selpelrt apa yang diinginkan dan 

bagaimana cata melncapainya. 

 

 

                                                           
31Mulyasa, Manajemen dan Kepemimpinan Kepala Sekolah, hlm 20-21 
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b. Fulngsi Pelnyellaras 

Fulngsi ini belrkaaitan delngan bagaimana selorang kelpala 

madrasah melnyellaraskan kelsellulrulhan sistelm dalam 

organisasi agar mampul belkelrja dan saling belkelrjasama.  

c. Fulngsi Pelmbeldayaan  

fulngsi ini belrhulbulngan delngan ulpaya selorang kelpala 

madrasah ulntulk melnulmbulhkan lingkulngan selkolah 

yang kondulsif dan nyaman agar seltiap orang dalam 

organisasi mampul mellakulkan yang telrbaik dan sellalul 

melmpulnyai komitmeln yang kulat. Selorang kelpala 

madrasah julga haruls mampul melmahami sifat pelkelrjaan 

dan tulgas yang dielmbannya. Ia julga haruls melngelrti dan 

melndellelgasikan selbelrapa belsar tanggulng jawab dan 

otoritas yang haruls dimiliki olelh seltiap bawahan yang 

dipimpinnya. 

d. Fulngsi Panultan 

Fulngsi ini melnjellaskan bagaimana agar kelpala 

madrasah dapat melnjadi panultan bagi para gulrul, staf 

dan pelselrta didik . bagaimana kelpala madrasah 

belrtanggulng jawab atas tultulr kata, sikap, pelrilakul, dan 

kelpultulsan yang tellah diambilnya. Hal ini melnulnjulkkan 

beltapa pelntingnya pelran kelpala madrasah dalam 

melnggelrkan organisasi ulntulk melncapai tuljulan yang 

tellah diteltapkan.
32

 

Sellain itul Kelmelndikbuld No. 0489 dan Kelpmelndikbuld 

No. 054/Ul/1993 julga  melnyelbultkan bahwa selorang kelpala 

madrasah  melmpulnyai tulgas dan fulngsi: 

a. Melnyellelnggarakan kelgiatan pelndidikan. 

b. Melmbina kelsiswaan.  

c. Mellaksanakan bimbingan dan pelnilaian bagi gulrul dan 

telnaga kelpelndidikan lainnya. 

d. Melnyellelnggarakan administrasi selkolah 

e. Melrelncanakan pelngelmbangan, pelndayagulnaan dan 

pelmelliharaan sarana prasarana. 

                                                           
32Heru Sujaryanto, Tambah Suharman Amin. Ismail Suwardi Wekke “Model 

Kepemimpinan Kepala Madrasah Untuk Membentuk Karakter Islam 

Siswa”(Indramayu:Adab 2020)Hlm 28-29 
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f. Mellaksanakan hulbulngan madrasah delngan lingkulngan, 

orang tula dan masyarakat.
33

 

 

5. Peran Kepala Madrasah 

Melnulrult El.Mullyasa, kelpala madrasah haruls mampul 

belrfulngsi selbagai eldulcator,s managelr, administator, 

sulpelrvisor, leladelr, inovator, dan motivator (ElMASLIM). 

Selmula itul haruls dipahami olelh kelpala madrasah, dan yang 

lelbih pelnting adalah bagaimana kelpala madrasah mampul 

melngamalkan dan melnjadikan hal telrselbult dalam tindakan 

nyata di madrasah. 

a. Kelpala Madrasah Selbagai Eldulkator 

Kelpala madrasah haruls selnantiasa belrulpaya ulntulk 

melningkatkan kulalitas pelmbellajaran yang dilakulkan 

olelh para gulrul. Dalam hal ini pelngalaman sangat 

melmpelngarulhi profelsionalismel kelpala madrasah , 

telrultama dalam hal melndulkulng telrbelntulknya 

pelmahaman telnaga pelndidik telrhadap pellaksanaan 

tulgasnya. Kelpala madrasah julga haruls melmiliki stratelgi 

ulntulk melningkatkan kulalitas telnaga kelpelndidikan. 

b. Kelpala madrasah selbagai Manajelr 

Kelpala madrasah harulslah melmpulnyai stratelgi yang 

bisa digulnakan ulntulk melmbelrdayakan telnaga 

kelpelndidikan mellaluli kelrjasama ataul koopratif, 

melmbelrikan pellulang bagi para gulrululntulk 

melningkatkan profelsinya, selrta melndorong dang 

melngikultselrtakan sellulrulh gulrul dalam belrbagai kelgiatan 

yang melnulnjang program madrasah. 

c. Kelpala Madrasah Selbagi Administator 

Selcara pelrsonal, kelpala madrasah haruls haruls melmiliki 

kelmampulan yang baik ulntulk melngellola administrasi 

pelrsonalia, melngellola administrasi sarana dan 

prasarana, melngellola administrasi kelarsipan, dan 

melngellola administrasi kelulangan. Kelgiatan telrselbult 

                                                           
33 Imam Sofi‟i, Mukhayyaroh, Yunus. “Kepemimpinan Kepala Sekolah Dalam 

Meningkatkan Kinerja Guru”hlm 7. 
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pelrlul di lakulkan selcara elfelktif dan elfelsieln agar 

telrciptanya ataul dapat melnulnjang sulatul produlktivitas 

madrasah yang baik. 

d. Kelpala Madrasah Selbagai Sulpelrvisor 

Tulgas kelpala madrasah selbagai sulpelrvisor yaitululnultk 

melmbina madrasahnya spaya belrhasil dalam melncapai 

tuljulan pelndidikanyang tellah diteltapkan.jelpala madrasah 

melmiliki kelwajiban ulntulk sellalul melngadakan pelmbinaa 

dalam artian belrulsaha agar pelngellolaan, pelnilaian, 

bimbingan pelngawasan dan pelngelmabngan dapat 

dilaksanakan delngan selbaik-baiknya. Sulpelrvisi 

dipelrlulkan ulntulk melmbantul dan melngelmbangkan 

kelmampulan gulrul dalam prosels pelngajaran, maka 

mellaluli sulpelrvisi itullah kelpala madrasah diharapkan 

mampul melmbelrikan bimbingan dan pelmbinaan 

telrhadap gulrul. 

e. Kelpala Madrasah Selbagai Leladelr 

Haruls mampul melmbelrikan arahan dan pelngawasan, 

selrta mampul melningkatkan kelmampulan telnaga 

kelpelndidikan, melmbulka komulnikasi dula arah dan 

meldellelgasikan tulgas. Wahjosulmidjo melngelmulkakan 

bahwa kelpala madrasah selbagai leladelr haruls melmiliki 

karaktelr khulsuls yang melncangkulp kelprobadian 

profelsional, kelahlian dasar, pelngalaman dan 

pelngeltahulan profelsional, selrta pelngeltahulan 

administrasi dan pelngawasan. 

f. Kelpala Madrasah selbagai Innovator 

Kelpala madrasah haruls melmiliki stratelgi yang telpat 

ulntulk melnjalin hulbulngan yang harmonis delngan 

lingkulngan, melncari gagasan barul, melngintrelgasikan 

seltiap kelgiatan, melmbelrikan telladan kelpada sellulrulh 

telnaga kelpelndidikan di madrasah dan melngelmbangkan 

modell-modell pelmbellajaran yang innovativ. Kelpala 

madrasah selbagai innovator akan telrcelrmin dari cara-

cara ia mellakulkan pelkelrjaanmya selcara konstrulktif, 

krelatif, dellelgatif, intelgratif, rasional dan objelktif, 

keltelladanan, disiplin, selrta adaptablel dan flelksibell. 
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g. Kelpala Madrasah Selbagai Motivator 

Selorang kelpala madrsah hauls melmpulnyai cara yang 

baik ulntulk melmbelri motivasi kelpada para gulrul dan staf 

dalam mellakulkan belrbagai tulgas dan fulngsinya.Selbagai 

motivator, kelpala madrasah ditulntult haruls mampul 

melmbelrikan motivasi yang telpat kelpada sellulrulh warga 

madrasah dalam mellakulkan belrbagai tulgas dan 

fulngsinya. Kelpala madrasah dapat melnulmbulhkan 

motivasi mellaluli pelngantar lingkulngan fisik, pelngantar 

sulasana kelrja dan pelnyeldiaan belrbagai sulmbelr 

bellajar
34

. Selbagaimana delngan firman Allah yang 

telrdapat pada (QS. At-Taulbah 9: Ayat 80) 

                    

                    

                     

"(Sama saja) elngkaul (Mulhammad) melmohonkan 

ampulnan bagi melrelka ataul tidak melmohonkan 

ampulnan bagi melrelka. Walaulpuln elngkaul melmohonkan 

ampulnan bagi melrelka tuljulh pullulh kali, Allah tidak akan 

melmbelri ampulnan kelpada melrelka. Yang delmikian itul 

karelna melrelka ingkar (kafir) kelpada Allah dan Rasull-

Nya. Dan Allah tidak melmbelri peltulnjulk kelpada orang-

orang yang fasik."(QS. At-Taulbah 9: Ayat 80).
35

 

 

6. Tugas Dan Tanggung Jawab Kepala Madrasah 

Kelpala madrasah selbagai pelmimpin haruls mellakulkan 

tulgas-tulgas delngan baik, baik selbagai manajelr, 

administrator, pelngawas, dan pellayanan dalam pelngajaran. 

Delngan pellaksanaan tulgas-tulgas kelpelmimpinan, kelpala 

madrasah dapatmelnciptakan sulasana kelrja yang harmonis 

                                                           
34E. Mulyasa “menjadi kepala sekolah profesional”  
35Al-Qur‟an Indonesia QS. At-Taubah 9: Ayat 80. Hlm 200 



28 

 

dan melnciptakan iklim kelrja yang melmotivasi para 

gulrul.Melnulrult Ngalim Pulrwanto, tulgas dan tanggulng jawab 

kelpala madrasah dalam mellaksanakan kelpelmimpinannya 

yaitul: 

a. Melngadakan kulnjulngan kellas 

b. Melngadakan obselrvasi 

c. Melmbimbing gulrul-gulrul telntang melmpellajari pribadi 

siswa 

d. Melmbulmbulng gulrul dalam hal yang belrhulbulngan 

delngan pellaksanaan kulrikullulm. 

e. Melngadakan pelrtelmulan ataul rapat. 

f. Melngadakan diskulsi kellompok. 

g. Melngadakan pelnataran.
36

 

 

7. Faktor Yang Mempengaruhi Tugas Kepala Madrasah 

Selbagai selorang Kelpala Madrasah yang haruls mampul 

mellaksanakan tulgasnya, maka ia haruls belkelrja selsulai 

delngan fulngsinya,karna lancar tidaknya sulatul madrasah dan 

tinggi relndahnya multul madrasah tidak hanya di telntulkan 

delngan julmlah gulrul dan kelcakapannya teltapi telrmasulk julga 

cara kelpelngawasan kelpala madrasah dalam mellaksanakan 

kelpelmimpinannya. Belgitul julga delngan dalam melmotivasi 

gulrululntulk melningkatan prelstasi ataul multul pelndidikan bulkan 

hanya melningkatkan factor gulrul nya saja. Teltapi bagaimana 

cara melmanfaatkan kelselmpatan gulrul-gulrul dan mulrid itul dan 

bagimana selselorang Kelpala Madrasah dapat belkelrja sama 

delngan gulrul-gulrul dan dapat melngikult selrtakan potelnsi yang 

ada dalam kellompok selmaksimal mulngkin. 

Ulntulk melngikultselrtakan dan melmanfaatkan anggota 

kellompok tidak dapat delngan cara domisili yang otoritelr 

,selbab delngan cara otoritelr ia akan melmpulnyai sikap lelbih, 

tidak melmpulnyai sikap rasa tanggulng jawab belrsama ataul 

tanggulng rasa belrsama. Karna dari rasa tanggulng jawab 

belrsama inilah yang di pelrlulkan selbgai pelnggelrak dan 

                                                           
36Erjati Abbas“Magnet Kepemimpinan Kepala Madrasah Terhadap Kinerja 

Guru”(Jakarta: Elex Media Koputindo,(2017)hlm 66 
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pelnghasil potelnsi yag maksimal , ulntulk itul sulpaya belrhasil 

makan antar kellompok haruls saling melnghargai dan saling 

melngakuli kelsanggulpan masing-masing. 

Kelpala Madrasah dalam melnjalankan tulgas dan 

tanggulng jawabnya selbagai bagian dari kompeltelnsi yang di 

miliki sellalul belrhadapan delngan belrbagai macam factor 

yang melmpelngarulhinya selpelrti: 

a. Tingkat pelndidikan gulrul 

Selsulai delngan kelbijakan pelmelrintah, maka dalam 

rangka melnulnjang kelbelrhasilan dalam melngajar 

melngajar pelselrta didik , maka gulrul di harapkan 

melmiliki kulalivikasi pelndidikan selbagai mana yang 

tellah di teltapkan olelh pelmelrintah , yaitul bahwa ulntulk 

gulrul madrasah dasar ataul yang seldelrajat selorang gulrul 

minimal haruls belrpelndidikan strata satul (S1).Apabila 

gulrul-gulrul yang melngajar pada jelnjang madrasah mana 

puln melmiliki kulalivikasi pelndidikan selbagaimana yang 

di telrapkan olelh pelmelrintah ,makan akan belrpelngarulh 

telrhadap prosels bellajar melngajar di kellas yang pada 

akhirnya julga akan melningkatkan prelstasi bellajar 

pelselrta didik.Namuln belgitul julga selbaliknya apa bila 

gulrul yang melngajar bellulm melmiliki kulalivikasi 

pelndidikan yang tellah di teltapkan, makan seldikit 

banyak julga akan melmpelngarulhi profelsionalismel gulrul 

dalam prosels bellajar dan julga hal-hal.
37

 

b. Administrasi Madrasah 

Administrasi madrasah yang rapid dan telratulr telntul 

sangat melmpelngarulhi kompeltelnsi selselorang kelpala 

madrasah. Karelna kelbelrhasilan kelpala madrsah bulkan 

hanya diulkulr dari kelbelrhasilannya melningkatkan 

prelstasi bellajar pelselrta didik dan melmpelrbanyak saran 

prasarana bellajar, namuln fak tor yang pelnting dan julga 

belrpelngarulh dalam melnjalankan tulgas selbagai kelpala 

madrasah adalah manjelmeln madrasah yang belrsih, rapi, 

                                                           
37Wahjono sumijo. Hlm 66 
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telratulr dan transparan.Apabila kelpala marasah dapat 

melnjalankan pelranannya selbagai selorang manajelr  

madrasah yang baik, maka akan belrpelngarulh lulas 

telrhadap civitas pelndidikan, selpelrti staf tata ulsaha, gulrul 

dan pelrangkat pelndidikan lainnya julga selcara elkstelrnal 

dan melmilik dampak yang baik delngan masyarakat, 

orangtula pelselrta didik julga dinas ataul lelmbaga yang 

belrada diatasnya.Belgitul julga selbaliknya, apabila 

selorang kelpala marasah tidak melmiliki kompeltelnsi 

yang baik dalam hal majelmeln ataul administrasi 

marasah, telntulnya hal ini akan sangat melmpelngarulhi 

kelpelmimpinan marasah yang pada akhirnya akan sullit 

ulntulk melwuljuldkan tuljulanmarasah yang tellah diselpakati 

belrsama. 

c. Sarana Dan Prasarana Bellajar 

Sarana prasarana madrasah julga dapat 

melmpelngarulhi kom[elrelnsi kelpala marasah dalam 

melnjalankan pelran dan fulngsinya baik selbagai selorang 

pelmimpin, selorang manjelr, selorang pelndidik maulpuln 

staf. Apabila sarana prasarana madrasah dapat telrculkulpi 

delngan baik, telntul akan snagat melmbantul tulgas-tulgas 

kelpala madrasah julga dapat dimanfaatkan olelh para 

gulruldalam melnjulnjang dan melningkatkan prosels 

bellajar melngajar.Sarana prasarana yang dapat 

melnulnjang kompeltelnsi kelpala madrasah selpelrti fidik 

geldulng madrasah, kondisi rulangan bellajar selpelrti melja, 

kulrsi, lelmari, dan kelpelrlulan lainnya, julga sarana 

lainnya yang belrkelnaan delngan kelpelrlulan administrasi 

madrasah selpelrti compultelr, melsin tik, melsin printelr, 

melsin facsimilel, pelsawat tellelphon dan lain-lain selrta 

belrbagai srana dalam kelgiatan bellajar melngajar.
38

 

 

 

                                                           
38M. Ngalim purwanto, administrasi dan supervisi pendidikan (bandung: remaja 

rosdakarya) 
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8. Sikap Dan Perilaku Yang Perlu Dimiliki Kepala 

Madrasah  

Sikap dan pelrilakul kelpelmimpinan kelpala madrasah 

adalah selbagai belrikul: 

a. Melmiliki tanggulng jawab telrhadap jabatan yang 

dibelrdayakan kelpadanya 

b. Melmiliki kelpeldullian dan komitmeln yang tinggi ulntulk 

melncapai selsulatul yang belrmakna sellama melnduldulki 

jabatannya. 

c. Melnelgakkan disiplin waktul delngan pelnulh kelsadaran 

bahwa disiplin melrulpakan kulnci kelbelrhasilan. 

d. Mellaksanakan seltiap tulgas dan kelgiatan delngan pelnulh 

tanggulng jawab, dan sellalul jellas makna (vellulel) dari 

seltiap kelgiatan dalam kaitannya delngan pelningkatan 

multul kellullulsan. 

e. Proaktif (belrinisiatif mellakulkan selsulatul yang diyakini 

baik) ulntulk melningkatkan multul pelndidikan diselkolah, 

tidak hanya relaktif (hanya mellaksanakan kelgiatan jika 

ada peltulnjulk) 

f. Melmiliki kelmaulan dan kelbelranian ulntulk melnulntaskan 

seltiap masalah yang dihadapi olelh madrasahnya. 

g. Melnjadi leladelr yang komulnikatif dan motivator bagi 

stafnya ulntulk lelbih belrprelstasi, selrta tidak belrsikap 

bossy (peljabat yang hanya maul di hormati dan 

dipatulhi). 

h. Melmiliki kelpelkaan dan melrasa ikult belrsalah telrhadap 

selsulatul yang kulrang pas, selrta belrulsaha ulntulk 

melngorelksinya. 

i. Belrani melroksi seltiap kelsalahan selcara telgas dan 

belrtindak selcara bijaksana, selrta tidak pelrmisif (muldah 

melngelrti, maklulm dan melmaafkan kelsalahan).
39

 

 

 

 

 

                                                           
39E. Mulyasa 59-60 
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B. Profesionalisme Guru 

1. Pengertian Peningkatan Profesionalisme Guru 

a. Pelngelrtian Pelningkatan 

Pelningkatan adalah sulatul prosels, cara ataul 

pelrbulatan melningkatkan ulsaha, kelgiatan, dll. 

Pelningkatan melrulpakan cara ulntulk melnaikan selsulatul 

ataululsaha ulntulk melmajulkan selsulatul kel selsulataul yang 

lelbih baik lagi dari selbellulmnya. Pelnignkatan adalah 

sulatululpaya yang dilakulkan olelh gulrululntulk melmbantul 

melmbantul siswa dalam melningkatkan hasil 

pelmbellajaran. Pelmbellajaran dikatakan melningkat 

apabila adanya sulatul pelrulbahan dalam prosels 

pelmbellajaran, kelullitas pelmbellajaran dan hasil 

pelmbellajaran. 

Istilah pelningkatan belrasal darikata tingkat, yang belrarti 

belrlapis-lapis dari selsulatul yang telrsulsulnseldelmikian 

rulpa, selingga melmbelntulk sulsulnan yang idelal. 

Seldangakan pelningkatan adalah kelmajulan dari 

selselorang ataul selselulatul. Misalnya dari yang tidak tahul 

melnjadi tahul dan yang tidak bisa melnjadi bisa.
40

 

b. Pelngelrtian Profelsionalismel Gulrul 

Profelsionalismel belrasal dari kata profelssion yang 

artinya pelkelrjaan. Melnulrult T. Raka Joni dalam Oelmar 

Hamalik, profelsionalismel melrulpakan sikap profelsional 

yang belrarti mellakulkan selsulatul selbagai pelkelrjaan 

pokok selbagai profelsi dan bulkan selbagai pelngisi waktul 

lulang ataul selbagai hoby bellaka. Selorang profelsional 

melmpulnyai kelbelrmaknaan ahli dalam pelngeltahulan 

yang dimiliki dalam melnjalankan pelkelrjaannya. 

Selorang profelsional melmbelrikan layanan pelkelrjaan 

selcara telrseltulktulr. Gulrul selcara bahasa belrarti “orang 

yang pelkelrjaannya (mata pelncaharian) melngajar”. 

Melnulrult istilah, gulrul belrarti salah satul komponeln 

manulsiawi dalam prosels bellajar melngajar, yang ikult 

                                                           
40Nurazizah, Intan. 2021 “Peningkatan Hasil Belajar Siswa Pada Pembelajaran 

Seni Budaya Melalui Metode Demonstrasi Di MTS Padang Mutun” TesisUniversitas 

Islam Riau 
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belrpelran dalam ulsaha pelmbelntulkan sulmbelr daya 

manulsia yang profelsional.
41

 

1) Oxford Dictinary dalam Anwa Jasin melnjellaskan 

profelsionalismel adalam orang yang mellakulkan 

selsulatul delngan melmpelrolelh pelmbayaran. Artinya 

Profelsionalismel adalah sulatul telrminologi yang 

melnjellaskan bahwa seltiap pelkelrjaan helndaklah 

dikelrjakan olelh selselorang yang melmpulnyai 

kelahlian dalam bidang ataul profelsinya. Selselorang 

akan melnjadi profelsional bila ia melmiliki 

pelngeltahulan dan keltrampilan dalam bidangnya.
42

 

2) Kulnandar melnyatakan, bahwa profelsionalismel 

belrasal dari kata profelsi yang artinya sulatul bidang 

pelkelrjaan yang seldang ditelkulni olelh selselorang.  

Profelsi julga dapat diartikan selbagai sulatul 

pelkelrjaan ataul jabatan yang melnulntult kelahlian 

telrtelntul. Kulnandar julga melngatakan bahwa profelsi 

gulrul adalah kelahlian dan kelwelnangan khulsuls 

dalam bidang pelndidikan, pelngajaran, dan 

pellatihan yang ditelkulni olelh selselorang. Gulrul 

selbagai profelsi melrulpakan pelkelrjaan yang 

melnulntult kelahlian dalam pelndidikan dan 

pelmbellajaran agar dapat mellaksanakan pelkelrjaa 

telrselbult selcara elfelktif dan elfelsieln.
43

 

Belrdasarkan pelndapat para ahli, profelsionalismel 

gulrul adalah gulrul yang melmiliki kompeltelnsi 

profelsional. Kompeltelnsi yang dimaksuld dalam hal ini 

adalah melrulpakan kelmampulan gulrul dalam melngulasai 

matelri pelmbellajaran selcara melndalam, telrmasulk 

pelngulasaan kelmampulan akadelmik lainnya yang 

belrpelran selbagai pelndulkulng profelsionalismel gulrul. 

                                                           
41Halid Hanafi, La Adu, Muzkkir “ Profesionalisme Guru Dalam Pengelolaan 

Kegiatan Pembelajaran Dikelas”(Sleman: Cv Budi Utama, 2018)Hlm 7 
42Muhammad Zohanda Fahmi “ Upaya Kepala Sekolah Dalam Meningkatkan 

Profesionalisme Guru Di Mts Stabat”17-18. 
43Iskandar Agung “Mengembangkan Profesionalisme Guru”(Jakarta:Bee Media 

Pustaka,  2014) hlm 57-58. 
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Kelmampulan telrselbult antara lain melmiliki kelmampulan 

dalam melngulasai ilmul, jelnjang dan jelnis pelndidikan 

yang selsulai delngan kelahliannya.
44

 Karelna gulrul yang 

profelsional adalah gulrul yang belnar-belnar ahli dalam 

bidangnya danmampul mellaksanakan tulgasnya delngan 

baik selkaliguls melmiliki kompeltelnsi dan komitmeln 

yang tinggi dalam melnjalankan tulgas dan tanggulng 

jawabnnya. 

Pelningkatan profelsionalismel gulrul melrulpakan 

pelngelmbangan-pelngelmbangan pribadi yang dilakulkan 

olelh selselorang ulntulk melncapai sulatul relncana profelsi. 

Pelningkatan profelsi gulrul adalah hal yang haruls 

dipelrhatikan ulnrulk melngantisispasi pelrulbahan dan 

belsarnya tulntultan telrhadap profelsi gulrulyang ditelkankan 

pada pelngulasaan ilmul kelahlian/pelngeltahulannya. 

Pelningkatan profelsionalismel gulrul pada dasarnya 

adalah melningkatkan kompeltelnsi gulrul. Pelningkata 

profelsionalismel gulrul adalah kelgiatan gulrul dalam 

pelngamalan ilmul dan pelngelhatulan, telknologi dan 

keltrampilan ulntulk melningkatkan multul, baik bagi prosels 

pelmbellajaran dan profelsionalismel telnaga 

kelpelndidikannya.
45

 

Dapat disimpullkan bahwa pelningkatan 

profelsionalismel gulrul adalah selbulah ulsaha ulntulk 

melwuljuldkan kulalitas kinelrja yang dimiliki olelh gulrul 

yang belrada dalam satulan organisasi pelndidikan. 

Tuljulan dari pelningkatan profelsionalismel gulrul adalah 

ulntulk melningkatkan kelmampulan seltiap gulrul yang 

melncakulp pelningkatan ilmulnya, wawasannya, dan 

profelsionalismelnya telrhadap pelkelrjaan dan keltrampilan 

saat mellaksanakan tulgasnya selhingga kinelrjanya dapat 

ditingkatkan. 

 

                                                           
44Donnipriansyah, Juni “ Kinerja Dan Profesionalisme Guru Fokus Pada 

Peningkatan Pendidikan, Sekolah Dan Pembelajaaran (Bandung: Alfabeta, 2014), 

108 
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2. Syarat-Syarat Menjadi Guru Profesional 

Hoyelmelngelmulkakan bahwa gulrul profelsional adalah 

gulrul yang mampul: 

a. Melmahami dan melmelnulhi kelbultulhan bellajar pelselrta 

didik. 

b. Belrsikap adaptif telrhadap pelrulbahan. 

c. Melnulnjulkan sikap dan pelrilakul positif dalam 

mellakulkan prosels pelmbellajaran. 

d. Profelsional dalam mellaksanakan tulgas pelmbellajaran. 

e. Melmiliki kelmampulan akadelmis yang lulas, jaulh 

mellampauli disiplin ilmul yang dikulasai. 

f. Belrtindak krelatif dan inovatif dalam mellakulkan prosels 

pelmbellajaran. 

g. Melmiliki komitmeln tinggi dalam melmbantul bellajar 

pelselrta didik. 

Dari indikator telrselbult dapat kita simpullkan bahwa 

gulrul yang profelsional haruls melmpulanyai karaktelristik  dan 

sellalul melmpelrbaiki kinelrjanya. Selcara spelsifik, gulrul 

profelsional adalah figulr gulrul yang melmiliki kompeltelnsi 

yang melmadai ulntulk mampul mellakulkan tulgas pokok dan 

fulngsinya selbagai selorang gulrul.
46

 Allah SWT belrfirman: 

                      

                   

                
"Wahai Rasull! Sampaikanlah apa yang ditulrulnkan 

Tulhanmul kelpadamul. Jika tidak elngkaul lakulkan (apa yang 

dipelrintahkan itul) belrarti elngkaul tidak melnyampaikan 

amanat-Nya. Dan Allah melmellihara elngkaul dari (ganggulan) 

                                                           
46Sumardi “Pengembangan Profesionalisme Guru Berbasis 

MGMP”(Sleman:Cv Budi Utama,2016)Hlm13 
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manulsia. Sulnggulh, Allah tidak melmbelri peltulnjulk kelpada 

orang-orang kafir."(QS. Al-Ma'idah 5: Ayat 67).
47

 

Arifin melngelmulkakan bahwa gulrul Indonelsia yang 

profelsional dipelrsyaratkan melmpulnyai: 

a. Melmiliki dasar ilmul yang kulat selsulai delngan 

kompeltelnsi yang dimiliki selbagai pelngeljawantahan 

telrhadap masyarakat telknologi yang dan masyarakat 

ilmul pelngeltahulan di abad 21. 

b. Pelbgulasaan kiat-kiat prakris profelsional belrdasarkan 

riselt pelnellitian dan praktis pelndidikan. Ilmul pelndidikan 

yang dikelmbangkan tidak hanya selkeldar konselp teltappi 

melrulpakan kajian dan praktik dilapangan dan 

diselsulaikan delngan pelndidikan masyarakat Indonelsia. 

c. Pelningkatan ptofelsional haruls belrkelsinambulngan, 

delngan mellibatkan selmula ulnsulr yang telrkait khulsulsnya 

dalam bidang pelndidikan. 
48

 

 

3. Peran Guru Profesional 

Telnga kelpelndidikan melrulpakan melrulpakan sulatul 

komponeln yang pelnting dalam pelnyellelnggaraan pelndidikan, 

yang belrtulgas melnyellelnggarakan kelgiatan melngajar, 

mellatih, melnelliti, melngelmbangkan, melngellola dan 

melmbelrikan pellayanan telknis dalam bidang pelndidikan. 

Karelna tulgasny adalah melngajar, maka gulrul melmpulnyai 

welwelnang melngajar belrdasarkan kulalifikasi selbangai telnaga 

pelngajar.  

Selbagai telnaga pelngajar, seltiap gulrul pelnajar haruls 

melmiliki kelmampulan profelsional dalam bidang prosels 

bellajar melnajar atul pelbelljrn. Delngan kelmampulan itul, gulrul 

pat mellaksanakan pelrannya, yakni: 

a. Selbagai fasilitator, yang melnyeldiakan kelmuldahan-

kelmuldahan bagi siswa ulntulk mellakulkan kelgiatan 

bellajar melngajar.  

                                                           
47Al-qur‟an Indonesia, “QS. Al-Ma'idah 5: Ayat 67” 
48 Iskandar Agung “Mengembangkan Profesionalisme Guru Upaya Untuk 

Meningkatkan Kompetensi Dan Profesionalisme Kinerja Guru” (Cibubur:Bee Media 

Pustaka, 2014) Hlm 71 
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b. Selbagai pelmbimbing, yang melmbantul pelselrta didik 

melngatasi kelsullitan dalam prosels pelmbellajaran. 

c. Selbagai pelnyeldia lingkulngan, yang belrulpaya 

melnciptakan lingkulngan yang melnantang pelselrta didik 

agar mellakulkan kelgiatan bellajar. 

d. Selbagai komulnikator, yang mellakulkan komulnikasi 

delngan pelselrta didik dan masyarakat. 

e. Selbagai modell yang mampul melmbelrikan contoh yang 

baik kelpada pelselrta didiknya agar belrpelrilakul yang 

baik. 

f. Selbagai elvalulator, yang mellakulkan pelnilaian telrhadap 

kelmajulan bellajar pelselrta didik. 

g. Selbagai inovator, yang tulrul melnyelbar lulaskan ulsaha-

ulsaha pelmbarulan kelpada masyarakat. 

h. Selbagai ageln moral dan politik, yang tulrult melmbina 

moral masyarakat, pelselrta didik, selrta melnulnjang 

ulapaya-ulpaya pelmbangulnan. 

i. Selbagai ageln kognitif yang melnyelbarkan ilmul 

pelngeltahulan kelpada pelselrta didik dan masyarakat. 

j. Selbagai manajelr, yang melmimpin kellompok pelselrta 

didik dalam kellas selhingga prosels pelmbellajaran 

belrhasil. 

 

4. Sifat Yang Harus Dimiliki Oleh Guru Profesional 

Pelngarulh gulrul telrhadap pelselrta didik sangatlah belsar, 

sama delngan pelngarulh orang tula telrhadap anaknya. Delngan 

adanya gulrul yang ikhlas dan melmpulnyai sifat-sifat yang 

mullia di telngah-telngah pelselrta didik, maka anak didik 

telrselbult akan melrasa nyaman dan selkaliguls akan melnirul 

sifat-sifat yang mullia telrselbult. Dan pada akhirnya sifat yang 

mullia telrselbult melngintelrnalkan keldalam jiwa pelselrta didik, 

selrta di jadikan peldoman hidulpnya di kelhidulpan selhari-hari.  

Melnulrult Imam Al- Ghazali gulrul haruls melmiliki sifat-

sifat selbagai belrikult: 

a. Selorang gulrul haruls melnarulh kasih sayang telrhadap 

pelselrta didiknya dan melmpelrlakulkan melrelka selpelrti 

pelrlakulan melrelka telrhadap anaknya selndiri. 
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b. Tidak melngharapkan balasan jasa ataulpuln ulcapan 

telrimaksih, teltati delngan melngajar itul ia belrmaksult 

melncari kelridoan Allah dan melndelkatkan diri 

kelpadanya. 

c. Melncelgah pelselrta didik dari sulatul akhlak yang tidak 

baik delngan jalan sindiran jika mulngkin dan jangan 

telruls telrang. 

d. Melmpelrhatikan tingkat akal pelselrta didik dan belrbicara  

melnulrult kadar akalnya dan jangan melmbicarakan 

selsulatul mellibihi daya tangkap pelselrta didiknya. 

e. Jangan melnimbullkan rasa belnci pada diri pelselrta didik 

melngelnai cabang ilmul yang lain, teltapi selbaiknya 

melmbulkakan jalan bagi melrelka ulntulk bellajaran 

melmpellajari ilmul telrselbult. 

f. Selorang gulrul haruls melngamalkan ilmulnya dan jangan 

belrlainan kata delngan pelrbulatannya.
49

 

Allah SWT belrfirman: 

                   

        

"Melrelkalah yang melndapat peltulnjulk dari 

Tulhannya, dan melrelka itullah orang-orang yang 

belrulntulng."QS. Al-Baqarah 2: Ayat 5). 

 

Abbdulrrahman An Nawawi julga melnyatakan kelpada 

gulrululntulk melmiliki sifat selbagai belrikult: 

a. Tingkah lakul gulrul haruls belrsifat rabbani 

b. Ulrul haruls sellalul melnanamkan sifat iklas daram dirinya. 

c. Gulrul haruls belrsabar dalam melngajarkan belrnagai 

pelngeltahulan kelpada pelselrta didik. 

d. Gulrul haruls sellalul juljulr dalam melnyampaikan apa yang 

diselrulkannyakelpada pelselrta didiknya. 

                                                           
43Nurfuadi. 115-128 
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e. Gulrul selnantiasa melmbelkali diri delnan ilmul dan 

kelseldiaan melmbiasakan diri ulntulk telruls melngkaji. 

f. Gulrul haruls mampul melngellola pelselrta didik, telgas 

dalam belrtindak dan melleltakkan pelrkara selcara 

proposonal. 

g. Gulrul haruls mampul melmpellajari psikis pelselrta didik 

keltika ia melngajar, selhingga ia dapat melmpelrlakulkan 

selsulatul selsulai delngan kelmampulan dan kelsiapan psikis 

melrelka. 

h. Gulrul haruls tanggap telrhadap kondisi dan 

pelrkelmbangan dulnia yang melmpelngarulsi jiwa, 

kelyakinan, dan pola pikir pelselrta didik.
50

 

 

5. Ciri-Ciri Guru Profesional 

Gulrul haruls melmelnulhi kompeltelnsi dan kelahlian inti 

selbagai pelndidik. Pelrulbahan zaman melndorong  gulrululntulk 

dapat melnghadirkan pelmbellajaran abad 21 yaitul 

melnyiapkan gulrul pelselrta didik ulntulk melmiliki keltelrampilan 

dalam belrfikir kritism krelatif, inovatif, komulnikatif dan 

mampul belrkolaborasi. Hal telrselbult telntul tidak akan 

telrwuljuld apabila gulrul belrhelnti bellajar dan melningkatkan 

kompeltelnsi pada dirinya. Gulrul haruls selnantiasa melmulpulk 

jiwa korsa pada dirinya agar dapat melmbantul dan 

melngontrol satul sama lain. Belrikult adalah ciri-ciri gulrul 

profelsional: 

a. Sellalul melmiliki elnelrgi ulntulk para siswanya 

Selorang gulrul yang baik telnti akan melnarulh 

pelrhatian kelpada seltiappelselrta didik, pada seltiap 

pelrcakapan ataul diskulsi delngan melrelka. Gulrul yang 

baik telntul melmiliki kelmampulan dalam melndelngarkan 

delngan selksama. Selhingga selorang gulrul profelsional 

telntul haruls melmiliki elnelrgi yang culkulp ulntulk 

melmpelrhatiakan dan melndelngarkan apa yang 

ditanyakan olelh pelselrta didiknya. 

 

                                                           
50Al-qur‟an Indonesia 
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b. Melmiliki tuljulan yang jellas dalam seltiap pellajaran 

Melngajar julga melmbultulhkan stratelgi yang telpat, 

agar apa yang disampaikan dapat ditelrima delngan baik 

olelh pelselrta didiknya. Ulntulk itul selorang ggulrul haruls 

yang baik haruls melmiliki tuljulan yangn jellas keltika 

melngajar matelri pelmbellajaran kelpada pelselrta didik 

agar telrcapai selgala tuljulan yang dimiliki seltiap kellas 

masing-masing. 

c. Melmiliki keltelrampilan melndisiplinkan yang 

melndisiplinkan delngan cara yang elfelktif 

Selorang gulrul julga haruls melmiliki keltelrampilan 

dan disiplin yang elfelktif. Agar bisa melmpromosikan 

seltiap pelrulbahan pelrilakul yang positif didalam kellas. 

d. Melmiliki keltelrampilan dalam manajelmeln kellas delngan 

baik 

Keltelrampilan yang dimiliki olelh selorang gulrul 

haruls belragam, misalnya keltelrampilan dalam 

manajelmeln kellas yang baik, yang julga melmastikn 

pelselrta didik dapat belrpelrilak delngan baik dikellas. Baik 

keltika seldang bellajar maulpuln saat seldang belkelrja sama 

delngan pelselrta didik lainnya delngan cara yang elfelktif. 

Gulrul julga haruls melmbiasakan rasa hormat dan saling 

melnghargai. 

e. Dapat belrkomulnikasi delngan baik delngan orang tula 

Selorang gulrul yang baik dan profelsional telntul akan 

melnjaga komulnikasi yang telrbulka delngan orang tula. 

Selhingga melmbulat melrelka sellal ulpdatel informasi 

melngelnai sulatul yang seldang telrjadi didalam kellas, 

misalnya dalam hal kulrikullulm, disiplin dan isul-isul 

lainnya. 

f. Melmiliki harapan yang tinggi 

Selorang gulrul julga haruls melmiliki harapan yanng 

tinggul pada seltiap pelselrta didik. Melndorong selmula 

pelselrta didik ulntulk sellalul bellajar dan melngarahkan 

potelnsi telrbaik dari diri melrelka. 
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g. Melmiliki pelngeltahulan kulrikullulm 

Selorang gulrul julga haruls melmiliki pelngeltahulan 

yang culkulp dan melmadai dalam kulrikullulm madrasah, 

dan standar-standar yang ada didalamnya. Delngan 

selbaik mulngkin gulrul haruls melmastikan bahwa 

pelngajaran yang dilakulkan tellah melmelnulhi standar 

kulrikullulm. 

h. Melmiliki pelngeltahulan melngelnai sulbjelk yang diajarkan 

Selorang gulrul yang profelsional telntul haruls 

melmiliki pelngeltahulan yang lular biasa antulsiasmel pada 

seltiap sulbjelk pada melrelka yang ajarkan. Melrelka haruls 

siap dalam melnjawab pelrtanyaan dan melnyimpan 

bahan yang melnarik pelselrta didik. Selrta ikult belkelrja 

sama dalam bidang stuldi lainnya, delmi selbulah 

pelmbellajaran yang kolaboratif. Sellalul melmbelri yang 

telrbaik ulntulk anak-anak didalam prosels pelngajarannya. 

i. Sellalul melmbelri yang telrbaik ulntulk pelselrta didiknya 

Selorang gulrul yang baik telntul akan belrselmangan 

dalam melngajar dan belrkelrja. Melrelka julga akan melrasa 

gelmbira biladapat ,el,elmgarulhi pelselrtad idik dalam 

kelhidulpan melrelka, selrta mampul melmahami bagaimana 

dampak ataul pelngarulh yang melrelka miliki didalam 

kelhidulpan elselrta didiknya. Baik selkarang ataulpuln nanti 

saat pelselrta didik belranjak delwasa. 

j. Melmiliki hulbulngan yang baik dan belrkulalitas delngan 

pelselrta didik 

Selorang gulrul yang baik, julga kan melngelmbangkan 

hulbulngan yang kulat dan saling melnghorrmati delngan 

pelselrta didik selrta melmbanguln hulbulngan yang bisa di 

dipelrcaya.  

k. Melmiliki sifat yang baik telrhadap selsama gulrul 

Gulrul yang profelsional adalah hulrul yang melmiliki 

sikap yang baik telrhadap selsama gulrul. Sifat baik yang 

dimaksult adalah sifat relndah hati, maul belrgaull, maul 

belrbagi pelngeltahulan, flelksibell delngan delngan 

melngeldelpankan prasangka yang baik yang sifatnya 
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inklulsif maulpuln elkslulsif, dan belrseldia melmbantul gulrul 

yang lainnya delngan bantulan selmampulnya. 

l. Melmiliki pelngeltahulan yang mulmpulni dalam bidang 

sosial meldia jangan melnjadi gulrul yang tampil selbagai 

sosok yang melnghakimi ataul melnghuljat disosial meldia. 

Delngan belrkelmbangnya telknologi, selbaiknya selorang 

gulrul melnggulnakan sosial meldia delngan baik, selhingga 

selbagai gulrul yang baik dan profelsional bisa melnjadi 

conoh dalam melnggulnakan sosial meldia delngan cara 

yang bijak.  

 

6. Kompetensi Profesional Guru 

Hamalik seltiap gulrul profelsional harul melmelnulhhi 

pelrsyaratan selbagai manulsia yang belrtanggulng jawab dalam 

bidang pelndidikan, teltapi dilain telmpat ia julga melngelmbang 

seljulmlah tanggulng jawab melnyampaikan nilai-nilai dan 

norma-norma kelpada gelnelrasi mulda mellaluli pelndidikan 

selhingga melnciptakan nilai-nilai barul. Gulrul akan 

mampulmellaksanakan tanggulng jawabnya apabila ia 

melmiliki kompeltelnsi yang dipelrlulkan. Ulntulk seltiap 

tanggulng jawab melmelrlulkan seljulmlah kompeltelnsi, 

diantaranya yaitul: 

a. Kompeltelnsi Peldagogik 

Kompeltelnsi peldagogik adalah kelmampulan gulrul 

dalam melngellola pelmbellajran pelselrta didik, kompeltelnsi 

peldagogik multlak pelrlul dikulasai olelh seltiap gulrul. 

Kompeltelnsi peldagogik melrulpakan kelmampulan gulrul 

dalam pelngellolaan pelmbellajaran pelselrta didik yang 

selkulrang-kulrangnya mellipulti: 

1) Pelmahaman wawasan ataul landasan kelpelndidikan 

2) Pelmahaman telrhadap pelselrta didik 

3) Pelrancangan pelmbellajaran  

4) Pellaksanaan pelmbellajaran yang melndidik dan 

dialogis 

5) Pelmanfaatan telknologi pelmbellajran 

6) Elvalulasai hasil bellajar 
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7) Pelngelmbangan pelselrta didik ulntulk 

melngkulaliasikan belrbagai kompeltelnsi potelnsi 

yang dimiliki. 

 

b. Kompeltelnsi Kelpribadian 

Kompeltelnsi kelpribadian melrulpakan selpelrangkat 

pelngeltahulan, keltelrampilan, dan pelrilakul yang haruls 

dimiliki, dihayati, dikulasai dan diaktulalisasikan olelh 

gulrul dalam mellaksanakan tulgas kelprofelsionalan. Gulrul 

yang melngulasai kompeltelnsi kelpribadian akan sangat 

melmbantululpaya pelngelmbangan karaktelr pelselrta didik. 

Delngan melnampilkan selbagai sosok yang bisa digulgul 

dan ditirul, selcara sicologis anak celndelrulng melrasa 

yakin delngan apa yang di ajarkan gulrul. Pribadi gulrul 

melmiliki pelngarulh yang sangat belsar telrhadap 

kelbelrhasilan kelpelndidikan, khulsulsnya dalam kelgiatan 

pelmbellajaran. Contohnya, keltika gulrul helndak 

melngajarkan telntang sopan santuln kelpada pelselrta didik 

namuln selcara tanpa sadar gulrul selndiri malah celndelrulng 

belrsikap kasar dan muldah marah, maka yang telrtanam 

pada pelselrta didik bulkanlah sikap sopan 

santuln,mellainkan sikap kasarnyalah yang lelbih mellelkat 

pada pikiran dan kelyakinan pelselrta didik. 

 

c. Kompeltelnsi Sosial 

Kelmampulan sosial dirinci melnjadi belbelrapa fakta 

yaitul belrsikap inklulsif dan belrtindak objelctif, 

belradaptasi delngan lingkulngan telpat belrtulgas dan 

lingkulngan masyarakat, belrkomulnikasi selcara elfelktif, 

elmpatik dan santuln delngan komulnitas profelsi selndiri 

maulpuln profelsi lain, baik selcara lisan maulpuln tullisan 

selrta belrkomulnikasi selcara santuln delngan masyarakat. 

Belrikult pelnjellasannya:  

1) Belrsikap dan belrtindak objelktif. Belrsikap dan 

belrtindak objelktif adalah kelmamulan yang haruls 

dimiliki agar gulrul sellalul belrkomulnikasi dan 

belrgaull delngan pelselrta didik. Gulrul adalah 
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pelmbimbing, motivator, fasilitator, pelnolong, dan 

telman dalam prosels pelndidikan bagi pelselrta didik. 

2) Belradaptasi delngan lingkulngan. Belradaptasi 

delngan lingkulngan adalah kelmampulan yang 

ditulntult pada selorang gulrul. Belrdaptasi delngan 

lingkulngan belrarti seloranng gulrul pelrlul mellakulkan 

pelnyelsulaian diri delngan lingkulngan, baik 

lingkulngan madrasah maulpuln lingkulngan 

masyarakat. 

3) Belrkomulnikasi selcara elfelktif. Kompeltelnsi sosial 

dapat dilihat dalam belrkomulnikasi selcara elfelktif. 

Gulrul selbagai inspirator dan motivasitdalam prosels 

pelmbellajran melmiliki pelran pelnting dalam 

mellakulkan komulnikasi elfelktif. Misalnya, gulrul 

ditulntult belrkomulnikasi dan belrgaull delngan telman 

selprofelsi, pelselrta didik, dan masyarakat. 

4) Elmpatik dan santuln belrkomulnikasi. Sikap elmpatik 

dan santuln adalah hal yang sangat pelnting dalam 

belrkomulnikasi. Sikap pelrilakul selrta tultulr bahasa 

akan melneltulkan atmosphelrel komulnikasi. Selorang 

gulrul akan dikatakan profelsional apabila ia 

melmiliki citra dimasyarakat. Sikap elmpatik dan 

santuln dapat di aplikasikan delngan cara mellakulkan 

kritik, telgulran, dan nasihat. Ia akan melnjadi 

panultan dan telladan bagi masyarakat selkellilingnya. 

Olelh karelna itul, gulrul haruls melmiliki standar 

kulalitas pribadi baik yang melncakulp tanggulng 

jawab, wibawa, mandiri dan disiplin. 

 

d. Kompeltelnsi Profelsional 

Kompeltelnsi profelsional adalah karaktelristik yang 

melndasari selselorang yang belrkaitan delngan elfelktivitas 

kinelrja individul dalam pelkelrjaan. Kompeltelnsi 

profelsional melrulpakan kelwelnangan dan kelwajiban 

selselorang ulntulk dapat mellaksanakan tulgas 

selbagaimana melstinya.Gulrul yang profelsional haruls 

melmiliki keltelrampilan, pelngeltahulan,dan keladilan 
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dalam bidang telrtelntul yang haruls dikelmbangjan selsulai 

delngan zaman. 

Pada ulmulmnya madrasah yang melmiliki gulrul 

delngan kompeltelnsi profelsional akan melnelrapkan 

„pelmbellajaran delngan mellakulkan‟ ulntulk melnggantikan 

cara melngajar, dimana gulrul yang belrbicara dan pelselta 

didik melndelngarkan.dalam hal ini pelselrta didik ditulntult 

ulntulk slelbih telrlibat dalam melnelntulkan melmelcahkan 

masalah, melncari sulmbelr informasi,data elvalulasi, selrta 

melnyajikan dan melmpelrtahankanprelstasi kelrja yang 

dilakulkan dalam telman seljawat dan gulrul yang 

melngampul mata pellajaran telrselbult. 

Selbagai selorang gulrul pelrlul melngeltahuli dan 

melnelrapkan belbelrapa prinsip melngajar agar selorang 

gulrul dapat mellaksanakan tulgasnya selcara profelsional, 

yaitul: 

1) Gulrul haruls dapat melmbangkitkan selmangat 

pelselrta didik pada mata pellajaran yang dibelrikan 

selrta dapat melnggulnakan meldia pelmbellajaran dan 

sulmbelr bellajara yang belrfariasi. 

2) Gulrul haruls dapat melmbangkitkan minat pelselrta 

didik ulntulk aktif dalam belrpikir selrta melncari dan 

melnelntulkan selndiri pelngeltahulan. 

3) Gulrul pelrlul melnghulbulngkan pellajaran yang akan 

dibelrikan delngan pelngeltahulan yang tellah dikeltahuli 

olelh pelselrta didik (kelgiatan pelrelsiasi) agar pelselrta 

didik lelbih muldah melmahami pellajaran yang akan 

ditelrimanya. 

4) Gulrul haruls mampul melngelmbangkan sikap pelselrta 

didik dan melmbina hulbulngan sosial, baik didalam 

kellas ataulpuln dilular kellas. 

5) Gulrul haruls melncari tahul pelrbeldaan pelselrta didik 

selcara individulal agar gulrul dapat melmahami 

karaktelristik dari seltiap pelselrta didik. 

6) Gulrul julga dapat mellaksanakan elvalulsai yang 

elvelktif ulntulk melngeltahuli prelstasi dan kelmajulan 
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pelselrta didik selrta dapat mellakulkan pelrbaikan deln 

pelngelmbangan.
51

 

 

7. Jenis Kegiatan Peningkatan Profesionalisme Guru 

Melnulrult Glatthorm selbagaimana yang dikultip olelh 

Ahmad Suldelrajat selcara garis belsar kelgiatan pelningkatan 

profelsionalismel gulrul dapat dibagi melnjadi tiga jelnis, yaitul: 

a. Pelngelmbangan intelnsif (intelnsivel delvellopmelnt) 

melrulpakan belntulk pelningkatan ataul pelngelmbangan 

yang dilakulkan olelh pimpinan telrhadap gulrul yang 

dilakulkan selcara intelnsif belrdasarkan kelbultulhan gulrul. 

Telknik pelningkatan ini bisa ditelrapkan mellaluli 

pellatihan, pelnataran, kulrsuls, lokakarya dan seljelnisnya. 

b. Pelngelmbangan koopratif (cooprativel delvellopmelnt) 

adalah sulatul belntulk pelningkatan gulrul yang dilakulkan 

mellaluli kelrjasama delngan telman seljawat dalam sulatul 

tim yang belrkelrjasama selcara sistelmatis. Telknik 

pelningkatan ini bisa dilakulkan delngan cara KKG dan 

MGMP 

c. Pelngelmbangan mandiri (sellf direlcteld) adalah belntulk 

pelngelmbangan yang dilakulkan mellaluli pelngelmbangan 

diri selndiri. Telknik yang digulakan bisa mellaluli elvalulasi 

diri. 

Suldarwan Darwin melngatakan bahwa, melningkatkan 

kulalitas ataul multul pelndidik dan telnaga kelpelndidikan pelrlul 

melngulsahakan delngan belrbagai ulpaya, atara lain mellaluli 

pelndidikan, pellatihan, dan pelmbinaan telknis yang dilakulkan 

delngan cara belrkelsinambulngan diselkolah dan di wadah-

wadah pelmbinaan profelsional selpelrti Kellompok Kelrja Gulrul 

(KKG), Kellompok Kelrja Kelpala Madrasah (KKKM), dan 

Kellompok Kelrja Pelmilik Selkolah (KKPS).
52

 

 

                                                           
51Shilphy A. Octavia “profesionalisme guru dalam memahami perkembangan 

peserta didik” (yogyakarta: cv budi utama, 2021) hlm 7-19 
52Dian Budi Aji “ Upaya Kepala Madrasah Dalam Mengembangkan 

Profesionalisme Guru Di Mi Tarbiyatul Athfal”(Skripsi:Universitas Islam Negeri 

Raden Intan,2021)hlm19. 
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8. Tujuan Peningkatan Profesionalisme Guru 

Program pelngelmbangan/pelningkatan profelsionalismel 

gulrul diharapkan mampululntulk melmfasilitasi belrbagai ulpaya 

dalam melningkatkan kulalitas pelmbellajaran. Gulskely 

melnjellaskan bahwa tuljulan melningkatkan profelsionalismel 

gulrul diatanya: 

a. Melmpelrbaiki kulalitas intrulksional yang dilakulkan olelh 

gulrul 

b. Mellatih para gulrululntulk melndelsain prosels pelmbellajaran 

yang lelbih belrmakna bagi pelselrta didik 

c. Melmpelrbaiki manajelmeln dan sistelm kelrja sulatul 

organisasi pelndidikan 

d. Melmpelrbaiki sistelm hulbulngan atara pelmimpin 

madrsah, madrasah dan pelmelrintah. 

Pelngelmbangan profelsionalismel gulrul belrtuljulan ulntulk 

melningkatkan kinelrja dan di lakulkan selcara telruls melnelruls 

selhingga mampul melnciptakan kinelrja yang selsulai delngan 

yang di inginkan. Disamping itul, pelmbinaan haruls selsulai 

delngan arah dan tulgas ataul fulngsi yang belrsankultan dalam 

madrasah. Selmakin selring profelsi gulrul dikelmbangkan 

mellaluli belrbagai kelgiatan maka selmakin melndelkatkan gulrul 

pada pelncapaian preldikat gulrul yang profelsional dalam 

melnjalankan tulgasnya selhingga harapan gulrul yang lelbih 

baik akan telrcapai.Allah SWT belrfirman: 

                

                  

      

"Katakanlah (Mulhammad), Wahai kaulmkul! Belrbulatlah 

melnulrult kelduldulkanmul, akul puln belrbulat (delmikian). Kellak 

kamul akan melngeltahuli, siapa yang akan melmpelrolelh telmpat 

(telrbaik) di akhirat (nanti). Selsulnggulhnya orang-orang yang 
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zalim itul tidak akan belrulntulng."(QS. Al-An'am 6: Ayat 

135)
53

 

Dari pelmbahasan diatas dapat dikeltahuli bahwa tuljulan 

dari pelningkatan profelsionalismel gulrul adalah ulntulk 

melningkatkan kinelrja profelsi yang dimiliki selsulai delngan 

pelrkelmbangan yang ada dan selsulai delngan kelbultulhan yang 

dimiliki selorang gulrul gulna melmelnulhi tulntultan selbagai gulrul 

profelsional.  Gulrul haruls mampul belkelrja maksimal selrta 

belkelrja delngan baik agar saat melnyampaikan matelri dapat 

ditelrima olelh pelselrta didik delngan baik. Sulpaya kinelrja gulrul 

belrkelmbang delngan profelsional, dipelrlulkan adanya 

pelningkatan profelsionalismel gulrul. Selbagaimana yang suldah 

dijellaskandalam kitab sulci 
54

 

 

9. Indikator Profesionalisme Guru 

Profelsionalismel gulrul melnulrult Jelrry H Makawimbang 

dapat diulkulr olelh belbelrapa indikator, antara lain: 

a. Kelmampulan profelsional, selbagaimana telrulkulr dari 

ijazah, jelnjang pelndidikan, jabatan dan golongan, selrta 

pellatihan. 

b. Ulpaya profelsional, selbagaimana telrulkulr dari kelgiatan 

melngajar, pelngabdian dan pelnellitian. 

c. Waktul yang diculrahkan ulntulk kelgiatan profelsional, 

selbagaimana telrulkulr dari masa jabatan, pelngalaman 

melngajar selrta lainnya. 

d. Kelselsulaian antara kelahlian dan pelkelrjaannya, 

selbagaimana telrulkulr dari mata pellajaran yang diampul, 

apakah selsulai delngan spelsialisnya ataul tidak. 

e. Tingkat kelseljahtelraan, selbagaimana telrulkulr dari ulpah, 

honor, ataul pelnghasilan rultinnya. Tingkat kelseljahtelraan 

yang relndah bisa melndorong selorang pelndidik ulntulk 

mellakulkan kelrja sambilan, dan bilamana kelrja sambilan 

ini sulksels, bisa jadi profelsi melngajarnya belrulbah 

melnjadi sambilan. 

                                                           
53Al-Qur‟an Indonesia, QS. Al-An'am 6: Ayat 135)53 
54Sumardi “Pengembangan Profesionalisme Guru Berbasis 

MGMP”(Sleman:Cv Budi Utama,2016)Hlm 56-57 
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10. Faktor Pendukung Dan Penghambat Profesionalisme 

Guru 

Kelbelrhasilan pelninglatan profelsionalismel gulrul tidak 

akan telrjadi tanpa ada kelmaulan dan motivasi dari partisipan 

itululntulk melnelrapkan pelngeltahulan dan keltelrampilan yang 

dipelrolelh. Ada belbelrapa faktor yang melngakibatkan 

program pelningkatan profelsionalismel gulrulkulrang belrhasil 

yaitul: 

a. Banyak gulrul selring tidak melmiliki kelmampulan yang 

melmadai ulntulk belradaptasi delngan belrbagai pelrulbahan. 

b. Banyak gulrul kulrang telrmotivasi ulntulk melngatasi 

pelrmasalahan pelmbellajaran yang dihadapi. 

c. Ada selbagian gulrul yang tidak selnang delngan 

pelrulbahan. 

d. Banyak pulla gulrul yang lelbih melmilihi prosels pelrbaikan 

pelmbellajaran selcara instan. 

Sellain itul, telrdapat faktor pelndulkulng dan pelnghambat 

pelngelmbangan profelsionalismel gulrul yang lain. 

Profelsionalismel selbagai pelnulnjang kellancaran gulrul dalam 

mellaksanakan tulgasnya sangat belrpelngarulh olelh dula faktor, 

yaitul faktor dari dalam diri (intelrnal) yang mellipulti minat 

dan bakat, dan faktor pelndulkulng dari lular (elkstelrnal) yang 

belrkaitan delngan lingkulngan selkitar, selpelrti sarana dan 

prasara, selrta belrbagai kelgiatan dan pellatihan yang 

dilakulkan gulrul. Faktor pelndulkulng dan pelnghambat yang 

mellipulti faktor intelrnal dan elkstelrnal yaitul: 

a. Faktor intelrnal: 

1) Tingkat pelndidikan 

2) Kelikultselrtaan dalam belrbagai pellatihan dan 

kelgiatan ilmiah 

3) Masa kelrja dan pelngalaman kelrja 

4) Kelsadaran akan kelwajiban dan panggilan hati 

nulrani 

b. Faktor elkstelrnal: 

1) Belsar gaji dan tulnjangan yang ditelrima 

2) Keltelrseldiaan sarana dan meldia pelmbellajaran 

3) Kelpelmimpinan kelpala madrasah 
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4) Kelgiatan pelmbinaan yang dilakulkan 

5) Pelran dan selrta masyarakat. 

 

C. Pendidikan Agama Islam 

1. Pengertian Pendidikan Agama Islam 

Melnulrult Zakiah Delrajat, pelndidikan agama islam adlah 

pelndidikan delngan mellaluli ajaran-ajaran aama islam, yaitul 

belrulpa bimbingan telrhadap pelselrta didik yang belrtuljulan 

seltellah ia sellelsai melnelmpulh pelndidikan pelselrta didik 

diharap mampululntulk melmahami, melnghayati dan 

melngamalkan ajaran-ajaran agama islam selbagai pondasi 

dalah dirinya delmi kelsellamatannya baik di dulnia maulpuln di 

akhirat. 

Pelndidikan agama islam melrulpakan ulsaha sadar yang 

dilakulkan pelndidik dalam rangka melmpelrsiapkan pelselrta 

didik ulntulk melyakini, melmahami, dan melngajarkan ajaran 

islam mellaluli kelgiatan bimbingan, pelngajaran, ataulpuln 

pellatihan yang tellah ditelntulkan ulntulk melncapai tuljulan yang 

tellah diteltapkan. 

 

2. Tujuan Pendidikan Agama Islam 

Pelndidikan agama islam disulatul selkolah ataul madrasah 

belrtuljulan ulntulk melnulmbulhkan dan melningkatkan kelimanan 

mellaluli pelmbelrian dan pelmulpulkan pelngeltahulan, 

pelnghayatan,  selrta pelngamalan pelselrta didik telrhadap 

ajaran agama islam selhingga pelselrta didik melnjadi manulsia 

yang telruls belrkelmbang dalam hal kelimanan, keltakwaan 

belrbangsa dan belrnelgara. Melnulrult Mulhammad Atiyyah al-

Abrasyi, tuljulan pelndidikan agama islam adalah: 

a. Ulntulk melmbelntulk akhlak yang mullia.  

b. Pelrsiapan ulntulk kelhidulpan dulnia dan kelhidulpan 

akhirat. 

c. Pelrsiapan ulntulk melncari relzelki dan pelmelliharaan selgi-

selgi pelmanfaatan. 

d. Melnulmbulhkan roh ilmiah (scielntific spirit)pada 

pellajardan melmelnulhi kelinginan ulntulk melngeltahuli. 

e. Melnyiapkan pellajaran dari selgi profelsional dan telknis. 
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Seldangkan melnulrult Abdull Rahman Nahlawi, tuljulan 

pelndidikan islam itul adalah: 

a. Pelndidikan akal dan rangsangan ulntulk belrfikir, 

relnulngan, dan melditasi. 

b. Melnulmbulhkan kelkulatan dan bakat-bakat asli pada anak 

didik. 

c. Melnarulh pelrhatian pada kelkulatan gelnelrasi mulda dan 

melndidik melrelka selbaik-baiknya. 

d. Belrulsaha ulntulk melnyelimbangkan selgala potelnsi dan 

bakat manulsia 

 

3. Fungsi Pendidikan Agama Islam 

Pelmbellajaran pelndidikan aama islambagi madrasah 

belrfulngsi dalam belrbaai hal, dintaranya yaitul: 

a. Pelnelmbanan  

Melninkatkan kelimanan dan keltakwaan pelselrta didik 

kelpada Allah SWT yan tellah di tanamkan di linkulngan 

kellularga. Pada dasarnya melningkatkan kelimanan 

pelselrta didik melrulpakan kelwajiban orang tula, madrasah 

hanya belrfulngsi ulntulk melnulmbulh kelmbangkan lelbih 

lanjult dalam diri anak mellaluli bimbingan, pelngajaran, 

dan pellatihan agar kelimanandan keltakwaan telrselbult 

dapat belrkelmbang selcara optimal. 

b. Pelnanaman Nilai 

Melrulpakan peldoman hidulp ulntulk melncari kelbahagiaan 

dulnia dan akhirat. 

c. Pelnyelsulaiann Melntal  

Yaitululntulk melnyelsulaikan diri delngan lingkulngan baik 

lingkulngan selcara fisik maulpuln lingkulngan sosial dan 

dapat melngulbah lingkulngannyaselsulai delngan ajaran 

agama islam. 

d. Pelrbaikan AtaulElvalulasi 

Yaitul belrfulngsi ulntulk melmpelrbaiki kelsalahan-

kelsalahan dan kelkulranan pelselrta didik dalam 

kelyakinan, pelngajran, dan pelngamalan dalam 

kelhidulpan selhari hari 

e. Pelncelgahan  
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Pelndidikan agama islam belrfulngsi ulntulk melncelgah hal 

nelgativ dari lingkulngan ataulpuln buldaya lain yang dapat 

melmbahayakan dirinya. 

f. Pelngajaran 

Melngajarkan telntang ilmul pelngeltahulan kelagamaan 

selcara ulmulm dan fulngsional. 

g. Pelnyalulran 

Pelndidikan agama islam belrgulna ulntulk melnyalulrkan 

pelselrta didik yang melmpulnyai bakat dibidang agama 

islam, yan belrtuljulan agar bakat telrselbultdapat 

belrkelmbang selcara optimal.
55

 

 

 

  

                                                           
55Haidar Putra Daulay.“Pemberdayaan Pendidikan Agama Islam Di 

Sekolah”(Jakarta:KENCANA)Hlm  44-45 
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LAMPIRAN-LAMPIRAN 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

Lampiran 1 Peldoman Wawancara 

a. Kelpala Madrasah 

Pedoman Wawancara Kepala Madrasah 

 

Nama madrasah   : 

Sulmbe lr data   :  

Jabatan    : 

Hari/tanggal wawancara  : 

Lokasi    : 

 

a. Bagaimana ulpaya bapak selbagai kelpala madrasah dalam 

me lningkatkan profelsionalisme l gulru l PAI di Mts Ma‟arif NU l 

18 RUl Pasir Sakti Lampuln timulr? 

b. Bagaimana ulpaya bapak se lbagai motivator dalam 

me lningkatkan profelsionalisme l gulru l PAI di Mts Ma‟arif NU l 

18 RUl Pasir Sakti Lampuln timulr? 

c. Bagamana ulpaya bapak selbagai kelpala madrasah dalam 

me lne lgakkan ke ldisiplinan gulrul PAI? 

d. Apakah ke lsullitan yang selring gulrul PAI alami? Bagaimana 

ulpaya bapak dalam me lngatasi kelsulilitan telrselbult? 

e. Bagaimana ulpaya bapak dalam me lmbe lrikan apre lsiasi kelpada 

gulrul pelndidikan agama islam yang be lrpre lstasi dan disiplin 

dalam me lngajar? 

f. Apakah bapak selring me llakulkan ku lnjulngan ke llas keltika gulrul 

PAI me lngajar? 

g. Apa sajakah faktor pelnghambat dan pe lndulkulng yang ulpaya 

bapak selbagai ke lpala madrasah dalam me lningkatkan 

profelsionalisme l gulrul PAI di Mts Ma‟arif NUl 18 RUl Pasir 

Sakti Lampu ln timulr? 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

b. Gulrul Pelndidikan Agama Islam 

 

Pedoman Wawancara Guru PAI 

 

 

Nama madrasah  : 

Sulmbelr data   :  

Jabatan   : 

Hari/tanggal wawancara : 

Lokasi    : 

 

a. Apakah anda diikultselrtakan dalam kelgiatan pelnataran 

ataul pellatihan? Julga melmbulat selbulah Kellompok Kelrja 

Gulrul (KKG) ataul pellatihan kelpada gulrul? 

b. Apakah ibu l se llalul dibelrikan motivasi ole lh bapak ke lpala 

madrasah? 

c. Apakah ke lpala madrasah me lme lrintahkan gulrul PAI ulntulk 

se llalul disiplin? Dan apakan bapak/ibul dibelrikan telgulran 

apabila kulrang disiplin?  

d. Apakah ibul dan bapak me lngalami ke lsullitan dalam dalam 

me lngajar? Apa ulpaya yang ke lpala madrasah lakulkan? 

e. Apakah bapak dan ibul dibelrikan aprelsiasi olelh kelpala 

madrasah? 

f. Apakah ibul dan bapak se lring dikulnjingi olelh ke lpala madrasah 

keltika ibul dan bapak se ldang me lngajar dikellas? 

g. Me lnulrult pelndapat bapak dan ibul apa yang me lnjadi faktor 

pelndulkulng dan pe lnghambat ke lpala madrasah dalam 

me lningkatkan profelsionalisme l gulru l PAI? 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

Lampiran 2 Sulrat Izin Pe lne llitian 

 

 



 

 

Lampiran 3. Sulrat Balasan Pelne llitian 

 

 

 

  



 

 

Lampiran 4. Sulrat Pra-Pe lne llitia 

 

  



 

 

Lampiran 5. Sulrat pelnge lsahan selminar proposal 

 

 



 

 

Surat Hasil Turnitin 

 



 

 

Lampiran 6 dokulme lntasi 

Foto saat me lnye lrahkan sulrat izin pelne llitian 

 

Foto belrsama gu lrul PAI 

 

 



 

 

Wawancara Be lrsama Ibu l Imamatu ll Ifadah,S.Pd Gu lrul Fiqih 

 

 

 

 

 

Wawancara Be lrsama Bapak Sulhe lrman,S.Pd.I gulrul Al-Qulr`an Dan 

Hadist 

 

 



 

 

Wawancara Be lrsama Bapak Yakku lb Aminu ldi,S.Pd.I Gulrul Seljarah 

Ke lbuldayaan Islam 

 

 

 

Foto wawancara belrsama bapak syaifu ll hulda,S.Pd 

 

 

 

 



 

 

Rultinitas istighosah   

 

 

Ke lgiatan gulrul 

 

 



 

 

Ke lgiatan Pelselrta Didik 

 

Foto Madrasah  

 



 

 

 

  



 

 



 

 



 

 



 

 



 

 



 

 

 

 


