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ABSTRAK 

 

Kegiatan ekstrakurikuler merupakan wadah bagi siswa yang 

memiliki minat dan bakat. Kegiatan ekstrakurikuler dapat membantu 

mengembangkan potensi diri dalam meningkatkan prestasi peserta 

didik. Prestasi siswa tidak hanya didapat dari prestasi akademiknya 

saja, dengan prestasi non akademik siswa dapat mampu 

berkomunikasi dan bersosialisasi dengan baik. Dengan adanya 

manajemen kegiatan ekstrakurikuler yang baik maka akan 

menghasilkan prestasi didalam bidang non akademik. Madrasah 

Ibtidaiyah Negeri 5 Bandar Lampung merupakan salah satu Madrasah 

yang telah banyak sekali melahirkan siswa dengan prestasi non 

akademik. Penelitian ini bertujuan mendeskripkan tentang Manajemen 

Kegiatan Ekstrakurikuler di MIN 5 Bandar Lampung yang berkaitan 

tentang : (1) perencanaan kegiatan ekstrakurikuler, (2) 

pengorganisasian Kegiatan Ekstrakurikuler, (3) pelaksanaan Kegiatan 

Ekstrakurikuler, (4) evaluasi Kegiatan Ekstrakurikuler.  

Penelitian ini menggunakan pendekatan kualitatif dengan 

jenis penelitian deskriptif. Sumber data atau informasi adalah Kepala 

Madrasah dan Waka Kesiswaan, Pembina Kegiatan Ekstrakurikuler, 

adapun teknik pengumpulan data dilakukan melalui observasi, 

wawancara, dan dokumentasi.  

Hasil penelitian ini adalah (1) manajemen kegiatan 

ekstrakurikuler di Madrasah Ibtidaiyah Negeri 5 Bandar Lampung 

meliputi, pertama perencanaan kegiatan ekstrakurikuler dilaksanakan 

setiap awal tahun ajaran baru, kedua pengorganisasian dilakukan oleh 

para guru pembina ekstrakurikuler dengan cara pemberian tugas bagi 

pembina yang mempunyai kompetisi dibidangnya. Ketiga pelaksanaan 

kegiatan ekstrakurikuler dilakukan setiap hari sesuai dengan jadwal 

yang telah ditetapkan, keempat pengawasan dilakukan dengan adanya 

presensi kehadiran guru pembina dan siswa. (2) prestasi non akademik 

siswa setelah diadakannya manajemen kegiatan ekstrakurikuler sedah 

baik dan semakin meningkatkan. Dilihat dari proses pendidikannya 

yang berjalan dengan baik dan lancar, adanya manajemen 

ekstrakurikuler yang baik Madrasah Ibtidaiyah Negeri 5 Bandar 

Lampung dapat meraih prestasi, baik yang dilaksanakan dalam tingkat 

Kabupaten, Provinsi maupun Internasional. 

 

Kata Kunci: Manajemen Kegiatan Ekstrakurikuler, Prestasi Non 

Akademik Siswa. 
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ABSTRACT 

 

 Extracurricular activities are a place for students who have 

interests and talents. Extracurricular activities can help develop 

personal potential in improving student achievement. Student 

achievements are not only obtained from academic achievements, with 

non-academic achievements students can be able to communicate and 

socialize well. With good management of extracurricular activities, 

achievements in non-academic fields will result. Madrasah Ibtidaiyah 

Negeri 5 Bandar Lampung is one of the Madrasas that has produced 

many students with non-academic achievements. This research aims 

to describe the Management of Extracurricular Activities at MIN 5 

Bandar Lampung which relates to: (1) planning extracurricular 

activities, (2) organizing Extracurricular Activities, (3) implementing 

Extracurricular Activities, (4) evaluating Extracurricular Activities.  

 This research uses a qualitative approach with descriptive 

research type. Sources of data or information are the Head of the 

Madrasah and Deputy Head of Student Affairs, Extracurricular 

Activities Supervisor, data collection techniques are carried out 

through observation, interviews and documentation. 

 The results of this research are (1) the management of 

extracurricular activities at Madrasah Ibtidaiyah Negeri 5 Bandar 

Lampung includes, firstly, planning for extracurricular activities is 

carried out at the beginning of each new school year, secondly, 

organizing is carried out by the extracurricular coaching teachers by 

giving assignments to coaches who have competitions in their fields. 

Thirdly, the implementation of extracurricular activities is carried out 

every day according to a predetermined schedule, fourthly supervision 

is carried out with the presence of supervisory teachers and students. 

(2) students' non-academic achievements after managing 

extracurricular activities are good and increasingly improving. 

Judging from the educational process which runs well and smoothly, 

there is good extracurricular management at Madrasah Ibtidaiyah 

Negeri 5 Bandar Lampung which can achieve achievements, whether 

carried out at the Regency, Provincial or International level. 

 

Keywords: Extracurricular Activity Management, Student Non-

Academic Achievement. 
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MOTTO 

 

صَلَّى اللهُ عَلَيْهِ وَسَلَّمَ قَالَ: يَسِ رُوْا وَلََ تعَُسِ رُوْا وَبَشِ رُوْا  عَنْ أنَسٍَ اِبْنِ مَالِكٍ عَن النَّبيِِ  

)رواه البخارى( وَلََ تنََفَّرُوْا وَكَانَ يحُِبُّ الْتخَْفِيْفِ وَالتَّيْسِرِ عَلىَ النَّاسِ   

 

“Dari Anas bin Malik RA. Dari Nabi Muhammad SAW beliau 

bersabda :  

permudahkanlah dan jangan kamu persulit, dan bergembiralah  

dan jangan bercerai berai, dan beliau suka pada yang ringan  

dan memudahkan manusia (H.R Bukhari)”1 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                     
1
 Muhammad Irwansyah, Melda Diana Nsution, and Universitas 

Islam Negeri Sultan Syarif Kasim Riau, “Urgensi Kompetensi Kepribadian 

Guru Dalam Sistem Pendidikan Perspektif Hadits Nabawi,” Tarbiyah 

Islamiyah: Jurnal Ilmiah Pendidikan Agama Islam 9, no. 2 (2019): 23. 
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BAB I 

PENDAHULUAN 

 

A. Penegasan Judul 

Judul yaitu inti dari suatu masalah penelitian yang akan 

dikaji sebuah karya ilmiah, oleh karna itu, untuk 

mempermudah dalam memahami suatu judul dalam sebuah 

karya ilmiah perlu di pahami isi yang terkandung didalam 

judul tersebut, oleh karna itu penulis akan menjelaskan 

sebagai berikut.  

1. Manajemen Kegiatan Ekstrakurikuler 

Manajemen kegiatan ekstrakurikuler menurut Lutan yang 

dikutip oleh Yulista Karlina, menyatakan bahwa 

manajemen kegiatan ekstrakurikuler merupakan bagian 

internal dari proses belajar yang menekankan pada 

pemenuhan kebutuhan anak didik. Sedangkan menurut 

Mulyono manajemen kegiatan ekstrakurikuler adalah 

seluruh proses yang direncanakan dan diusahakan secara 

terorganisasi mengenai berbagai kegiatan sekolah yang 

dilakukan dalam rangka memberi kesempatan kepada 

peserta didik untuk dapat mengembangkan potensi, minat, 

bakat, dan hobi yang dimilikinya yang dilakukan diluar 

jam sekolah normal.
2
 

 

2. Prestasi Non Akademik 

Prestasi menurut KBBI adalah hasil yang telah dicapai, 

sedangkan menurut Umirso & Imam Gojali, prestasi 

adalah hasil dari proses penilaian pendidikan. Prestasi 

juga dapat dilihat sebagai penguasaan siswa terhadap 

materi belajar yang menjadi tolak ukur kemajuan siswa. 

Prestasi non akademik menurut Mulyono adalah prestasi 

atau kemampuan yang dicapai siswa dari kegiatan diluar 

                                                     
2Karlina Yulista Et Al., “Studi Manageria: Jurnal Manajemen Pendidikan 

Islam Kompetensi Manajerial Kepala Sekolah Dalam Meningkatkan Prestasi Non 

Akademik Siswa SMP” 2, No. 20 (2020): 135. 
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jam atau dapat disebut dengan kegiatan ekstrakurikuler.
3
 

 

3. Madrasah Ibtidaiyah Negeri 5 Bandar Lampung 

MIN 5 Bandar Lampung merupakan sebuah lembaga 

pendidikan islam yang berasal dari kebutuhan masyarakat 

terhadap sekolah dasar yang pada waktu itu di sukarame 

belum ada, nama sebelumnya MI sukarame dimana pada 

awal berdirinya berstatus swasta pada tahun 1964 yang 

menempati sebuah bangunan sedrhana yang beralamatkan 

di kebon delapan sukarame. Sekarang menjadi MIN 5 

Bandar Lampung yang semakin berkembang dan terus 

berkembang pesat berstatus Negeri dengan predikat 

akreditasi A, beralamatkan Jl. Pulau Tegal No. 21 

Sukarame kode pos  

 

B. Latar Belakang 

Madrasah sebagaimana institusi pendidikan 

sesungguhnya tidak hanya berkewajibkan mengembangkan 

dan meningkatkan kemampuan siswa dalam hal-hal yang 

bersifat akademik, tapi juga berkewajiban mengembangkan 

dan meningkatkan kemampuan siswa dalam hal-hal yang 

bersifat non-akademik pula, dalam artian pembinaan siswa 

yang tidak secara langsung berhubungan dengan pelajaran. 

Pada tataran non-akademik, sekolah harus memberikan tempat 

bagi tumbuh kembangnya beragam bakat dan kreativitas siswa 

sehingga mampu membuat siswa menjadi manusia yang 

memiliki kebebasan berkreasi yang salah satunya melalui 

kegiatan ekstrakurikuler.
4
 

Dalam Permendikbud nomor 62 tahun 2014 tentang 

Kegiatan Ekstrakulikuler Pada Pendidikan Dasar Dan 

Pendidikan Menengah “Kegiatan Ekstrakurikuler adalah 

                                                     
3yulista Et Al., “Studi Manageria: Jurnal Manajemen Pendidikan Islam 

Kompetensi Manajerial Kepala Sekolah Dalam Meningkatkan Prestasi Non 

Akademik Siswa SMP.” 
4Ruliyanto Ratno Saputro, S Sukidin, and Hety Mustika Ani, “Manajemen 

Ekstrakurikuler Non-Akademik Siswa Di SMA Muhammadiyah 3 Jember,” Jurnal 

Edukasi 4, no. 3 (2017): 49, https://doi.org/10.19184/jukasi.v4i3.6302. 
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kegiatan kurikuler yang dilakukan oleh peserta didik diluar 

jam belajar kegiatan intrakurikuler dan kegiatan kokurikuler, 

di bawah bimbingan dan pengawasan satuan pendidikan, 

bertujuan untuk mengembangkan potensi, bakat, minat, 

kemampuan, kepribadian, kerjasama, dan kemandirian peserta 

didik secra optimal untuk mendukung pencapaian tujuan 

pendidikan.
5
Kegiatan ekstrakurikuler merupakan kegiatan 

diluar jam pelajaran sebagai upaya untuk membentuk manusia 

seutuhnya sesuai dengan tujuan pendidikan nasional. 

Kegiatan ekstrakurikuler yang selama ini 

diselenggarakan sekolah merupakan salah satu media yang 

potensial untuk pembinaan karakter dan peningkatan mutu 

akademik peserta didik. Kegiatan Ekstrakurikuler merupakan 

kegiatan pendidikan di luar mata pelajaran untuk membantu 

pengembangan peserta didik sesuai dengan kebutuhan, 

potensi, bakat, dan minat mereka melalui kegiatan yang secara 

khusus diselenggarakan oleh pendidik dan atau tenaga 

kependidikan yang berkemampuan dan berkewenangan di 

sekolah. Melalui kegiatan ekstrakurikuler diharapkan dapat 

mengembangkan kemampuan dan rasa tanggung jawab sosial, 

serta potensi dan prestasi peserta didik.
6
 

Allah SWT telah menyampaikan kepada manusia, 

tentang pentingnya pendidikan atau menuntut ilmu dalam 

islam, sebagaimana pula dalam Al-Qur’an kita menemukan 

banyak ayat yang berkaitan dengan masalah pendidikan atau 

menuntut ilmu. Seperti ayat terkandung dalam surat (QS.Al-

Alaq 1-5) : 

 

   اِقْرَأْ بِا سْمِ رَبِّكَ الَّذِيْ خَلَقَ ○   خَلَقَ الْاِ نْسَا نَ مِنْ عَلَقٍ ○ اِقْرَأْ وَرَبُّكَ الْاَ كْرَمُ ○

 الَّذِيْ عَلَّمَ بِا  لْقَلَمِ ○عَلَّمَ الْاِ نْسَا نَ مَا لَمْ  يَعْلَمْ ○

 
                                                     

5Ayep Rosidi, “Manajemen Pendidikan Dalam Kebijakan Ekstrakurikuler 

Di Sekolah Dan Madrasah,” Jurnal Manajemen Pendidikan Al Hadi 2, no. 1 (2022): 
3, https://doi.org/10.31602/jmpd.v2i1.6324. 

6 Oki Dermawan, “Pendidikan Karakter Siswa Melalui Ibadah Puasa,” 

Edukasi: Jurnal Penelitian Pendidikan Islam 8, No 2 (2013): 240. 
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Artinya: 1. Bacalah dengan (menyebut) nama 

Tuhanmu yang menciptakan, 2. Dia telah menciptakan 

manusia dari segumpal darah, 3. Bacalah, dan Tuhanmulah 

yang Maha mulia, 4. Yang mengajar (manusia) dengan pena, 

5. Dia mengajarkan manusia apa yang tidak 

diketahuinya.(QS.Al-Alaq 1-5)
7
 

Dengan demikian, uraian ayat diatas dapat 

disimpulkan bahwa ayat tersebut memerintahkan kita sebagai 

hambanya untuk menuntut ilmu bahwa manusia diciptakan 

sebagai ciptaan terbaik dan tidak ada makhluk yang memiliki 

bentuk dan fasilitas hidup yang sesuia dengan manusia. Allah 

menganugrahkan kepada manusia berupa pikiran, perasaan 

dan hidayah agama. Karena dari semua itu manusia adalah 

makhluk yang paling mulia. Dengan demikian, manusia 

diharapkan untuk selalu bersyukur kepada tuhan yang maha 

esa dengan menaati segala perintahnya dan menjauhi segala 

larangannya. 

Menurut Mulyono, Manajemen ekstrakurikuler 

merupaka pengelolaan kegiatan ekstrakurikuler meliputi 

seluruh proses yang direncanakan dan diusahakan secara 

terorganisasi mengenai kegiatan sekolah yang dilakukan 

diluar kelas dan diluar jam pelajaran (kurikulum) untuk 

menumbuh kembangkan potensi SDM yang dimiliki peserta 

didik. 
8
 

Menurut Teori Dr. Ajat Rukajat, M.M.Pd., ada 4 

indikator dalam manajemen kegiatan ekstrakurikuler, yaitu: 

1. Perencanaan kegiatan ekstrakurikuler 

2. Pengorganisasian kegiatan ekstrakurikuler 

3. Pelaksanaan kegiatan ekstrakurikuler 

4. Evaluasi/Penilaian hasil kegiatan ekstrakurikuler.
9
  

                                                     
7Kementerian Agama Republik Indonesia, Al-Qur’an Dan Terjemahnya 

(Semarang: PT. Kumudasworo Grafindo, 2010). 
8 Kompri, Manajemen Pendidikan Komopen-Komponen Eementer 

Kemajuan Sekolah, ed. Andien, 1st ed. (Yogyakarta: AR-RUZZ MEDIA, 2015), 230. 
9 Iwan Nugraha Gusniar. Ajat Rukajat, Totoh Tauhudin Abas, Manajemen 

Ekstrakurikuler Dalam Meningkatkan Kreativitas Siswa (Yogyakarta: CV BUDI 

UTAMA, 2022), 10. 
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Manajemen kegiatan ekstrakurikuler memiliki 

kedudukan dalam menganalisa keinginan apa saja yang 

diperlukan siswa untuk mengikuti kegiatan ekstrakurikuler di 

madrasah itu. Paling tidak didalam aktivitas ekstrakurikuler  

bisa menolong peserta didik untuk mengetahui bakat yang 

dipunya.
10

Bersumber pada statment itu, hingga dibutuhkan 

manajemen yang bagus supaya penerapan aktivitas 

ekstrakurikuler sanggup berkontribusi dalam menciptakan 

serta meningkatkan kemampuan yang dipunyai oleh peserta 

didik. Dalam panduan kegiatan ekstrakurikuler Pendidikan 

Agama Islam (PAI) Departemen Agama RI dijelaskan bahwa 

kegiatan-kegiatan ekstrakurikuler peserta didik berati melatih 

diri untuk menemukan jati dirinya yang sesungguhnya, dan 

belajar secara lebih dalam bagaimana mengaplikasikan 

pengetahuan yang didapatnya di kelas. 

Untuk itu satuan pendidikan menyediakan kegiatan 

non akademik atau lebih dikenal dengan ekstrakurikuler 

sebagai sarana penyalur bakat dan minat serta keterampilan 

siswa disekolah. Ekstrakurikuler seakan menjadi branding 

bagi suatu lembaga pendidikan khususnya madrasah yang 

mampu meningkatkan peminat calon peserta didik baru. 

Bahkan dalam suatu madrasah tidak sedikit ekstrakurikuler 

mendapatkan panggung utama dalam rangka mengangkat 

prestasi dari madrasah tersebut. adanya fenomena persaingan 

di bidang ekstrakurikuler yang terjadi di dunia pendidikan 

membuktikan bahwa madrasah berlomba-lomba berusaha 

sedemikian rupa mengelola kegiatan pendidikan secara baik 

dan bermutu  khususnya kegiatan ekstrakurikuler. Perlu 

adanya pemikiran bagaimana pengelola lembaga pendidikan 

mampu mengantarkan anak didiknya menjadi siswa 

berprestasi dibanyak bidang dari akademik maupun non 

akademik. Madrasah yang baik adalah madrasah yang mampu 

mencetak peserta didik yang berprestasi tinggi dan mampu 

memanfaatkan guru-guru yang berkualitas baik serta 

mendapatkan kepercayaan dari masyarakat sekitar sehingga 

                                                     
10Bahrudin, Manajemen Peserta Didik (Jakarta: PT Indeks, 2014), 140. 
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mutu pendidikan akan terjamin denagan peningkatan prestasi 

peserta didik dan sesuai dengan yang diharapkan.
11

 

Prestasi merupakan indikator penting dari hasil yang 

diperoleh selama mengikuti pendidikan. Jika berdasarkan 

istilah atau tata bahasa yang benar menurut Kamus Besar 

Bahasa Indonesia, prestasi dapat diartikan sebagai hasil yang 

dicapai.
12

 Keberhasilan prestasi non akademik tidak lepas dari 

manajemen ekstrakurikuler yang baik. Tenaga pendidik dan 

kependidikan yang solid serta dukungan fasilitas yang 

memadai. Selain itu, untuk mencapai tujuan yang diinginkan, 

diperlukannya manajemen kesiswaan yang kreatif, inovatif, 

produktif, serta mampu melakukan perencanaan, pelaksanaan, 

dan evaluasi terhadap kegiatan yang dilakukan untuk 

meningkatkan prestasi non akademik siswa. Dengan adanya 

hal tersebut, dapat membuat siswa lebih giat dan semangat 

dalam mengembangkan dirinya serta meningkatkan 

prestasinya. Memilih non akademik karena prestasi non 

akademik luas dan beragam, prestasi non akademik bertujuan 

untuk mengembangkan minat dan kemampuan siswa, Karena 

tidak semua siswa memiliki minat kemampuan dalam KBM, 

dengan demikian pentingnya kegiatan ekstrakurikuler untuk 

menggali bakat dan minat siswa yang tidak terdapat pada 

prestasi akademik. .
13

 

Adapun beberapa macam kegiatan ekstrakurikuler di 

MIN 5 Bandar Lampung antara lain:  

1. Bidang Keagamaan ada Tahfidz Qur’an, bimbingan 

Da’i/Da’iah dan Kaligrafi. 

2. Umum ada Pramuka, futsal, tekondo, pencak silat, 

dramband, dan puisi. 

3. Event Tertentu yaitu, tari dan pidato bahasa inggris/arab. 

 Kegiatan ekstrakurikuler yang dipilih oleh tim pendidikan 

                                                     
11Rizal Daeng Wibisono et al., “Manajemen Kesiswaan Dalam 

Meningkatkan Prestasi Peserta Didik Melalui Ekstrakurikuler,” The JOER; Journal 

Of Education Research 2, no. 1 (2022): 78. 
12Depdiknas, Kamus Besar Bahasa Indonesia (Jakarta: Balai Pustaka, 

1986). 
13Rizal Daeng Wibisono et al., 78. 
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siswa sesuai dengan bakat dan minat siswa. Kegiatan 

ekstrakurikuler yang dipilih oleh unit penelitian dapat 

dilakukan pada tahapan sebagai berikut: 

a. Menganalisis sumber daya yang dibutuhkan untuk 

melaksanakan kegiatan ekstrakurikuler,  

b. Menentukan kebutuhan, kemampuan dan minat siswa, 

c. Menentukan bentuk kegiatan yang akan diadakan, 

d. Menemukan sumber berdasarkan pilihan siswa atau 

mengarahkan mereka ke unit pembelajaran atau lembaga 

lain, 

e. Menyusun rencana kegiatan ekstrakurikuler. Satuan 

pembelajaran perlu menyusun rencana kegiatan 

ekstrakurikuler yang merupakan bagian dari rencana kerja 

sekolah. Pengembangan rencana kegiatan ekstrakurikuler 

bebasis pembelajaran memanfaatkan sepenuhnya sumber 

daya bersama yang tersedia di gugus sekolah. 

Manajemen institusi pendidikan diharapkan dapat 

mengantarkan siswa pada keunggulan siswa dalam berbagai 

disiplin ilmu baik pada kompetensi tingkat siswa akademik 

maupun non akademik. Sekolah yang bisa menjadi juara 

adalah sekolah yang membangun kepercayaan diri sekolah 

tersebut dan kepercayaan lebih dari masyarakat 

sekitarnya.Pelaksanaan manajemen kegiatan ekstrakurikuler 

di madrasah ini berdasarkan kebijakan kepala madrasah dan 

kebisaan madrasah tersebut sehingga hasilnya sesuai yang 

diharapkan.  

Tabel 1.1 

Beberapa Prestasi Kegiatan Ekstrakurikuler Di 

MIN 5 Bandar Lampung 

No. Cabang Lomba  Juara  Tahun  Penyelenggara  

1 Dai  II 2017 Prof. Lampung 

2 Da’iah III 2017 Prof. Lampung  

3 Azan  I  2017 UIN Raden Intan 

Lampung  
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4 Tahfidz  I  2017 UIN Raden Intan 

Lampung 

5 Dongeng  I  2018 SMTI  

6 Kaligrafi  III 2018 SMTI  

7 PBB Putra/Putri III 2018 SD Al-Azhar 3 

8 Senam Pramuka  I  2018 PGRI B.Lampung 

9 Tahfidzul Qur’an 

Cilik Al-Kautsar 

Event ke-8 Tahun 

2019 Tingkat 

Provinsi 

Lampung  

I  2019 SMP Al-Kautsar 

Bandar Lampung 

10 Da’i Cilik Al-

Kautsar Event ke-

8 Tahun 2019 

Tingkat Provinsi 

Lampung 

II 2019 SMP Al-Kautsar 

Bandar Lampung 

11 Membaca Puisi 

Al-Kautsar Event 

ke-8 Tahun 2019 

Tingkat Provinsi 

Lampung 

Harapan 

I 

2019 SMP Al-Kautsar 

Bandar Lampung 

12 Futsal Tingkat 

SD/MI Se-Kota 

B. Lampung 

II 2019 SMP Global Surya 

13 Tahfidzul Qur’an 

Al-Kautsar Event 

ke-8 Tahun 2019 

Tingkat Provinsi 

Lampung 

I 2020 SMP Al-Kautsar 

Bandar Lampung 

 

14 Bercerita Al-

Kautsar Event ke-

8 Tahun 2019 

Tingkat Provinsi 

Lampung 

II 2020 SMP Al-Kautsar 

Bandar Lampung 

15 Senam Pramuka III 2020 SMP Al-Kautsar 
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Al-Kautsar Event 

ke-8 Tahun 2019 

Tingkat Provinsi 

Lampung 

Bandar Lampung 

  Sumber : Dokumentasi MIN 5 Bandar Lampung 

 

Berdasarkan hasil wawancara penelitian yang 

dilakukan oleh penulis pada tanggal 04 November 2022, 

Bapak H. Bahrudin, S.Ag selaku waka kesiswaan dan 

pembina ekstrakurikuler bidang keagamaan MIN 5 Bandar 

Lampung, mengungkapkan bahwa manajemen kegiatan 

ekstrakurikuler yang baik dari segi prestasi akademik maupun 

non akademik. Hal tersebut dibuktikan dengan prestasi pada 

ajang perlombaan seperti PORSENI (pekan olahraga & seni) 

serta mampu mempertahankan eksistensi ditengah persaingan 

yang ketat dengan beberapa sekolah. Adapun beberapa 

prestasi non Akademik yang didapatkan yaitu seperti prestasi 

pada bidang : Musabaqah Tilawtil Qur’an,  pidato bhs.arab 

dan bhs.inggris, pramuka, olahraga dan seni. MIN 5 Bandar 

Lampung dalam ajang perlombaan baik lomba yang berkaitan 

dengan prestasi akademik maupun non akademik. Hal ini 

menandakan bukti keseriusan MIN 5 Bandar Lampung dalam 

mencetak generasi unggul dan prestasi. Pelayanan manajemen 

kesiswaan di MIN 5 Bandar Lampung  yang bersifat proaktif 

dalam menangani siswanya ditambah banyaknya prestasi yang 

di raih oleh para siswa dalam mengikuti setiap ajang 

kompetensi yang terselenggara. 

Berangkat dari fenomena saat ini, manajemen 

ekstrakurikuler sangatlah berperan aktif dalam meningkatkan 

prestasi non akademik siswa khusunya di MIN 5 Bandar 

Lampung. Adanya manajemen ekstrakurikuler yang baik 

merupakan adanya upaya untuk mengembangkan kecerdasan, 

ketaqwaan, keimanan, bakat minat, dan melakukan upaya 

pembinaan guna mewujudkan prestasi siswa khusunya bidang 

non akademik. 

Oleh karna itu, berdasarkan studi pendahuluan penulis 
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dan penjelasan diatas, penulis tertarik untuk melakukan 

penelitian di sekolah tersebut dengan judul “Manajemen 

Kegiatan Ekstrakurikuler Untuk Meningkatkan Prestasi 

Non Akademik Siswa di MIN 5 Bandar Lampung” 

 

C. Fokus Penelitian dan Sub Fokus Penelitian 

1. Fokus  

Berdasarkan latar belakang diatas, maka penelitian ini 

difokuskan pada Manajemen Kegiatan Ekstrakulikuler 

Untuk Meningkatkan Prestasi Non Akademik Siswa di 

MIN 5 Bandar Lampung.  

2. Sub Fokus 

Adapun sub fokus pada penelitian ini pada Manajemen 

Kegiatan Ekstrakurikuler Dalam Meningkatkan Prestasi 

Non Akademik Siswa di MIN 5 Bandar Lampung sebagai 

berikut: 

1. Perencanaan program ekstrakurikuler  

2. Pengorganisasian program ekstrakurikuler  

3. Pelaksanaan program ekstrakurikuler  

4. Evaluasi program ekstrakurikuler 

 

D. RumusanMasalah 

1. Bagaimana perencanaan program ekstrakurikuler untuk 

meningkatkan prestasi non akademik siswa di MIN 5 

Bandar Lampung? 

2. Bagaimana pengorganisasian program ekstrakurikuler 

untuk meningkatkan prestasi non akademik siswa di MIN 

5 Bandar Lampung? 

3. Bagaimana pelaksanaan program ekstrakurikuler untuk 

meningkatkan prestasi non akademik siswadi MIN 5 

Bandar Lampung? 

4. Bagaimana evaluasi program ekstrakurikuler untuk 

meningkatkan prestasi non akademik siswa di MIN 5 

Bandar Lampung? 

E. Tujuan Penelitian 

1. Untuk mengetahui perencanaan program ekstrakurikuler 
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untuk meningkatkan prestasi non akademik siswa di MIN 

5 Bandar Lampung. 

2. Untuk mengetahui pengorganisasian program 

ekstrakurikuler untuk meningkatkan prestasi non 

akademik siswa di MIN 5 Bandar Lampung. 

3. Untuk mengetahui pelaksanaan program ekstrakurikuler 

untuk meningkatkan prestasi non akademik siswa di MIN 

5 Bandar Lampung. 

4. Untuk mengetahui evaluasi program ekstrakurikuler untuk 

meningkatkan prestasi non akademik siswa di MIN 5 

Bandar Lampung. 

 

F. Manfaat Penelitian 

1. Manfaat teoritis 

Hasil peneliti ini diharapkan dapat memberikan 

manfaat terhadap ilmu pengetahuan secara pendidikan 

maupun umum. 

a. Bagi Pembaca, dapat memberikan informasi dan 

menambah pengetahuan baru tentang Manajemen 

Kegiatan Ekstrakurikuler Untuk Meningkatkan 

Prestasi Non Akademik Siswa. 

b. Bagi Peneliti Selanjutnya, hasil peneliti ini dapat 

dijadikan masukan dalam pengembangan penelitian 

selanjutnya khususnya Manajemen Kegiatan 

Ekstrakurikuler Untuk Meningkatkan Prestasi Non 

Akademik Siswa.  

 

2. Manfaat Peraktis  

Secara praktis penelitian ini diharapkan dapat 

diterima oleh masyarakat dan bagi semua pihak, antara 

lain yaitu: 

a. Kepala madrasah yakni dapat menjadi masukan dalam 

rangka penyusunan serta pelaksanaan dan 

pengembangan. 

b. Bagi pembina ekstrakurikuler/guru tenaga pendidik 

yaitu Hasil penelitian ini dapat digunakan sebagai 
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bahan acuan serta motivasi guru dalam memajukan 

profesionalisenya. 

c. Bagi Peserta Didik, dengan adanya Manajemen 

Pembiayaan ini, memberikan motivasi, pengetahuan 

dan pengalaman kepada peserta didik untuk lebih 

mengetahui Manajemen Kegiatan Ekstrakurikuler 

Untuk Meningkatkan Prestasi Non Akademik Siswa. 

d. Bagi Universitas, hasil penelitian ini dapat 

memberikan masukan dan menambah referensi di 

Perpustakaan Pusat Universitas. 

 

G. Kajian Penelitian Terdahulu yang Relevan 

Dalri peneliti yalng relevaln ini bertujualn untuk kealslialn 

peneliti ini, dalri halsil penelitialn yalng dilalkukaln yalitu 

mengetalhui dimalnal letalk perbedalaln altalupun persalmalaln 

penelitialn yalng dilalkukaln yalitu mengetalhui dimalnal letalk 

perbedalaln malupun persalmalaln penelitialn yalng sudalh alda l 

sebelumnyal dengaln berdalsalrkaln literalture yalng berkalitaln 

dengaln topik pemba lhalsaln. Dalri halsil penelusuraln yalng 

peneliti lalkukaln, aldal beberpal penelitialn yalng terkalit dengaln 

judul “Malnjemen Pelalksalnalaln Ekstralkurikuler Untuk 

Meningkaltkaln Prestalsi Non Alkaldemik Siswa l di Maldralsalh 

Ibtidaliyalh Negri 5 Balndalr Lalmpung” : 

1. Alyu Sundalri, Malnaljemen Kegialtaln Ekstralkurikuler 

Dallalm Meningkaltkaln Prestalsi Non Alkaldemik Siswal. 

Jurnall Malnejemen Pendidika ln Islalm Vol. 2 Issue 1, 2021, 

pp. 1-8. 

Kegialtaln ekstralkurikuler merupa lkaln waldalh balgi siswa l 

yalng memiliki mina lt daln balkalt. Kegialtaln ekstralkurikuler 

dalpalt membalntu mengembalngkaln potensi diri dallalm 

meningkaltkaln prestalsi pesertal didik. Prestalsi siswal tidalk 

halnyal didalpalt dalri prestalsi alkaldemiknyal saljal, dengaln 

prestalsi non alkaldemik siswal dalpalt malmpu berkomunikalsi 

daln bersosiallisalsi dengaln balik. Dengaln aldalnya l 
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malnaljemen ekstralkurikuler yalng balik malkal alkaln 

menghalsilkaln prestalsi didallalm bidalng non alkaldemik. 

Maldralsalh Alliyalh Negeri 1 Mojokerto merupa lkaln sallalh 

saltu Maldralsalh yalng telalh balnyalk melalhirkaln siswa l 

dengaln prestalsi non alkaldemik. 
14

  

2. Supialni, Pelalksalnalaln Kegialtaln Ekstralkurikuler 

Kealgalmalaln di MAlN Kotal Pallalngkalralyal Secalral Dalring. 

Vol.1 No. 1 Desember 2020. 

Dalmpalk yalng diberikaln covid-19 paldal kegialtaln belaljalr 

mengaljalr cukup teralsal, hall tersebut terliha lt pembelaljalraln 

yalng semestinyal dilalkukaln secalral lalngsung daln bermalknal 

sekalralng halnyal dalpalt dilalkukaln secalral malndiri. Dengaln 

begitu pesertal didik melalkukaln pembelaljalraln tidalk 

lalngsung dengaln memalnfalaltkaln pembelaljalraln dallalm 

jalringaln altalu dalring yalng diralsal cukup tepalt guna l 

disitualsi seperti salalt ini. Kegialtaln ekstralkurikuler 

merupalkaln kegialtaln yalng dilalkukaln dallalm 

mengembalngkaln alspek-alspek tertentu dalri alpal yalng 

ditemukaln paldal kurikulum yalng sedalng dijallalnkaln, 

termalsuk yalng berhubungaln dengaln balgalimalnal peneralpaln 

sesungguhnyal dalri ilmu pengeta lhualn yalng dipelaljalri oleh 

pesertal didik sesuali dengaln tuntunaln kebutuhaln hidup 

merekal malupun lingkungaln sekitalrnyal. Ekstralkurikuler 

kegialtaln pendidikaln dilualr jalm pelaljalraln yalng 

ditunjukkaln untuk membalntu perkemba lngaln pesertal 

didik, sesuali dengaln kebutuhaln, potensi, ba lkalt, daln minalt 

merekal melallui kegialtaln yalng secalral khusus 

diselenggalralkaln oleh peserta l didik daln altalu tenalga l 

kependidikaln yalng berkemalmpualn daln berkewenalngaln di 

sekolalh.
15

  

                                                     
14Ayu Sundari, “Manajemen Kegiatan Ekstrakurikuler Dalam 

Meningkatkan Prestasi Non Akademik Siswa” 2, no. 2 (2021): 1–8. 
15Supiani Dewi Muryati, Ahmad Saefulloh, “Pelaksanaan Kegiatan 

Ekstrakurikuler Keagamaan Di Man Kota Palangkaraya Secara Daring 1” 1 (2020): 
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3. Sunalryo Nuralchmaln, Pelalksalnalaln Kegialtaln 

Ekstralkurikuler Di Sekola lh Dalsalr Negeri Kota l 

Talngeralng. Perseptif ilmu pendidika ln-Vol. 34 No. 1 Alpril 

2020. 

Penelitialn ini bertujualn untuk mengeva llualsi proses 

pelalksalnalaln kegialtaln ekstralkurikuler di sekola lh dalsalr 

yalng beraldal di kotal talngeralng. Penelitialn ini 

menggunalkaln pendekaltaln kuallitaltif verifikaltif yalng 

dilalksalnalkaln sekolalh dalsalr negeri. Dalri halsil observalsi 

yalng dilalkukaln, kegialtaln ekstralkurikuler di sekola lh 

tersebut telalh dilalksalnalkaln dengaln balik sekalli terutalma l 

untuk kegialtaln ekstralkurikuler waljib. Sedalngkaln untuk 

kegialtaln ekstralkurikuler pilihaln dilalkukaln salngalt 

bervalrialsi tergalntung kebijalkaln sekolalh daln sesuali 

peminaltaln siswal yalng didukung oleh a ldalnya l 

ekstralkurikuler pilihaln. Pembinalaln kegialtaln 

ekstralkurikuler ini dilalkukaln oleh walkil kepallal sekolalh 

bidalng kurikulum, bidalng kesiswalaln, guru-guru daln 

allumni.
16

  

4. Algus Sallim daln Yalnualral Kiralm, Pelalksalnalaln Kegialtaln 

Ekstralkurikuler Sepalkbolal Sekolalh Menengalh Pertalmal 

(SMP) Negeri 2 Ra lmbaltaln. Jurnall Paltriot Vol. 3 Nomor 1 

Talhun 2020. 

Kegialtaln intralkurikuler aldallalh kegialtaln yalng rutin 

dilalkukaln oleh siswal paldal jalm sekolalh dengaln allokalsi 

walktu yalng telalh ditentukaln. Kegialtaln kurikuler aldallalh 

kegialtaln mempeljalri balhaln pengaljalraln yalng diberikaln 

dilualr jalm pelaljalraln taltalp mukal sebalgali tugals altalu 

pekerjalaln rumalh untuk menunja lng balhaln pengaljalraln yalng 

diberikaln dallalm taltalp mukal. Kegialtaln ekstralkurikuler 

                                                                                                                 
30–39. 

16Nurachman Sunaryo, “DI SEKOLAH DASAR NEGERI KOTA 

TANGERANG Sunaryo Nurachman Universitas Muhammadiyah Tangerang” 34, no. 

1 (2020): 43–48. 
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merupalkaln kegialtaln yalng dilalkukaln dilualr jalm pelaljalraln 

taltalp mukal. Pelalksalnalaln ekstralkurikuler di SMP N 2 

Ralmbaltaln paldal indikaltor motivalsi siswal beraldal paldal 

kaltegori cukup dibuktika ln dengaln nilali calpalialn responden 

67,14%.2, pa ldal indikaltor kuallitals guru/pelaltuh beraldal 

paldal kaltegori kuralng sekalli dibuktikaln dengaln nilali 

53,14%.3, daln salralnal pralsalralnal dallalm pelalksalnalaln 

ekstralkurikuler di SMP N 2 Ra lmbaltaln 62,40%.
17

  

5. Nalshrul Halqqi Firmalnsyalh, Upalyal Meningkaltkaln Mutu 

PAlI Melallui Kegialtaln Ekstralkurikuler Kea lgalmalaln di SD 

Islalm Se-Kotal Sallaltigal. Istignal, Vol. 3, No 1, Jalnualri 

2020. 

Progralm ekstralkurikuler kealgalmalaln sebalgali sallalh saltu 

salralnal peningkaltaln mutu Pendidika ln Algalmal Islalm serta l 

tercalpalinyal tujualn pendidikaln Islalm. Kegialtaln 

ekstralkurikuler kealgalmalaln mempunyali efek positif pa ldal 

prestalsi alkaldemik siswal sertal dalpalt menunjalng proses 

belaljalr mengaljalr. Tujualn umum dalri penelitialn ini aldallalh 

untuk mendeskripsika ln kegialtaln ekstralkurikuler 

kealgalmalaln, menemukaln upalyal peningkaltaln mutu 

Pendidikaln Algalmal Islalm melallui kegialtaln ekstralkurikuler 

kealgalmalaln sertal mengetalhui falktor-falktor yalng 

mempengalruhi upalyal peningkaltaln mutu Pendidika ln 

Algalmal Islalm melallui kegialtaln ekstralkurikuler kealgalmalaln 

di SD Islalm se-kotal Sallaltigal.18
  

Dari hasil penelitian terdahulu seperti pemaparan diatas, 

terdapat persamaan dan perbedaan penelitian yang dilakukan 

oleh penulis, yaitu pada Manajemen Ekstrakurikuler di 

Sekolah sebagai berikut : 

                                                     
17Yanuar Kiram Agus Salim, “Pelaksanaan Kegiatan Ekstrakurikuler 

Sepakbola Sekolah Menengah Pertama (SMP) Negeri 2 Rambatan,” Jurnal Patriot 3 

(2020): 48–61. 
18Nashrul Haqqi Firmansyah, “Upaya Meningkatkan Mutu Pai Melalui 

Kegiatan Ekstrakurikuler Keagamaan Di Sd Islam Se-Kota Salatiga,” Journal 

ISTIGHNA 3, no. 1 (2020): 89–113, https://doi.org/10.33853/istighna.v3i1.45. 
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Tabel 1.2 

Tabel Persamaan dan Perbedaan Peneliti Terdahulu Yang 

Relevan 

No JUDUL PERBEDAAN PERSAMAAN 

1.  Malnaljemen 

Kegialtaln 

Ekstralkurikuler 

Dallalm 

Meningkaltkaln 

Prestalsi Non 

Alkaldemik Siswa 

Peneliti ini dilakukan di 

Maldralsalh Alliyalh 

Negeri 1 Mojokerto 

Kajian ini sama-

sama berfokus 

pada manajemen 

ekstrakurikuler 

untuk 

meningkatkan 

prestasi non 

akademik siswa. 

2. Pelalksalnalaln 

Kegialtaln 

Ekstralkurikuler 

Kealgalmalaln di 

MAlN Kotal 

Pallalngkalralyal 

Secalral Dalring 

Penelitian ini lebih 

mendalam membahas 

tentang ekstrakurikuler 

keagamaan 

Penelitian ini 

sama-sama 

menggunakan 

metode penelitian 

deskriptif  

kualitatif. 

3. Pelalksalnalaln 

Kegialtaln 

Ekstralkurikuler 

Di Sekolalh 

Dalsalr Negeri 

Kotal Talngeralng 

Penelitialn ini 

menggunalkaln 

pendekaltaln kuallitaltif 

verifikaltif. 

Kajian ini sama-

sama membahas 

manajemen 

ekstrakurikuler 

sebagai variabel  

4. Pelalksalnalaln 

Kegialtaln 

Ekstralkurikuler 

Sepalkbolal 

Sekolalh 

Menengalh 

Pertalmal (SMP) 

Negeri 2 

Ralmbaltaln 

Penelitian ini lebih 

mendalam membahas 

tentang ekstrakurikuler 

sepak bola sekolah 

Penelitian ini 

sama-sama 

menggunakan 

metode penelitian 

deskriptif  

kualitatif. 
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5. Upalyal 

Meningkaltkaln 

Mutu PAlI 

Melallui Kegialtaln 

Ekstralkurikuler 

Kealgalmalaln di 

SD Islalm Se-

Kotal Sallaltigal. 

Istignal 

Penelitian ini lebih 

mendalam membahas 

tentangmeningkatkan 

mutu kegiatan 

ekstrakurikuler 

keagamaan 

Penelitian ini 

sama-sama 

menggunakan 

metode penelitian 

deskriptif  

kualitatif. 

 

Peneliti ini berbeda dengan penelitian-penelitian 

sebelumnya yang telah ada. Penelitian ini difokuskan pada 

Manajemen Kegiatan Ekstrakurikuler Untuk 

Meningkatkan Prestasi Non Akademik Siswa, tidak 

dimanipulasi oleh peneliti dan kehadiran peneliti tidak 

mempengaruhi objek tersebut
.
.  

 

H. Metode Penelitia ln 

Metode penelitialn paldal dalsalrnyal merupalkaln calral ilmialh yalng 

dilalkukaln untuk mendalpaltkaln daltal daln memalhalmi malsallalh-

malsallalh gunal mencalri solusi altals permalsallalhaln 

tersebut.19Dallalm melalksalnalkaln penelitialn yalng didalsalri 

berbalgali pendalpalt palndalngaln ideologis daln filosofi serta l isu-

isu yalng dihaldalpi. 

1. Wa lktu daln Tempalt Penelitia ln 

Penelitialn ini dilalkukaln di MIN 5 Balndalr Lalmpung. Jallaln 

Pulalu Tegall No.21 Kelura lhaln Sukalralme Kecalmaltaln 

Sukalralme Balndalr Lalmpung. Walktu pral penelitialn ini 

dilalksalnalkaln paldal talnggall 04 November 2022 sa lmpali 

dengaln selesali. 

2. Pendeka lta ln Penelitia ln daln Jenis Penelitia ln  

Berdalsalrkaln pendekaltaln penelitialn ini menggunalkaln 

                                                     
19Sugiyono, Metode Penelitian Kuantitatif, Kualitatif, Dan R&D (Bandung: 

Alfabeta, 2018). Hal 2 
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peneltialn kuallitaltif. Menurut Bogda ln daln Talylor 

menjelalskaln metode penelitialn kuallitaltif sebalgali prosedur 

penelitialn yalng menghalsilalkaln daltal deskriptif berupa l 

kaltal-kaltal tertulis altalu lisaln dalri oralng-oralng daln prilalku 

yalng dalpalt dialmalti.20
Dallalm penelitialn kuallitaltif metode 

yalntfg bialsal digunalkaln aldallalh metode observa lsi, metode 

pengalmaltaln, metode dokumenta lsi. Penelitian kualitatif 

sering disebut dengan metode penelitian naturalistic 

karena penelitian dilakukan pada kondisi yang alamiah 

(natural setting), penelitian dilakukan pada objek yang 

alamiah yaitu objek yang berkembang apa adanya, tidak 

dimanipulasi oleh peneliti dan kehadiran peneliti tidak 

mempengaruhi objek tersebut
. 21

  

Jenis penelitialn ini aldallalh deskriptif. Penelitia ln 

Deskriptif aldallalh jenis penelitialn yalng menggalmbalrkaln 

secalral sistemaltis, falctuall daln alkuralt mengenali falktal daln 

sifalt populalsi tertentu.
22

 Jenis penelitia ln Deskriptif 

Kuallitaltif paldal penelitialn ini dimalksudkaln untuk 

memperoleh informa lsi mengenali Malnaljemen Kegialtaln 

Ekstralkurikuler Untuk Meningkatkan Prestasi Non 

Akademik Siswa di MIN 5 Ba lndalr Lalmpung secalra l 

mendallalm daln komprehensif. 

3. Dalta l Sumber  

Sumber daltal merupalkaln sualtu objek dimalnal sualtu 

daltal dallalm penelitialn itu diperoleh. Menurut Suha lrsimi 

Alrikunto sumber da ltal aldallalh sumber daltal yalng diperoleh 

melallui subjek dalri malnal daltal itu diperoleh.  

                                                     
20I Wayan Suwendra I. B. Arya Lawa Manuaba, Metodologi Penelitian 

Kualitatif Dalam Ilmu Sosial, Pendidikan, Kebudayaan Dan Keagamaan (Nilacakra, 
2018). 4. 

21 Novianti Novianti, Oki Dermawan, and Akmansyah Akmansyah, 

“Manajemen Program Kelas Kursus Peserta Didik Di SMP Muhammadiyah 3 Bandar 

Lampung,” Al-Idarah : Jurnal Kependidikan Islam 12, no. 1 (2022): 42, 
https://doi.org/10.24042/alidarah.v12i1.10446. 

22Jusuf Soeweandi, Metodelogi Penelitian : Suatu Pendekatan Praktik  

(Jakarta: Rineka Cipta, 2002). 24. 
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a. Sumber Daltal Primer  

Data primer adalah data yang diperoleh 

secara langsung dari sumber data pertama di lokasi 
peneliti atau objek yang diteliti

. 23
Sumber daltal primer 

yalitu daltal yalng diperoleh da lri sumber primer mela llui 

proses daln tekhnik pengumpula ln daltal berupal 

observalsi, walwalncalral daln dokumentalsi. Adapun data 

primer dalam penelitian ini adalah data yang 

diperoleh langsung dari hasil wawancara yang 

dilakukan kepada : 

1. Kepala Madrasah  

2. Waka Kesiswaan 

3. Pembina Ekstrakurikuler 

b. Sumber Daltal Sekunder 

Data skunder merupakan data tambahan 

berupa informasi yang akan melengkapi data primer. 

Dalam penelitian ini data tambahan yang dimaksud 

meliputi dokumen atau arsip yang didapatkan dari 

berbagai sumber, foto dukungan yang sudah ada, 

maupun foto yang dihasilkan sendiri, serta data yang 

terkait dalam peneti ini.
24

 
 

4. Metode Pengumpula ln Dalta l  

Untuk mengetalhui daltal yalng diperoleh mengena li 

Malnaljemen Kegialtaln Ekstralkurikuler Untuk 

Meningkaltkaln Prestalsi Non Alkaldemik Siswal di MIN 5 

Balndalr Lalmpung, prosedur pengumpula ln daltal yalng 

penulis lalkukaln dallalm penelitialn ini aldallalh: 

 

 

a. Walwalncalral  

Walwalncalral (interview) merupa lkaln teknik 

                                                     
23 Novianti, Dermawan, and Akmansyah, “Manajemen Program Kelas 

Kursus Peserta Didik Di SMP Muhammadiyah 3 Bandar Lampung,” 43. 
24 Novianti, Dermawan, and Akmansyah, 43. 
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pengumpulaln daltal yalng dilalkukaln melallui percalkalpaln 

talnyal jalwalb, balik lalngsung malupun tidalk lalngsung 

untuk mencalpali tujualn tertentu. Dallalm jenis 

walwalncalral, aldal beberalpal malcalm yalitu walwalncalra l 

terstruktur, semi struktur, da ln tidalk 

tersetruktur.
25

dallalm penelitialn ini dilalkukaln saltu jenis 

walwalncalral yalitu walwalncalral tidalk terstruktur, dimalna l 

peneliti melalkukaln walwalncalral dengaln mengaljukaln 

pertalnyalaln-pertalnyalaln yalng mendallalm. Tujualn dalri 

walwalncalral ini untuk memperoleh da ltal pelalksalnalaln 

kegialtaln ekstralkurikuler untuk peningka ltaln mutu 

pendidikaln. Aldalpun yalng menjaldi sumber informa lsi 

dallalm walwalncalral peneliti ini aldallalh Balpalk H. 

Balhrudin, S.Alg selalku walkal kesiswalaln daln pembinal 

ekstralkurikuler bidalng kealgalmalaln. 

b. Observalsi  

Observalsi merupalkaln metode penelitia ln 

dengaln calral pengalmaltaln daln pencaltaltaln yalng 

dilalkukaln secalral sistemaltis daln terencalnal, logis, 

objektif, daln ralsionall mengenali berbalgali fenomenal 

yalng terjaldi.
26

 

Metode observalsi ini dalpalt dilalkukaln secalral 

palrtisipaltif malupun nonpalrtisipalsif. Paldal observalsi 

palrtisipalsif (palrticipaltory observaltion) observaln altalu 

pengalmaltaln jugal terlihalt dallalm alktivitals yalng sedalng 

diobservalsi, seballiknyal dallalm observalsi yalng 

dilalkukaln dengaln nonpalrtisipalntif (nonpalrticipaltory 

observaltion) pengalmalt halnyal mengalmalti altalu 

menyalksikaln kegialtaln yalng sedalng berlalngsung talnpa l 

ikut calmpur kedallalm kegialtaln tersebut. 
 

                                                     
25Zinal Arifin, Evaluasi Program  (Bandung: PT. Remaja Rosdakarya, 

2019). 96. 
26Kurniawan, Metodelogi Penelitian Pendidikan  (Bandung: PT. Remaja 

Rosdakarya, 2018). 175. 
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Paldal penelitialn kalli ini observalsi yalng 

dilalkukaln aldallalh observalsi non palrtisipaln yalng 

alrtinyal peneliti tidalk ikut sertal terjun kedallalm 

kegialtaln yalng sedalng dievallualsi melalinkaln peneliti 

sekedalr melihalt daln mengalmalti setialp kegialtaln yalng 

sedalng berlalngsung dallalm pelalksalnalaln progralm 

pendidikaln inklusif. 

c. Dokumentalsi  

Dokuemntalsi aldallalh pengumpulaln daltal yalng 

bergunal untuk balhaln alnallisis dalri alpal yalng sudalh 

diteliti. Metode dokumenta lsi ini dilalksalnalkaln setelalh 

melalkukaln metode walwalncalral daln observalsi. 

Dokumentalsi merupalkaln caltaltaln peristiwal yalng telalh 

berlallu. Dokumentalsi bisal berupal tilisaln, galmbalr, altalu 

kalryal-kalryal momentall dalri seseoralng. 
27 

Metode ini diguna lkaln oleh peneliti sebalgali 

pelengkalp untuk mengumpulka ln daltal-daltal tertulis 

malnaljemen kegialtalkaln ekstralkurikuler untuk 

meningkaltkaln prestalsi non alkaldemik siswal di MIN 5 

Balndalr Lalmpung. 

 

5. Tekhnik A lnallisis Da lta l  

Dallalm penelitialn kuallitaltif, teknik alnallisis daltal yalng 

digunalkaln sudalh jelals yalkni reduksi da ltal, penyaljialn daltal, 

verivikalsi daltal. 

a. Reduksi Daltal (Da lta l Reduction) 

Reduksi daltal merupalkaln proses berfikir 

sensitive yalng membutuhkaln kecerdalsaln, kelualsaln 

daln kedallalmaln penetralsi. Minimisalsi daltal beralrti 

meralngkum, memilih ha ll-hall penting, memfokuska ln 

pald hall-hall penting, menca lri topic daln polal, daln 

menghilalngkaln elemen-elemen yalng tidalk perlu. 

                                                     
27Ibid, 178. 
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b. Penyaljialn Daltal (Da lta l Displaly) 

Setelalh daltal direduksi, lalngkalh selalnjutnyal 

yalng alkaln digunalkaln peneliti aldallalh menyaljikaln daltal. 

Daltal ini dalpalt disaljikaln dallalm bentuk talbel. 

Penelitialn kuallitaltif jugal dalpalt dilalkukaln dallalm 

bentuk deskripsi singka lt, gralfik daln hubungaln alntalr 

kaltegori. Dengaln menalmpilkaln daltal, daltal tersetruktur 

dikaltegorikaln kedallalm model hubunga ln sehinggal 

lebih mudalh dipalhalmi. 

c. Penalrikaln kesimpulaln (Conclusion Dra lwing/ 

Verica ltion) 

Lalngkalh ketigal aldallalh menalrik kesimpula ln 

daln mengalnallisis. Penalrik kesimpulaln bisal dilalkukaln 

dengaln jallaln membalndingkaln kesesualialn pernyaltalaln 

dalri subjek penelitialn dengaln malknal yalng terkalndung 

dengaln konsep dalsalr penelitialn tersebut. Untuk 

mengalnallisis daltal, penulis mengguna lkaln induktif altalu 

alnallisal sintestik dengaln fokus paldal falktal yalng bersifalt 

khusus untuk mena lrik kesimpulaln yalng bersifalt 

umum.  

 

6. Uji Kealbsalhaln Dalta l  

Pemeriksalaln terhaldalp kealbsalhaln daltal paldal dalsalrnyal, 

selalin digunalkaln untuk menyalnggalh ballik yalng 

dituduhkaln kepaldal penelitialn kuallitaltif yalng mengaltalkaln 

tidalk ilmialh, jugal merupalkaln sebalgali unsur yalng tidalk 

terpisalhkaln dalri tubuh pengetalhualn penelitialn kuallitaltif. 

Kealbsalhaln daltal dilalkukaln untuk membuktika ln alpalkalh 

penelitialn yalng dilalkukaln bener-bener merupalkaln 

penelitialn ilmialh sekalligus untuk menguji da ltal yalng 

diperoleh.  

Tringulalsi dialrtikaln sebalgali teknik pengumpula ln dalta l 

yalng bersifalt menggalbungkaln daltal dalri berbalgali sumber 

tekhik pengumpula ln daltal daln sumber daltal yalng sudalh 
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aldal.28
 

Dallalm penelitialn ini, jenis tringula lsi yalng digunalkaln 

untuk menguji kealbsalhaln daltal aldallalh: 

a. Tringulalsi sumber, yalitu yalng menguji kredibilita ls 

daltal dengaln calral mengecek daltal yalng telalh diperoleh 

melallui beberalpal sumber daln memperbalnyalk subjek 

sumber daltal untuk setialp fous penelitialn tertentu.  

b. Tringulalsi teknik, yalitu untuk menguji kredibilita ls 

daltal dengaln calral mengecek daltal paldal sumber yalng 

salmal dengaln teknik yalng berbedal.29
 

 

I. Sistema ltika l Pembalhalsa ln 

Sistematika penulisan merupakan bentuk dari struktur 

pembahasan penelitian yang nantinya akan dilakukan oleh 

penulis untuk membahas penelitian yang akan diteliti. Untuk 

memudahkan penyusunan serta pembahasan dalam penelitian 

ini, maka penulis menyusun sistematika penulisan sebagai 

berikut:  

Bab I Pendahuluan  

Didalam bab pendahuluan terdapat penegasan judul, 

latar belakang masalah, fokus dan subfokus penelitian, 

rumusan masalah, tujuan penelitian, manfaat penelitian, kajian 

penelitian terdahulu yang relevan, metode penelitian dan 

sistematika penulisan.  

Bab II Landasan Teori  

Bab ini berisikan mengenai landasan teori yang digunakan 

dalam penelitian ini yang memuat mengenai Supervisi Klinis 

dan Kinerja Guru.  

Bab III Deskripsi Objek Penelitian  

Bab ini menjelaskan gambaran secara umum mengenai lokasi 

penelitian, dalam hal ini disajikan gambaran umum objek 

penelitian di MTs Miftahul Hidayah serta penyajian fakta dan 

data penelitian yang diperoleh di MTs Miftahul Hidayah.  

                                                     
28Ibid, 233 
29Ibid, 234 
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Bab IV Analisis Penelitian  

Didalam bab ini dikemukakan hasil temuan-temuan yang 

diperoleh dari penelitian yang dilakukan meliputi tahap 

pertemuan awal supervisi klinis, tahap observasi pembelajaran 

supervisi klinis, dan tahap pertemuan balikan supervisi klinis.  

Bab V Penutup  

Didalam bab ini terdapat simpulan yang berasal dari 

pembahasan yang telah dipaparkan pada bab sebelumnya. 

Selain itu, didalam bab ini juga terdapat rekomendasi. 
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BAB II 

LANDASAN TEORI 

 

A. Manajemen Program Ekstralkurikuler 

1. Perencanaan Program Ekstralkurikuler 

a. Pengertialn Perencalnalaln 

Perencalnalaln secalral galris besalr dialrtikaln sebalgali 

proses mendefinisikaln tujualn orgalnisalsi, membualt straltegi 

untuk mencalpali tujualn itu, daln mengembalngkaln rencalnal 

alktivitals kerjal orgalnisalsi. Perencalnalaln aldallalh sebualh 

proses dalsalr yalng digunalkaln untuk memilih tujualn daln 

menentukaln calkupaln pencalpalialnnyal. Jikal dilihalt dalri sudut 

palndalng Islalm, perencalnalaln aldallalh sualtu yalng salngalt 

diperlukaln kalrenal dallalm Islalm sendiri di aljalrkaln algalr kital 

selallu berencalnal, itu yalng menjaldikaln perencalnalaln 

menjaldi hall yalng perlu dilalkukaln untuk menentukaln 

sesualtu algalr tercalpalinyal tujualn.  

Beberalpal alhli menjelalskaln tentalng pengertialn dalri 

perencalnalaln. Menurut Galrth N. Jone yalng dikutip oleh 

Emik Palttalnalng Witalrsalh Talmbunaln, perencalnalaln aldallalh 

segallal proses pemilihaln daln pengembalngaln dalri paldal 

tindalkaln yalng palling balik untuk pencalpalialn tugals. 

Perencalnalaln jugal dalpalt dialrtikaln sebualh proses pemikiraln 

dallalm menentukaln hall yalng alkaln dikerjalkaln untuk malsal 

yalnalg alkaln daltalng dallalm mencalpali sualtu halsil.30 

Dalri beberalpal pengertialn perencalnalaln dialtals malkal 

penulis dalpalt menyimpulkaln balhwal perencalnalaln aldallalh 

sualtu proses yalng dilalkukaln untuk menentukaln hall-hall 

terbalik yalng dalpalt di lalkukaln untuk malsal mendaltalng algalr 

tujualn yalng telalh diralncalng daln  ditentukaln dalpalt tercalpali. 

Perencalnalaln kegialtaln ekstralkurikuler merupalkaln 

seralngkalialn kegialtaln menetalpkaln tujualn sertal merumuskaln 

daln mengaltur pendalyalgunalaln malnusial, finalnsiall, isi altalu 

                                                     
30Emik Pattanang Witarsa Tambunan, Mesta Limbong, “Perencanaan 

Pelaksanaan Pembelajaran Tatap Muka Di Masa Pandemi Pada Smk Kristen Tagari 

1” 10, no. 02 (2021). 113 



26 

 

 

 

malteri kegialtaln, walktu/jaldwall daln salralnal kegialtaln untuk 

memalksimallisalsikaln efektivitals pencalpalialn tujualn. 

Kegialtaln perencalnalaln ekstralkurikuler yalng dalpalt 

dilalksalnalkalnal, yalitu dialwalli dengaln ralpalt koordinalsi, 

kemudialn dilalnjutkaln perekrutaln alnggotal paldal salalt 

FORTAlSI, lallu pemilihaln pengurus, salmpali dialkhir 

dengaln pengaljualn proposall untuk kegialtaln progralm kerjal 

dallalm saltu periode kepengurusaln kedepaln. Sistemaltikal 

progralm kegialtaln ekstralkurikuler menurut Permendikbud 

Nomor 62 Talhun 2014 tentalng Kegialtaln Ekstralkurikuler 

Paldal Pendidikaln Dalsalr daln Pendidikaln Menengalh 

sekuralng-kuralngnyal memualt ralsionall daln tujualn umum, 

deskripsi setialp kegialtaln ekstralkurikuler, pengelolalaln, 

pendalnalaln daln evallualsi. Nalmun, aldal beberalpal bidalng lalin 

yalng belum aldal dallalm pedomaln tersebut, seperti palndualn 

pelalksalnalnn perekrutaln alnggotal daln pemilihaln pengurus, 

pedomaln tersebut halnyal berfokus paldal hall-hall menyalngkut 

teknis pelalksalnalaln ralpalt koordinalsi daln pengaljualn 

proposall. 

Dengaln aldalnyal perencalnalaln ekstralkurikuler ini, 

dihalralpkaln setialp kegialtaln yalng dilalksalnalkaln dalpalt 

berjallaln dengaln teralralh daln mencalpali halsil yalng optimall. 

Sebalb dengaln perencalnalaln ini dalpaltlalh dipertimbalngkaln 

hall-hall alpal saljal yalng perlu mendalpalt prioritals untuk 

didalhulukaln sehinggal dalpalt dijaldikaln sebalgali 

pertimbalngaln dallalm menentukaln sualtu kebijalkaln.  

Dallalm All- Qur’aln suralh All- Halsyr alyalt 18 Alllalh 

SWT berfirmaln:  

 

   ۗ ۗ    وَا تَّقوُا اٰللَّ    ا قدََّمَتْ  لِغدٍَ   اَ  يُّهَا الَّذِيْنَ  اٰمَنوُْا اتَّقوُا اٰللَّ  وَلْتـَنْظُرْ  نـَفْس   مَّ    يٰٰۤ

ِمَا تعَْمَلوُْنَ  ○  اِنَّ  اٰللَّ  خَبِيْر   ب 

  

Alrtinyal: “wa lhali oralng-oralng yalng berimaln! 

Bertalkwallalh kepaldal Alllalh daln hendalklalh setialp oralng 

memperhaltikaln alpal yalng telalh diperbualtnyal untuk halri 

esok (alkhiralt), daln bertalkwallalh kepaldal Alllalh. Sungguh, 
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Alllalh Malhal teliti terhaldalp alpal yalng kalmu 

kerjalkaln”(QS.All- Halsyr alyalt 18)
31

 

Alyalt dialtals menjelalskaln alktivitals perencalnalaln 

salngalt penting dilalkukaln untuk menetalpkaln sejumlalh 

pekerjalaln yalng halrus dilalksalnalkaln. Setialp individu 

dituntut halrus dalpalt membualt perencalnalaln tentalng 

alktivitals yalng alkaln dilalkukaln. Merumuskaln alktivitals 

perencalnalaln dengaln memilih daln membualt dugalaln malsal 

mendaltalng dengaln rumusaln alktivitals tertentu yalng 

mengikutinyal. Aldalnyal tujualn dalri perencalnalaln merupalkaln 

hall yalng halrus selallu diperhaltikaln, kalrenal menjaldi alkhir 

dalri proses perencalnalaln.
32

 

Perencalnalaln bialsalnyal berkenalaln dengaln 

pengembalngaln visi, misi, tujualn, straltegi daln allokalsi 

sumber dalyal secalral umum, lalzimnyal dinyaltalkaln dallalm 

struktur progralm dalsalr. Paldal perencalnalaln pencalpalialn 

salsalraln daln kegialtaln yalng benalr-benalr sesuali dengaln 

alralhaln visi, misi daln tujualn sertal straltegi yalng telalh 

ditetalpkaln oleh orgalnisalsi altalu lembalgal yalng besalngkutaln. 

Sualtu perencalnalaln salngalt berkalitaln dengaln penentualn alpal 

yalng alkaln dilalkukaln. Perencalnalaln mendalhului 

pelalksalnalaln, mengingalt perencalnalaln merupalkaln sualtu 

proses untuk menentukaln kemalnal halrus pergi daln 

mengidentifikalsikaln persyalraltaln yalng diperlukaln dengaln 

calral yalng palling efektidaln esisien. Paldal halkikaltnyal 

perencalnalaln aldallalh sualtu ralngkalialn proses kegialtaln 

menyialpkaln keputusaln mengenali alpal yalng dihalralpkaln 

terjaldi (peristiwal, kealdalaln, sualsalnal, daln sebalgalinyal) daln 

alpal yalng dilalkukaln (intinsifikalsi, eksistensifikalsi, revisi, 

renovalsi, substitusi, daln sebalgalinyal). Perencalnalaln 

dipalndalng penting daln diperlukaln balgi sualtu orgalnisalsi 

alntalral lalin dikalrenalkaln: 

1. Dengaln aldalnyal perencalnalaln dihalralpkaln tumbuhnyal 

                                                     
31Kementerian Agama Republik Indonesia, Al-Qur’an Dan Terjemahnya. 
32A. Darussalam Tajang A. Zulfika, “Konsep Perencanaan Dalam Islam : 

Suatu Pengantar” 1, No. 2 (2020): 103–15. 105. 
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sualtu pengalralhaln kegialtaln, aldalnyal pedomaln balgi 

pelalksalnalaln kegialtaln-kegialtaln yalng ditujukaln kepaldal 

pencalpalialn tujualn pembalngunaln.  

2. Dengaln perencalnalaln, malkal dalpalt dilalkukaln sualtu 

perkiralaln (porecalting) terhaldalp hall-hall dallalm malsal 

pelalksalnalaln yalng dilallui. Perkiralaln dilalkukaln mengenali 

potensi-potensi daln prospek-prospek perkembalngaln 

tetalpi jugal mengenali halmbaltaln-halmbaltaln daln resiko 

yalng mungkin dihaldalpi. Perencalnalaln mengusalhalkaln 

supalyal ketidalk palstialn dalpalt dibaltalsi sedini mungkin. 

3. Perencalnalaln memberikaln kesempaltaln untuk memilih 

berbalgali allternaltif tentalng calral yalng terbalik altalu 

kesempaltaln untuk memilih kombinalsi calral yalng 

terbalik. 

4. Dengaln perencalnalaln dilalkukaln penyusunaln proritals. 

Memilih urutaln-urutaln dalri segi pentingnyal sualtu 

tujualn, salsalraln, malupun kegialtaln usalhalnyal. 

5. Dengaln aldalnyal rencalnal, malkal alkaln aldal sualtu allalt 

pengukur altalu stalndalr untuk mengaldalkaln pengalwalsaln 

altalu evallualsi kinerjal usalhal altalu orgalnisalsi, termalsuk 

pendidikaln. 

 

b. Perencalnalaln Program Ekstralkurikuler 

Kegialtaln ekstralkurikuler diselenggalralkaln dengaln 

tujualn untuk mengembalngkaln potensi, balkalt, minalt, 

kemalmpualn, kepribaldialn, kerjalsalmal, daln kemalndirialn 

pesertal didik secalral optimall dallalm ralngkal mendukung 

pencalpalialn tujualn pendidikaln nalsionall. Sebelum kegialtaln 

ekstralkurikuler berlalngsung, hendalknyal guru pembinal 

kegialtaln ekstralkurikuler menyusun rencalnal kegialtaln 

ekstralkurikuler yalng alkaln dilalksalnalkaln. Penyusunaln 

ralncalngaln alktivitals ini dimalksudnyal algalr guru mempunyali 

sualtu pedomaln yalng jelals dallalm memimpin kegialtaln 

ekstralkurikuler.
33

Rualng lingkup kegialtaln ekstralkurikuler 

                                                     
33Aulia Laily Rizqina and Bayu Suratman, “Manajemen Ekstrakurikuler 

Pada Peserta Didik Di PAUD IT Yogyakarta,” Jurnal Cakrawala : Studi Manajemen 
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aldallalh kegialtaln-kegialtaln yalng dalpalt menunjalng daln 

mendukung progralm intralkurikuler yalitu mengembalngkaln 

pengetalhualn daln kemalmpualn penallalraln siswal, 

keteralmpilaln melallui hobi daln minaltnyal sertal 

pengembalngaln sikalp yalng aldal paldal progralm intralkurikuler 

daln progralm kokurikuler. Dalam lampiran III Peraturan 

Menteri Pendidikan Dan Kebudayaan Nomer 81 A Tahun 

2013 perencanaan kegiatan ekstrakulikuler harus 

mempunyai manajemen program ekstrakurikuler yang 

baik, yaitu meliputi: 

1) Struktur organisasi pengelolaan program 

ekstrakurikuler pada satuan pendidikan 

2) Level supervisi yang disiapkan/disediakan oleh satuan 

pendidikan untuk masing-masing  

kegiatan ekstrakurikuler, dan 

3) Level asuransi yang disiapkan/disediakan oleh satuan 

pendidikan untuk masing-masing  

kegiatan ekstrakurikuler. 

Progralm kegialtaln ekstralkurikuler paldal dalsalrnyal 

diberikaln/ disedialkaln untuk semual siswal sesuali dengaln 

potensi, minalt, balkalt, daln kemalmpualnnyal. Progralm 

ekstralkurikuler paldal prinsipnyal didalsalrkaln paldal kebijalkaln 

yalng berlalku daln kemalmpualn sekolalh, kemalmpualn palral 

oralng tual/ malsyalralkalt daln kondisi lingkungaln sekolalh. 

Sekolalh dalpalt mengembalngkaln allternaltive progralm 

ekstralkurikuler, melallui, calral:  

1. Allternaltive 1 Top-down. Sekolalh menyedialkaln/ 

menyelenggalralkaln progralm kegialtaln ekstralkurikuler 

dallalm bentuk palket-palket (jenial-jenis kegialtaln) yalng 

diperkiralkaln dibutuhkaln siswal. 

2. Allternaltive 2 Bottom-up. Sekolalh mengalkomondalsikaln 

keralgalmaln potensi, keinginaln, minalt, balkalt, motivalsi 

daln kemalmpualn seseoralng altalu kelompok siswal untuk 

kemudialn menetalpkaln/ menyelenggalralkaln progralm 

ekstralkurikuler. 

                                                                                                                 
Pendidikan Islam Dan Studi Sosial Vol. 4, no (2020). 
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3. Allternaltive 3 Valrialsi dalri allternaltive 1 daln 2 

Allternaltive malnalpun hendalknyal dipertimbalngkaln 

tenalgal, bialyal, sumber falsilitals, walktu, tempalt daln 

kesempaltaln, sertal sistem penyelenggalralaln altalu evallualsi 

yalng tersedial daln dalpalt digalli. Saltualn pendidikaln waljib 

menyusun progralm ekstralkurikuler yalng merupalkaln 

balgialn dalri rencalnal kerjal sekolalh. Progralm ekstralkurikuler 

paldal saltualn pendidikaln dikembalngkaln dengaln 

mempertimbalngkaln penggunalaln sumber dalyal bersalmal 

yalng tersedial paldal sekolalh.
34

 

Menurut Newmaln & Logaln yalng dikutip oleh Umi 

Kallsum, sallalh saltu straltegi dallalm keberhalsilaln sualtu 

progralm yalitu tertimbalngaln daln penetalpaln tolalk ukur daln 

ukuraln balku untuk digunalkaln dallalm mengukur talralf 

keberhalsilaln usalhal.
35

 

Malnaljemen kegialtaln ekstralkurikuler yalng balik 

sehalrusnyal mengalcu paldal yalng pertalmal, progralm kegialtaln 

ekstralkurikuler hendalknyal disusun melallui ralpalt dewaln 

guru bersalmal bidalng kurikulum daln kesiswalaln. Pertalmal, 

progralm yalng direncalnalkaln secalral mendetalil, dijalbalrkaln 

dallalm progralm kegialtaln semester, kegialtaln bulalnaln daln 

kegialtaln bulalnaln daln kegialtaln minggualn, berikut talnggall 

pelalksalnalaln daln talrget pencalpalialnnyal. Kedual, pelalksalnalaln 

laltihaln paldal progralm yalng telalh disusun sesuali dengaln 

priode tertentu. Laltihaln minimall dilalksalnalkaln sekalli 

seminggu ditalmbalh dengaln walktu lalin sesuali dengaln 

kesepalkaltaln alnggotal, khusus untuk persialpaln 

melalksalnalkaln kegialtaln perlombalaln laltihaln lebih 

diintensinifiksn lalgi. Ketigal, pembinal kegialtaln 

ekstralkurikuler dipilih dalri tenalgal kependidikaln yalng 

benalr-benalr memiliki kecalkalpaln khusus sertal memiliki 

loyallitals yalng tinggi terhaldalp keberlalngsungaln kegialtaln 

                                                     
34Hadi Suseno, Trianto Ibnu Badar At-Taubany, Desain Pengembangan 

Kurikulum 2013 Di Madrasah (Depok: Kencana, 2017). 335 
35Umi Kalsum, “Pengembangan Sistem Manajemen Ekstrakurikuler 

Pramuka Di Madrasah Ibtidaiyah Negeri 02 Pagar Dewa Kota Bengkulu,” Jurnal 

Edukasia Multikultura Vol. 1, no. 1 (2019): 71–81. 74 
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melallui ralpalt alwall talhun. Keempalt, untuk mengembalngkaln 

ide krealtif daln inovalsi dallalm mengelolal orgalnisalsi, 

hendalknyal pembinal kegialtaln ekstralkurikuler diberikaln 

kewenalngaln daln talnggung jalwalb sepenuhnyal. Kelimal, 

memiliki kelengkalpaln aldministralsi setialp kegialtaln 

ekstralkurikuler seperti, buku ekspedisi, buku kegialtaln 

laltihaln, buku halrialn, log book, algendal susralt daln buku 

sejalralh daln perkembalngaln kegialtaln. Keenalm, pembinal 

diwaljibkaln membualt lalporaln secalral berkallal setialp saltu 

semester yalng ditunjukaln kepaldal kalmbigus. Ketujuh,pihalk 

sekolalh komitmen terhaldalp penyedialaln salralnal daln 

pralsalralnal termalsuk pembialyalaln untuk kegialtaln 

ekstralkurikuler yalng terus menungkalt setialp talhunnyal. Daln 

kedelalpaln, dallalm hall pengelolalaln alnggotal, pembinal 

dihalralpkaln membentuk lebih dalri saltu group inti untuk 

putral putri. Hall ini dimalksudkaln algalr memperbesalr 

pelualng alnggotal untuk dalpalt terpilih dallalm regu inti, 

dengaln demikialn motivalsi daln semalngalt berkompetisi 

alntalral alnggotal semalkin meningkalt.  

 

c. Talhalpaln Perencalnalaln Program Ekstralkurikuler 

Dallalm perencalnalaln kegialtaln ekstralkurikuler 

diperlukaln beberalpal persialpaln. Persialpaln tersebut alntalral 

lalin pengalturaln jaldwall daln pesertal ralpalt, pembualtaln 

progralm kerjal ekstralkurikuler, persialpaln demontralsi 

ekstralkurikuler, sertal mempersialpkaln formulir pendalftalraln 

ekstralkurikuler untuk palral siswal yalng mendalftalr. 

Mekalnisme dalri perencalnalaln kegialtaln ekstralkurikuler 

dimulali dalri evallualsi altals kegialtaln yalng telalh dilalksalnalkaln 

daln prestalsi yalng telalh diperoleh selalmal saltu talhun 

ditualngkaln dallalm progralm kerjal. Kegialtaln ekstralkurikuler 

bukaln termalsuk malteri pelaljalraln yalng terpisalh dalri malteri 

pelaljalraln lalinnyal, penyalmpalialn malteri pelaljalraln dalpalt 

dilalksalnalkaln diselal-selal kegialtaln ekstralkurikuler 

dilalksalnalkaln, mengingalt kegialtaln tersebut merupalkaln 

balgialn penting dalri kurikulum sekolalh. Kegialtaln 
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ekstralkurikuler dalpalt dijaldikaln waldalh untuk pesertal didik 

menalmpung minalt daln balkaltnyal.
36

 

Proses pembualtaln ralncalngaln kegialtaln 

ekstralkurikuler yalitu menentukaln tujualn kegialtaln 

ekstralkurikuler, menyusun jaldwall pelalksalnalaln kegialtaln, 

menyusun pedomaln pelalksalnalaln kegialtaln, mengaldalkaln 

ralpalt untuk menentukaln pembinalaln kegialtaln, 

mensosiallisalsikaln ralncalngaln progralm tersebut kepaldal guru 

daln menyusun jugal menentukaln pembinal ekstralkurikuler.
37

 

Perencalnalaln aldallalh pemilihaln sekumpulaln kegialtaln daln 

pemutusaln, selalnjutnyal alpal yalng halrus dilalkukaln, kalpaln, 

balgalimalnal, daln oleh sialpal. Perencalnalaln yalng balik dalpalt 

dicalpali dengaln mempertimbalngkaln kondisi diwalktu yalng 

alkaln daltalng dallalm perencalnalaln daln kegialtaln yalng 

diputuskaln alkaln dilalksalnalkaln, sertal periode sekalralng paldal 

salalt rencalnal dibualt. Semual kegialtaln perencalnalaln paldal 

dalsalrnyal melallui empalt talhalp:
 

1. Menetalpkaln tujualn altalu seralngkalialn tujualn. 

Perencalnalaln dimulali dengaln menetalpkaln keputusaln-

keputusaln tentalng keinginaln altalu kebutuhaln orgalnisalsi 

altalu lembalgal. Talnpal rumusaln tujualn yalng jelals, alkaln 

menggunalkaln sumber-sumber dalyal secalral tidalk efektif. 
 

2. Merumuskaln kealdalaln salalt ini. Pemalhalmaln alkaln 

diposisi orgalnisalsi sekalralng dalri tujualn yalng hendalk 

dicalpali altalu sumber dalyal yalng tersedial untuk mencalpali 

tujualn, aldallalh salngalt penting, kalrenal tujualn daln 

rencalnal menyalkut walktu yalng alkaln daltalng. 
 

3. Mengidentifikalsi segallal kemudalhaln daln halmbaltaln. Hall 

ini dilalkukaln untuk mengukur kemalmpualn sualtu 

lembalgal dallalm mencalpali tujualn dengaln mengetalhui 

falktor-falktor lingkungaln intern daln ekstrn yalng dalpalt 

membalntu orgalnisalsi altalu lembalgal mencalpali tujualn, 

                                                     
36Mohammad Abdullah and et.al, Pendidikan Islam Mengupas Aspek-Aspek 

Dalam Dunia Pendidikan Islam (Yogyakarta: Aswaja Presindo, 2019). 107 
37Irfan Hakim, “Manajemen Kegiatan Ekstrakurikuler Di Madrasah,” Jurnal 

Al-Hikmah 2, no. 2 (2020): 149–53. 
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altalu yalng mungkin menimbulkaln malsallalh.
 

 

4. Mengembalngkaln rencalnal altalu seralngkalialn kegialtaln 

kegialtaln untuk mencalpali tujualn. Talhalp teralkhir dallalm 

proses perencalnalaln meliputi pengembalngaln berbalgali 

allternaltif kegialtaln untuk mencalpali tujualn, penilalialn 

allternaltif tersebut daln pemilihaln allternaltif terbalik 

dialntalral berbalgali allternaltif yalng aldal.
 

Paldal umumnyal prinsip pelalksalnalaln kegialtaln 

ekstralkurikuler dilalkukaln dilualr jalm pelaljalraln, daln 

merupalkaln seralngkalialn progralm yalng dalpalt menunjalng 

daln dalpalt dalpalt mendukung progralm intralkurikuler. 

Prinsip-prinsip progralm ekstralkurikuler aldallalh sebalgali 

berikut:
 

1. Semual pesertal didik, guru, daln personel aldminitralsi 

hendalknyal ikut sertal dallalm usalhal meningkaltkaln 

progralm. 

2. Kerjal salmal tim aldallalh fundalmentall. 

3. Pembaltalsaln-pembaltalsaln untuk palrtisipalsi hendalknyal 

dihindalrkaln. 

4. Prosesnyal aldallalh lebih penting dalri paldal halsil. 

5. Progralm hendalknyal cukup komprehensif daln seimbalng 

dalpalt memenuhi kebutuhaln daln minalt semual pesertal 

didik. 

6. Progralm hendalknyal memperhitungkaln kebutuhaln 

khusus sekolalh. 

7. Progralm dinilali berdalsalrkaln sumbalngalnnyal kepaldal 

nilali-nilali pendidikaln di sekolalh daln efisiensi 

pelalksalnalalnyal. 

8. Kegialtaln ini hendalknyal menyedialkaln sumber-sumber 

motivalsi yalng kalyal balgi pengaljalr kelals, seballiknyal 

pengaljalraln kelals hendalknyal jugal menyedialkaln sumber 

motivalsi yalng kalyal balgi kegialtaln pesertal didik.  

9. Kegialtaln ekstralkurikuler hendalknyal dipalndalng sebalgali 

integrall dalri keseluruhaln progralm pendidikaln 
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disekolalh, tidalk sekedalr talmbalhaln.
38

 

 

2. Pengorgalnisalsialn Program Ekstralkurikuler 

a. Pengertialn Pengorgalnisalsialn 

Pengorgalnisalsialn (orgalnizing) merupalkaln sualtu 

calral pengalturaln pekerjalaln daln pengallokalsialn pekerjalaln 

dialntalraln palral alnggotal orgalnisalsi sehinggal tujualn 

pengorgalnisalsialn dalpalt dicalpali secalral efektif daln efisien. 

Sallalh saltu prinsip pengorgalnisalsialn aldallalh terbalginyal 

semual tugals dallalm berbalgali unsur orgalnisalsi secalral 

proporsionall.
39

 

Sebalgalimalnal yalng disalmpalikaln Malluyu Halsbualn 

yalng dikutip oleh Umi Kallsum, balhwal pengorgalnisalsialn 

merupalkaln sualtu proses penentu, pengelompokaln daln 

pengalturaln bermalcalm-malcalm alktifitals yalng diperlukaln 

untuk mencalpali tujualn, menempaltkaln oralng-oralng paldal 

setialp alktifitals ini, menetalpkaln wewenalng kepaldal setialp 

alktifitals ini, menetalpkaln wewenalng kepaldal setialp individu 

yalng alkaln melalkukaln alktifitals-alktifitals tersebut.
40

 

Sebelum pelalksalnalaln kegialtaln ekstralkurikuler di 

MIN 5 Balndalr Lalmpung, terlebih dalhulu pihalk sekolalh 

melalkukaln pengorgalnisalsialn paldal semual kegialtaln 

ekstralkurikuler yalng aldal di MIN 5 Balndalr Lalmpung. 

Pengorgalnisalsialn aldallalh proses kegialtaln penyusunaln 

struktur orgalnisalsi sesuali dengaln tujualn untuk mencalpali 

tujualn perencalnalaln daln pengembalngaln sualtu kelompok 

kerjal, penugalsaln talnggung jalwalb tertentu, daln 

pendelegalsialn wewenalng yalng diperlukaln kepaldal individu 

untuk menjallalnkaln tugalsnyal. 

b. Pengorgalnisalsialn Program Ekstralkurikuler 

Paldal proses pengorgalnisalsialn struktur orgalnisalsi 

yalng berfungsi memudalhkaln setialp balgialn tugals daln 

                                                     
38Aziza Meria, “Ekstrakurikuler Dalam Mengembangkan Diri Peserta Didik 

Di Lembaga Pendidikan,” Turast : Jurnal Penelitian Dan Pengabdian 6, no. 2 (2018), 
https://doi.org/10.15548/turast.v6i2.70. 181 

39Irfan Hakim, Opcit, 151 
40Umi Kalsum, Opcit 76 
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melaltih talnggung jalwalb setialp alnggotal kegialtaln 

ekstralkurikuler daln mempermudalh koordinalsi daln 

komunikalsi palral alnggotal kegialtaln ekstralkurikuler. Proses 

pengorgalnisalsialn yalng dilalkukaln oleh pihalk sekolalh sudalh 

berjallaln optimall. Semual itu dalpalt berjallaln dengaln lalncalr 

altals balntualn dalri berbalgali pihalk sesuali dengaln bidalng 

yalng digeluti oleh malsing-malsing komponen. Pihalk 

sekolalh dengaln tegals melalkukaln pengoordinalsialn terhaldalp 

kegialtaln ekstralkurikuler disekolalh algalr mendalpaltkaln halsil 

dengaln balik sesuali dengaln tujualn yalng telalh ditetalpkaln. 

Proses pengorgalnisalsialn tersebut dilalksalnalkaln berdalsalrkaln 

kebijalkaln altalu suralt keputusaln dalri kepallal sekolalh. 

Setialp kegialtaln ekstralkurikuler tidalk alkaln berhalsil 

alpalbilal tidalk dikelolal dengaln balik oleh sekolalh. 

Pengelolalaln kegialtaln ekstralkurikuler yalng dilalkukaln 

secalral efektif tidalk halnyal dalpalt mendukung keberhalsilaln 

progralm intralkurikuler nalmun dalpalt mendukung 

keberhalsilaln pendidikaln secalral luals. Proses 

pengorgalnisalsialn yalng dilalkukaln oleh pihalk sekolalh yalitu 

dengaln mengkoordinir semual komponen yalng terlibalt 

dallalm kepengrusaln kegialtaln ekstralkurikuler, membalgi 

tugals kepaldal komponen yalng terlibalt dallalm mengenali altalu 

mengelolal kegialtaln ekstralkurikuler daln melalkukaln 

pendelegalsialn terhaldalp tugals dallalm pelalksalnalaln kegialtaln 

ekstralkurikuler.  

Kegialtaln pengelolalaln altalu malnaljemen merupalkaln 

sualtu kegialtaln yalng tidalk dalpalt dipisalhkaln dalri dunial 

pendidikaln kalrenal salngalt berpengalruh paldal perkembalngaln 

dunial pendidikaln, balhkaln permalsallalhaln pendidikaln yalng 

muncul dallalm dunial pendidikaln jugal disebalbkaln oleh 

kegialtaln malnaljemen yalng tidalk terlalksalnal dengaln balik.
41

 

Fungsi pengorgalnisalsialn salngaltlalh penting kalrenal 

fungsi tersebut dalpalt memberi keralngkal kerjal untuk 

melalksalnalkaln rencalnal-rencalnal yalng telalh ditetalpkaln. 

                                                     
41Fashihatul Lisaniyah, “Manajemen Ekstrakurikuler Karya Ilmiah Remaja 

(Studi Kasus MAN 2 Lamongan),” Tadris 13, no. 2 (2019): 22–35. 28 
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Pengorgalnisalsial merupalkaln pengemolpokaln alktivitals 

tersebut yalng penting untuk mencalpali salsalraln yalng telalh 

ditetalpkaln. Proses pengorgalnisalsialn terhaldalp kegialtaln 

ekstralkurikuler siswal yalng dikoordinalsikaln oleh pihalk  

sekolalh dilihalt dalri semual komponen yalng terlibalt dallalm 

kegialtaln ekstralkurikuler tersebut. Pengkoordinalsialn 

terhaldalp kegialtaln ekstralkurikuler, yalng dilalkukaln oleh 

pihalk sekolalh halnyal sebaltals membalgi tugals kepaldal oralng-

oralng yalng terlibalt dallalm mengenali altalu mengelolal 

kegialtaln ekstralkurikuler untuk siswal. Proses pengalturaln 

altalu pengorgalnisalsalin salngalt diperlukaln dallalm sualtu 

kelompok orgalnisalsi kesiswalaln, hall ini dibuktikaln dengaln 

pembalgialn tugals daln talnggung jalwalb setialp alnggotal 

kegialtaln ekstralkurikuler gunal memperlalncalr dallalm 

implementalsi kegialtaln ekstralkurikuler secalral lebih efektif 

daln efisien. 

 

c. Talhalpaln Pengorgalnisalsialn Program Ekstralkurikuler 

Talhalpaln pengorgalnisalsialn terdiri dalri setruktur 

orgalnisalsi, pembalgialn tugals, wewenalng daln talnggung 

jalwalb yalng jelals daln terperinci paldal setialp alnggotal 

orgalnisalsi. Malsing-malsing balgialn memiliki tugals daln 

wewenalng yalng terintegralsi daln salling mempengalruhi saltu 

dengaln yalng lalinnyal. Begitu pulal dallalm pengorgalnisalsialn 

kegialtaln ekstralkurikuler, bialsalnyal ditentukaln coordinaltor 

(penalnggung jalwalb), bidalng ekstralkurikuler tertentu, 

pelaltih sertal guru pendalmping. Malsing-malsing memiliki 

jobsdesk yalng jelals daln waljib dilalksalnalkaln. Tujualn 

pengorgalnisalsialn ini algalr semual kegialtaln ekstralkurikuler 

dalpalt berjallaln secalral efektif, efesiens sertal tercalpali terget 

kompetensi. 

Dallalm pengorgalalnisalsialn kegialtaln ekstralkurikuler 

di MIN 5 Balndalr Lalmpung dallalm pembentukaln struktur 

orgalnisalsi kegialtaln eksralkurikuler ditetalpkaln oleh kepallal 

maldralsalh sekolalh melallui suralt keputusaln. 

Berdalsalrkaln halsil penelitialn yalng dilalkukaln di 
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MIN 5 Balndalr Lalmpung, balhwal pengorgalnisalsialn 

kegialtaln ekstralkurikuler telalh dilalksalnalkaln dengaln balik 

oleh kepallal sekolalh yalitu dengaln melalkukaln pembalgialn 

tugals untuk pembinal daln palral pelaltih ekstralkurikuler yalng 

telalh disesualikaln dengaln bidalng daln kealhlialnnyal. 

Pengorgalnisalsialn tersebut dilalksalnalkaln dengaln tujualn algalr 

kegialtaln ekstralkurikuler di MIN 5 Balndalr Lalmpung dalpalt 

berjallaln dengaln secalral malksimall.
 

 

3. Pelalksalnalaln Program Ekstralkurikuler 

a. Pengertialn Pelalksalnalaln 

Pelalksalnalaln (alctualnting) aldallalh sualtu proses 

penggeralkaln tenalgal kerjal untuk melalkukaln kegialtaln 

pencalpalialn tujualn sehinggal dalpalt terwujud efisiensi proses 

penggeralkaln tenalgal kerjal untuk melalkukaln kegialtaln 

pencalpalin tujualn sehinggal dalpalt terujud efisiensi proses 

daln efektivitals dalri halsil kerjal fungsi ini dalpalt memotivalsi 

tenalgal pekerjal untuk bekerjal secalral sungguh-sungguh algalr 

tujualn dalri orgalnisalsi altalu perusalhalaln dalpalttercalpali secalral 

efektif.
42

 

Berikut definisi pelalksalnalaln menurut George R. 

Terry yalng dikutip oleh Riyuzen Praljal Tuallal , pelalksalnalaln 

merupalkaln usalhal untuk menggeralkaln alnggotal-alnggotal 

kelompok demikialn rupal hinggal merekal berkeinginaln daln 

berusalhal untuk mencalpali salsalraln-salraln yalng bersalngkutaln, 

oleh alnggotal palral alnggotal ingin mencalpali salsalraln-salraln 

itu.
 

Dallalm islalm penggeralk/ pelalksalnalaln (alctualnting) 

telalh dijelalskaln oleh Alllalh SWT dallalm All-Qur’aln suralh 

Alt-Talubalh alyalt 105 yalng berbunyi: 

 

    ۗ  وَقلُِ  اعْمَلوُْا فَسَيرََى اٰللُّ  عَمَلَكمُْ  وَرَسُوْلهُ   وَا لْمُؤْمِنوُْنَ  

○   ۗ هَا دةَِ فَينَُب ئِكُُمْ  بِمَا كُنْتمُْ  تعَْمَلوُْنَ    وَسَترَُدُّوْنَ  الِٰى عٰلِمِ  الْغَيْبِ  وَا لشَّ

                                                     
42Riyuzen Praja Tuala, Manajemen Peningkatan Mutu Sekolah 

(Perpustakaan Nasional RI: Katalog Dalam Terbitan (KDT): Lintang Rasi Aksara 

Books, 2021). 86 
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Alrtinyal: “ Daln kaltalkalnlalh, “Bekerja llalh kalmu, 

malkal Alllalh alkaln melihalt pekerjalalnmu, begitu jugal Ralsul-

nyal daln oralng-oralng mukmin, daln kalmu alkaln 

dikemballikaln kepaldal (Alllalh) Yalng Mengetalhui yalng galib 

daln yalng nyaltal, lallu dibertalkaln-nyal kepaldal kalmu alpal 

yalng telalh kalmu kerjalkaln.”(All-Qur’aln suralh Alt-Talubalh 

alyalt 105)
43

 

Kalndungaln alyalt dialtals menjelalskaln balhwal 

perencalnalaln daln pengorgalnisalsialn yalng balik kuralng, 

beralrti bilal tidalk diikuti dengaln pelalksalnalaln kerjal. Untuk 

itu, malkal dibutuhkaln kerjal kerals, kerjal cerdals daln 

kerjalsalmal. Dallalm penggeralkaln jugal terdalpalt sebualh 

almalnalh, yalkni almalnalh mengenali pekerjalaln yalng 

dibebalnkaln kepaldal dirinyal. Almalnalh yalng alkaln dimintal 

pertalnggung jalwalbalnnyal bukaln halnyal dalri malnusial tetalpi 

jugal dalri Alllalh SWT. Semual sumber dalyal yalng aldal halrus 

dioptimallkaln untuk mencalpali visi, misi daln progralm kerjal 

orgalnisalsi.  

Sedalngkaln menurut Prim Malsrokaln Mutohalr yalng 

dikutip oleh Riyuzen Praljal Tuallal, pelalksalnalaln merupalkaln 

upalyal untuk menjaldi kenyaltalaln dengaln berbalgali 

pengalralhaln daln pemotivalsialn algalr setialp kalriyalwaln dalpalt 

melalksalnalkaln kegialtaln secalral optimall sesuali dengaln 

peraln, tugals daln talnggung jalwalbnyal. Dallalm konteks 

pendidikaln islalm, penggeralkaln merupalkaln sualtu upalyal 

untuk menyuggukaln alralhaln sertal bimbingaln daln dorongaln 

kepaldal seluruh SDM dalri prsonil yalng aldal dallalm sualtu 

orgalnisalsi algalr malmpu menjallalnkaln tugals dengaln penuh 

kesaldalraln yalng tinggi. 

Halrold D. Koontz daln Cyril O’Donnelya lng dikutip 

oleh Riyuzen Praljal Tuallal, mendefinisikaln pelalksalnalaln 

sebalgali “the interpersona ll alspects of malnalging by which 

subordinalte alre led to understalnd alnd contribute effective 

alnd efficiecy to the alttalinment of enterprise objectives”. 

                                                     
43Kementerian Agama Republik Indonesia, Al-Qur’an Dan Terjemahnya. 
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(hubungaln alntalral alspek-alspek individuall yalng ditimbulkaln 

oleh aldalnyal pengalturaln terhaldalp balwalhaln-balwalhaln untuk 

dalpalt dipalhalmi daln pembalgialn kerjal yalng efektif untuk 

tujualn perusalhalaln yalng nyaltal).
44

 

Dalri beberalpal pendalpalt palral alhli dialtals, dalpalt 

disimpulkaln balhwal pelalksalnalaln aldallalh kegialtaln 

melaksalnalkaln ralngkalialn kegialtaln yalng telalh direncalnalkaln 

untuk mencalpali tujualn yalng dihalralpkaln. Pelalksalnalaln ini 

merupalkaln alktivitals, dimalnal palral malnaljer mengalralhkaln 

daln mempengalruhi pihalk balwalhaln merekal, algalr merekal 

melalksalnalkaln tugals-tugals yalng ditugalskaln kepaldal merekal 

dengaln balik sertal efisien. Sualsalnal daln lingkungaln kerjal 

yalng kondusif (membalntu) pelalksalnalaln tugals-tugals 

dengaln balik. 

 

b. Pelalksalnalaln Program ekstralkurikuler 

Pelalksalnalaln merupalkaln lalngkalh ketigal setelalh 

kegialtaln perencalnalaln daln pengorgalnisalsialn. Pelalksalnalaln 

merupalkaln sualtu implementalsi dalri perencalnalaln daln 

pengorgalnisalsialn, paldal pelalksalnalaln ini yalng pertalmal 

dilalkukaln yalitu walktu pelalksalnalaln kegialtaln 

ekstralkurikuler di MIN 5 Balndalr Lalmpung. Kegialtaln 

ekstralkurikuler ini mempunyali allokalsi walktu yalng sudalh 

direncalnalkaln sebelumnyal dallalm pelalksalnalaln supalyal tidalk 

menggalnggu jalm pelaljalraln.  

 

c. Prinsip-Prinsip Kegialtaln Ekstralkurikuler 

Kegialtaln ekstralkurikuler paldal saltualn pendidikaln 

dikembalngkaln dengaln prinsip sebalgali berikut:
45 

1. Bersigalt individuall, yalkni balhwal kegialtaln 

ekstralkurikuler dikembalngkaln sesuali dengaln potensi, 

balkalt, daln minalt pesertal didik malsing-malsing. 

2. Bersifalt pilihaln, yalkni balhwal kegialtaln ekstralkurikuler 

                                                     
44Riyuzen Praja Tuala, Manajemen Peningkatan Mutu Sekolah. 87 
45Hull City Council, “Some Curriculum Implications,” Supporting Children 

with Dyslexia, 2020, 40–40, https://doi.org/10.4324/9780203821411-19. 
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dikembalngkaln sesuali dengaln minalt daln diikuti oleh 

pesertal didik secalral sukalrelal. 

3. Keterlibaltaln alktif, yalkni balhwal kegialtaln ekstralkurikuler 

menuntut keikutsertalaln pesertal didik secalral penuh 

sesuali dengaln minalt daln pilihaln malsing-malsing. 

4. Menyenalngkaln, yalkni balhwal kegialtaln ekstralkurikuler 

dilalksalnalkaln dallalm sualsalnal yalng mengembiralkaln balgi 

pesertal didik. 

5. Membalngun etos kerjal, yalkni balhwal kegialtaln 

ekstralkurikuler dikembalngkaln daln dilalksalnalkaln dengaln 

prinsip membalngun semalngalt pesertal didik untuk 

berusalhal daln bekerjal dengaln balik daln gialt. 

6. Kemalnfalaltaln sosiall, yalkni balhwal kegialtaln 

ekstralkurikuler dikembalngkaln daln dilalksalnalkaln dengaln 

tidalk melupalkaln kepentingaln malsyalralkalt. 

 

d. Rualng Lingkup kegialtaln Ekstralkurikuler 

Rualng lingkup kegialtaln ekstralkurikuler aldallalh 

berupal kegialtaln-kegialtaln yalng dalpalt menunjalng daln dalpalt 

mendukung progralm intralkurikuler yalitu mengembalngkaln 

pengetalhualn daln kemalmpualn siswal, keteralmpilaln melallui 

hobi daln minaltnyal sertal pengembalngaln sikalp yalng aldal 

paldal progralm intralkurikuler daln progralm kokurikuler.
46

 

Berdalsalrkaln pendalpalt dialtals dalpalt disimpulkaln 

balhwal rualng lingkup kegialtaln ekstralkurikuler aldallalh 

kegialtaln yalng dalpalt mengembalngkaln keteralmpilaln, 

memperluals pengetalhualn melallui hobi, minalt, daln balkalt 

siswal yalng paldal alkhirnyal dalpalt mendukung progralm 

intalrkurikuler daln kokurikuler. 

 
 

4. Evallualsi Program Ekstralkurikuler 

a. Pengertialn Evallualsi  

Secalral halrfialh, evallualsi beralsall dalri Balhalsal 

                                                     
46Suryosubroto, Proses Belajar Mengajar Di Sekolah  (Jakarta: Rineka 

Cipta, 2002). 272 
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Inggris, yalitu “evallualtion”. Sedalngkaln dallalm balhalsal Alralb 

yalkni ‘Alt- talqdir” yalng beralrti penilalialn.
47

 Evallualsi aldallalh 

sualtu kegialtaln sistemaltis daln terencalnal untuk mengukur, 

menilali daln klalsifikalsi pelalksalnalaln daln keberhalsilaln 

progralm. Dallalm sualtu orgalnisalsi penggunalaln evallualsi 

salngaltlalh penting gunal untuk menilali alkuntalbilitals 

orgalnisalsi. Evallualsi aldallalh proses penilalialn. Penilalialn ini 

bisal menjaldi netrall, positif altalu negaltif altalu merupalkaln 

galbungaln dalri kedualnyal. Salalt sesualtu dievallualsi bialsnalyal 

oralng yalng mengevallualsi mengalmbil keputusaln tentalng 

nilali altalu malnfalaltnyal.
48

 

Menurut Worthen daln Salnders yalng dikutip oleh 

Riyuzen Praljal Tuallal, evallualsi aldallalh mencalri sesualtu yalng 

berhalrgal (worth). Alealualtu yalng berhalrgal tersebut dalpalt 

berupal informalsi tentalng sesualtu progralm, produksi sertal 

allternaltif prosedur tertendu. Kalrenalnyal evallualsi bukaln 

merupalkaln hall balru dallalm kehidupaln malnusial sebalb hall 

tersebut senalntialsal mengiringi kehidupaln seseoralng. 
49

 

Menurut Alnne Alnalstalsi yalng dikutip oleh Riyuzen 

Praljal Tuallal, mengalrtikaln evallualsi sebalgali “al systemaltic 

prosess of determining the extent ti which instructionnall 

objective alre alchieved by pupils”. Evallualsi bukaln sekedalr 

menilali sualtu alktivitals secalral spontaln daln insidentall, 

melalinkaln merupalkaln kegialtaln untuk menilali sesualtu 

secalral terencalnal, sistemaltik, daln teralralh berdalsalrkaln 

tujualn yalng jelals.
50

 

Berdalsalrkaln beberalpal pengertialn tentalng evallualsi 

tersebut, dalpalt dikaltalkaln behwal evallualsi aldallalh sualtu 

metode daln proses, penilalialn altals pelalksalnalaln tugals 

seseoralng altalu sekelompok oralng altalu unit-unit kerjal 

dallalm saltu perusalhalaln altalu orgalnisalsi sesuali dengaln 

stalndalr kinerjal altalu tujualn yalng telalh ditetalpkaln.  

                                                     
47 Anas Sudijono, Pengantar Evaluasi Pendidikan (Jakarta: PT Raja 

Grafindo Persada, 2016), 1. 
48 Riyuzen Praja Tuala, Manajemen Peningkatan Mutu Sekolah. 
49 Riyuzen Praja Tuala. 
50 Riyuzen Praja Tuala. 
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b. Evallualsi Program Ekstralkurikuler  

Evallualsi penting dilalkukaln untuk mengetalhui 

kesesualialn alntalral perencalnalaln yalng telalh dibualt dengaln 

pelalksalnalaln yalng telalh dijallalnkaln. Dengaln kaltal lalin 

evallualsi diperlukaln untuk membalndingkaln halsil yalng 

dicalpali dengaln tolalk ukut altalu kriterial yalng telalh 

ditetalpkaln. Selalnjutnyal dibualt sualtu kesimpulaln daln salraln 

paldal setialp talhalpaln pelalksalnalaln sualtu progralm. Dallalm 

dunial pendidikaln, evallualsi diperlukaln untuk mengetalhui 

sejaluh malnal kesesualialn alntalral perencalnalaln kegialtaln yalng 

telalh dibualt dengaln implementalsi di lalpalngaln. Halsil 

evallualsi ini dalpalt dijaldikaln sebalgali balhaln memalsukaln 

balik untuk perbalikaln, penalmbalhaln, malupun peningkaltaln 

upalyal pencalpalialn berbalgali prestalsi yalng memungkinkaln 

diralih oleh stalkeholder maldralsalh/sekolalh. 

 

B. Prestasi Non Akademik Siswa 

1. Pengertian Prestasi Non Akademik  

Prestasi non akademik adalah prestasi yang dapat dicapai 

dari hasil kegiatan pembelajaran diluar jam pelajaran sekolah 

untuk meningkatkan keterampilan dan kemampuan yang ada 

pada siswa. Menurut Lidia yaitu prestasi non akademik ini bisa 

diraih oleh peserta didik yang memiliki bakat tertentu 

dibidangnya. Menurut Anita memberi pengertian lain 

menjelaskan bahwa prestasi non akademik adalah suatu 

prestasi yang tidak dapat diukur dan dinilai menggunakan 

angka, biasanya dalam hal olahraga, pramuka, PMR, atau 

kesenian.
51

 

Prestasi non akademik siswa menurut Mulyono dalam 

buku Dr. Ajat Rukajar adalah prestasi atau kemampuan yang 

dicapai siswa dari kegiatan diluar jam atau dapat disebut 

dengan kegiatan ekstrakurikuler. Mulyono juga mengatakan 

kegiatan ekstrakurikuler adalah berbagai kegiatan sekolah yang 

                                                     
51 Sundari, “Manajemen Kegiatan Ekstrakurikuler Dalam Meningkatkan 

Prestasi Non Akademik Siswa.” 
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dilakukan dalam rangka memberikan kesempatan kepada 

peserta didik untuk dapat mengembangkan potensi, minar 

bakat dan hobi yang dimilikinya yang dilakukan diluar jam 

sekolah normal. 
52

 

Prestasi yang hakiki dalam pandangan islam adalah tidak 

hanya pada puncak pencapaian kesuksesan saja, tetapi juga 

diniatkan, diproses dan didapatkan sesuai dengan akidah islam 

sebab dalam konsep islam setiap amal perbuatan pasti dicatat 

dan kelak akan dimintai pertanggung jawabannya dan Allah 

akan memberikan pahala atas segala usahanya dan kerja 

kerasnya.
53

 

Jadi dapat disimpulkan bahwa prestasi non akademik 

adalah hal-hal yang bersifat natural dan tidak terpaku pada 

suatu teori tertentu. Lain halnya prestasi akademik, 

kemampuan non akademisi seseorang sulit diukur secara pasti 

karena tidak ada salah dan benar didalamnya. Jadi peserta 

didik dikatakan berprestasi dikarenakan berhasil mencapai 

individu maupun kelompok yang memenuhi standar baik itu 

berprestasi pada bidang akademik maupun non akademik.  

Berdasarkan temuan yang diperoleh dari hasil wawancara 

adapun prestasi non akademik setelah diadakanya manajemen 

kegiatan ekstrakurikuler didalam yang ada di MIN 5 Bandar 

Lampung tergolong baik dan semakin meningkat. Dilihat dari 

proses pendidikannya yang berjalan dengan lancar dan adanya 

sarana prasarana pendukung. Jika dilihat dari hasil 

pencapaiannya juga tergelong sangat baik, dapat dilihat dari 

banyaknya prestasi yang telah diraih oleh siswa dalam setiap 

perlombaan-perlombaan. Baik yang dilaksanakan dalam 

tingkat Kabupaten, Provinsi maupun Internasional. 

 

2. Tujuan Dan Fungsi Kegiatan Non Akademik 

Direktoralt pendidikaln menengalh kejurualn dallalm B. 

                                                     
52 Ajat Rukajat, Totoh Tauhudin Abas, Manajemen Ekstrakurikuler Dalam 

Meningkatkan Kreativitas Siswa. 
53 Sundari, “Manajemen Kegiatan Ekstrakurikuler Dalam Meningkatkan 

Prestasi Non Akademik Siswa.” 
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Suryosubroto menjelalskaln balhwal pelalksalnalaln kegialtaln 

ekstralkurikuler memiliki tujualn sebalgali berikut: 

a. Kegialtaln ekstralkurikuler halrus dalpalt meningkaltkaln 

kemalmpualn siswal dallalm alspek kognitif, efektif daln 

psikomotor. 

b. Mengembalngkaln balkalt daln minalt pesertal didik sebalgali 

upalyal membinal individu yalng positif. 

c. Memiliki kemalmpualn, mengenall, mengetalhui sertal 

membedalkaln alntalral hubungaln saltu pelaljalraln dengaln maltal 

pelaljalraln lalinnyal.
54

 

Sementalral menurut Muhalimin, beberalpal fungsi kegialtaln 

ekstralkurikuler aldallalh: 

a. Pengembalngaln, yalkni kegialtaln ekstralkurikuler berfungsi 

dallalm pengembalngaln krealtivitals sertal kemalmpualn 

pesertal didik berdalsalrkaln paldal balkalt, minalt sertal potensi 

yalng dimilikinyal. 

b. Sosiall, yalitu untuk mewujudkaln kemalmpualn daln ralsal 

talnggung jalwalb sosiall pesertal didik. 

c. Rekrealtif, kegialtaln ekstralkurikuler memiliki fungsi untuk 

menciptalkaln sualsalnal rileks daln menyenalngkaln sehinggal 

dalpalt menunjalng proses perkembalngaln pesertal didik. 

d. Persialpaln kalrir, yalitu kegialtaln ekstralkurikuler berfungsi 

untuk menumbuhkaln kesialpaln kalrir pesertal didik.
55

 

 

3. Jenis Kegiatan Non Akademik 

Jenis kegiatan ekstrakurikuler menurut Permendikbud 

Nomor 81A Tahun 2013 dapat berbentuk sebagai berikutnya:
56

 

1) Krida, meliputi kepramukaan, latihan dasar kepemipinan 

peserta didik (LDKS), palang merah remaja (PMR), dan 

pasukan pengibar bendera pusaka (Paskibra). 

                                                     
54B. Suryosubroto, Proses Belajar Mengajar Di Sekolah (Jakarta: PT. 

Rineka Cipta, 2002). 272 
55Muhaimin Dkk, Pengembangan Model Kurikulum Tingkat Satuan 

Pendidikan (KTSP) Pada Sekolah Dan Madrasah (Jakarta: PT. Raja Grafindo 

Persada, 2008). 75 
56 81A Tahun 2013 Permendikbud, “Some Curriculum Implications,” 

Supporting Children with Dyslexia, 2020, 40–40, 

https://doi.org/10.4324/9780203821411-19. 
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2) Karya ilmiah, meliputi Kegiatan Ilmiah Remaja (KIR), 

kegiatan penguasaan ilmu dan kemampuan akademik dan 

penelitian. Latihan/olah bakat/prestasi, meliputi 

pengembangan bakat olahraga, seni dan budaya, cinta 

alam, jurnalistik, teater, serta keagamaan. 

Menurut peraturan mentri pendidikan dan kebudayaan 

republik indonesia nomor 62 tahun 2014 pasal 3 menjelaskan 

bahwa kegiatan ekstrakurikuler dibagi menjadi dua yaitu, 

kegiatan wajib dan kegiatan pilihan, penjelasannya sebagai 

berikut: 

1) Kegiatan wajib yaitu kegiatan ekstrakurikuler yang wajib 

diselenggarakan oleh satuan pendidikan dan wajib diikuti 

oleh seluruh peserta didik. Kegiatan ekstrakurikuler wajib 

sebagaimana dimaksud berbentuk pendidikan 

kepramukaan.  

2) Kegiatan pilihan yaitu kegiatan ekstrakurikuler yang 

dikembangkan dan diselenggarakan oleh satuan pendidikan 

sesuai bakat minat peserta didik. Kegiatan ekstrakurikuler 

pilihan sebagaimana dimaksud dapat dibentuk latihan olah 

bakat dan olah minat. 
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LAMPIRAN 

Lampiran 1 

 

Kisi-kisi Penelitian di MIN 5 Bandar Lampung 

No. Tema 

Penelitian 

Indikator Metode 

Pengumpulan 

Data 

Informasi/ 

Narasumber 

1. Manajemen 

Program 

Ekstrakurikuler 

Untuk 

Meningkatkan 

Prestasi Non 

Akademik 

Siswa 

Perencanaan 

Kegiatan 

Ekstrakurikuler 

Observasi 

Wawancara 

Dokumentasi 

 

Kepala Madrasah 

Waka Kesiswaan 

Pembina 

Ekstrakurikuler 

2. Manajemen 

Program 

Ekstrakurikuler 

Untuk 

Meningkatkan 

Prestasi Non 

Akademik 

Siswa 

Pengorganisasian 

Kegiatan 

Ekstrakurikuler 

Observasi 

Wawancara 

Dokumentasi 

 

Kepala Madrasah 

Waka Kesiswaan 

Pembina 

Ekstrakurikuler 

3. Manajemen 

Program 

Ekstrakurikuler 

Untuk 

Meningkatkan 

Prestasi Non 

Akademik 

Siswa 

Pelaksanaan 

Kegiatan 

Ekstrakurikuler 

Observasi 

Wawancara 

Dokumentasi 

 

Kepala Madrasah 

Waka Kesiswaan 

Pembina 

Ekstrakurikuler 

4. Manajemen 

Program 

Evaluasi 

Kegiatan 

Observasi 

Wawancara 

Kepala Madrasah 

Waka Kesiswaan 
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Ekstrakurikuler 

Untuk 

Meningkatkan 

Prestasi Non 

Akademik 

Siswa 

Ekstrakurikuler Dokumentasi 

 

Pembina 

Ekstrakurikuler 
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Lampiran 2 

INSTRUMEN PENELITIAN 

“ MANAJEMEN KEGIATAN EKSTRAKURIKULER UNTUK MENINGKATKAN PRESTASI NON 

AKADEMIK SISWA DI MIN 5 BANDAR LAMPUNG ” 

 

A. Pedoman Observasi 

1. Space 

a. Sarana dan prasarana MIN 5 Bandar Lampung 

b. Situasi dan Kondisi MIN 5 Bandar Lampung 

2. Person/periaku (Kepala Kesiswaan dan Pembina Eksrakurikuler) 

3. Aktivitas yaitu proses perencanaan, pengorganisasian, pelaksanaan, dan evaluasi manajemen 

kegiatan ekstrakurikuler untuk meningkatkan prestasi non akademik siswa di MIN 5 Bandar 

Lampung 
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B. Pedoman Wawancara 

Fokus Indikator Sub Indikator Pertanyaan 

Manajemen Kegiatan 

Ekstrakurikuler 

Untuk Meningkatkan 

Prestasi Non 

Akademik Siswa di 

MIN 5 Bandar 

Lampung 

1. Perencanaan 

Kegiatan 

Ekstrakurikuler  

a. Merumuskan arti dan 

tujuan kegiatan 

ekstrakurikuler 

b. Merumuskan 

tahapan-tahapan 

perencanaan kegiatan 

ekstrakurikuler 

1. Jelaskan tujuan dan kegunaan 

kegiatan estrakurikuler di 

MIN 5 Bandar Lampung ini? 

2. Siapa yang bertanggung 

jawab atas kegiatan 

ekstrakurikuler di MIN 5 

Bandar Lampung? 
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3. jelaskan kapan perencanaan 

kegiatan ekstrakurikuler 

dilaksanakan di MIN 5 Bandar 

Lampung? 

4. Mengapa perencanaan 

kegiatan ekstrakurikuler perlu 

dilaksanakan di MIN 5 

Bandar Lampung? 

5. Bagaimana pembagian jadwal 

dan apa saja jenis 

ekstrakurikuler yang bapak 

rancang di MIN 5 Bandar 

Lampung? 

6. Bagaimana pendanaan 

kegiatan ekstrakurikuler di 

MIN 5 Bandar Lampung? 



108 

 

 

 

 2. Pengorganisasian 

Kegiatan 

Ekstrakurikuler  

a. Merumuskan fungsi 

pengorganisasian 

kegiatan 

ekstrakurikuler 

b. Pembagian tugas 

wewenang dan 

tanggung jawab 

dalam 

pengorganisasian 

kegiatan 

ekstrakurikuler 

 

7. Apakah struktur organisasi 

yang telah dibuat sudah 

mencerminkan tujuan dari 

perencanaan kegiatan 

ekstrakurikuler? 

8. Tolong Jelaskan apa sajakah 

tugas dari penanggung jawab 

kegiatan ekstrakurikuler dan 

pembimbing kegiatan 

ekstrakurikuler? 

9. Seperti apa struktur organisasi 

pengelolaan kegiatan 

ekstrakurikuler di MIN 5 

Bandar Lampung? 

10. Siapakah yang menetapkan 

struktur organisasi kegiatan 

ekstrakurikuler di MIN 5 

Bandar Lampung? 
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11. Mengapa pengorganisasian 

kegiatan ekstrakurikuler perlu 

dilaksanakan di MIN 5 Bandar  

Lampung? 

  3. Pelaksanaan 

Kegiatan 

Ekstrakurikuler  

a. Merumuskan fungsi 

pelaksanaan 

kegiatan 

ekstrakurikuler  

b. Menetapkan 

pelaksanaan kegiatan 

ekstrakurikuler 

dilapangan 

12. Jelaskan menurut bapak/ ibu 

apa fungsi dari pelaksanaan 

kegiatan ekstrakurikuler? 

13. Dalam pelaksanaan kegiatan 

ekstrakurikuler apakah daftar 

kehadiran diterapkan dalam 

setiap pertemuan? 

14. Seberapa efektif jadwal 

ekstrakurikuler di MIN 5 

Bandar Lampung? 

14. Apakah setiap perlombaan 

yang diadakan disekolah 

diberi tanda penghargaan 
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(reward)? 

15. Apa sajakah macam-macam 

kegiatan ekstrakurikulerdi 

MIN 5 Bandar Lampung? 

   16. Jelaskan kapan dan dimana 

kegiatan ekstrakurikuler 

dilaksanakan? 

   17. Berapa jumlah siswa/siswi 

yang mengikuti kegiatan 

ekstrakurikuler di MIN 5 

Bandar Lampung? 

 4. Evaluasi Kegiatan 

Ekstrakurikuler  
a. Merumuskan fungsi 

dari evaluasi 

kegiatan 

ekstrakurikuler 

b. Proses evaluasi 

18. Bagaimana penilaian 

program kegiatan 

ekstrakurikuler di MIN 5 

Bandar Lampung? 

19. Apakah dengan adanyan 
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dalam kegiatan 

ekstrakurikuler 

c. Menetapkan 

penilaian kegiatan 

ekstrakurikuler 

d. Faktor pendukung 

dan penghambat 

dalam kegiatan 

ekstrakurikuler 

e. Kersediaan sarana 

dan prasarana dalam 

pelaksanaan kegiatan 

ekstrakurikuler  

penilaian hasil kegiatan ini 

akan mempengaruhi hasil 

dari setiap kegiatan 

ekstrakurikuler yang bapak 

pimpin? 

20. Apakah ada kendala atau 

hambatan dalam pelaksanaan 

kegiatan ekstrakurikuler di 

MIN 5 Bandar Lampung? 

   21. Apa sajakah sarana dan 

prasarana yang disediakan 

untuk menunjang 

pelaksanaan kegiatan 

ekstrakurikuler? 
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   22. Apakah sarana dan prasarana 

untuk kegiatan 

ekstrakurikuler telah 

terpenuhi atau belum? 

 

C. Pedoman Dokumentasi 

No. Aspek Jenis Dokumentasi Keterangan 

1 Perencanaan Rencana strategis kegiatan 

ekstrakulikuler 

 

2 Pengorganisasian Struktur organisasi 

ekstrakulikuler MIN 5 

Bandar Lampung 

 

3 Pelaksanaan Jadwal  

4 Evaluasi Standar Nilai  
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Lampiran 3 

Instrumen Dokumentasi 

No. Prihal  Keterangan  

1. Histori dan Profil 

Madrasah 

 

2. Visi dan Misi Madrasah  

3. Data Struktur Madrasah  

4. Data Siswa Madrasah  

5. Data Guru Madrasah  

6. Data Sarana Prasarana  

7. Dan lain-lain   
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Lampiran 4 

Surat Pra Penelitian  
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Lampiran 5 

Surat Balasan Pra Peneliti  
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Lampiran 6 

Surat Penelitian  

 
 

 



117 

 

 

 

Lampiran 7 

Surat Balasan Penelitian 
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Dokumentasi  

a. Wawancara Bersama Kepala Madrasah 

 
b. Wawancara Bersama Waka Kesiswaan  
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c. Wawancara Bersama Pembina Ekstrakurikuler Pramuka  
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d. Wawancara Bersama Pembina Ekstrakurikuler Bidang 

Keagamaan  
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e. Dokumentasi Prestasi MIN 5 Bandar Lampung 

  
 

 



122 
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f. Dokumentasi Rapat Tahunan MIN 5 Bandar Lampung 
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g. Dokumentasi Kegiatan Ekstrakurikuler MIN 5 Bandar 

Lampung 

Kegiatan Ekstrakurikuler Dai/Dai’ah 
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Kegiatan Ekstrakurikuler Drumband 

 
 

Kegiatan Ekstrakurikuler Pramuka 
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