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ABSTRAK

Tujuan penelitian ini untuk menemukan model manajemen tenaga
pendidik dan kependidikan dalam perspektif Al-Qur’an dengan cara
mengeksplorasi  prinsip-prinsip  perencanaan, pengorganisasian, pemberian
dorongan, dan pengawasan yang ada dalam Al-Qur’an.

Penelitian ini merupakan jenis penelitian kepustakaan, yaitu penelitian
dengan memakai studi teks atau pustaka. Pembahasan dalam penelitian ini
bersifat deskriptif-analitis, yaitu dengan memaparkan ayat-ayat Al-Qur’an sesuai
dengan klasifikasi tema yang telah ditentukan, kemudian menganalisisnya satu per
satu menggunakan metode tematik (maudhii 7). Penelitian ini mempergunakan dua
sumber. Pertama. Sumber primer yang digunakan adalah Al-Qur’an dan Hadis.
Kedua. Sumber sekunder yang digunakan adalah kitab-kitab tafsir, buku-buku
kajian keislaman dan umum, ensiklopedi, dan sumber-sumber informasi digital.

Hasil penelitian ini adalah: 1) Orientasi perencanaan (planning) tenaga
pendidik dan kependidikan adalah akhirat (mempersiapkan amal shaleh); 2) Setiap
perencanaan dilakukan berdasarkan penentuan strategi dan tawakkal; 3)
Melaksanakan rekrutmen dengan adil, dan menyeleksi tenaga pendidik dan
kependidikan dengan kriteria: mampu dan amanah, tekun dan berpengatahuan,
memiliki kemampuan komunikasi yang baik; 4) Orientasi pengorganisasian
(organizing) adalah terwujudnya keteraturan; 5) Pengorganisasian dilaksanakan
berdasarkan prinsip tolong-menolong (fa’awun) atas dasar keimanan dan
ketakwaan, musyawarah (syurd), saling memperbaiki hubungan (ishldh),
memelihara hubungan baik (silaturahim), memetakan potensi (syakilah); 6)
Pemberian dorongan (actuating) dilaksanakan berdasarkan prinsip keteladanan
(uswah), pemberian penghargaan (ujrah) dan pemberian hukuman (igab); 7)
Pengawasan berorientasi kepada mordgabah (kesadaran diri bahwa senantiasa
diawasi oleh Allah Swt; 8) Pengawasan dilaksanakan dengan prinsip penilaian
kinerja dan evaluasi dengan ketelitian (tabayyun); 9) Model manajemen tenaga
pendidik dan kependidikan dalam perspektif Al-Qur’an yang dirumuskan ialah
input (tenaga pendidik dan kependidikan), proses (mengamalkan prinsip-prinsip
Al-Qur’an tentang perencanaan, pengorganisasian, pemberian dorongan dan
pengawasan; dan output (ketakwaan, kinerja, kepuasan kerja dan komitmen
organisasi).
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ABSTRACT

The purpose of this study is to find the model of management of educators
and educational staffs in the perspective of the Qur'an by exploring the principles
of planning, organizing, encouragement, and supervision that exist in the Qur'an.

This research is a kind of library research, that is research using text or
literature studies. Discussion in this study is descriptive-analytical, that is by
describing the verses of the Quran accordingly with a predefined theme
classification, then analyze it one by one using thematic method (maudhd'?). This
research uses two sources. First. The primary sources used are the Qur'an and the
Hadith. Second. Secondary sources used are books of exegesis, books of Islamic
and general studies, encyclopedias, and digital information sources.

The results of this study are: 1) Orientation of planning educators and
educational staffs is the hereafter (preparing the charity shale); 2) Every planning
is done based on the determination of strategy and tawakkal; 3) Implementing
recruitment fairly, and selecting educators and educational staffs with criteria:
able and trustworthy, diligent and knowledgeable, have good communication
skills; 4) Organizing orientation is the realization of order; 5) Organizing is
carried out on the principle of help-ta‘awun on the basis of faith and piety,
musyawarah (syurd), mutual correlation (ishlah), maintaining good relationship
(silaturahim), mapping potential (sydkilah); 6) Actuating is carried out on the
principle of exemplary (uswah), reward (ujrah) and punishment (igab); 7)
Monitoring is oriented towards moragabah (self-awareness that it is constantly
being watched by Allah Swt; 8) Supervision is carried out with the principle of
performance appraisal and evaluation with accuracy (tabayyun); 9) The model of
management of educators and educational staffs in the perspective of the Qur'an
formulated is the input (educators and educational staffs), the process
(implementing the principles of the Qur'an about planning, organizing, giving
encouragement and supervision, and output (Piety, performance, job satisfaction
and organizational commitment).
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PEDOMAN TRANSLITERASI

A. Transliterasi Arab — latin
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B. Maddah

Maddah atau vokal yang panjang lambangnya berupa harkat dan huruf,
transliternya berupa huruf dan tanda, yaitu:

Harokat dan Huruf
<

Huruf dan Tanda

L“S O

Pedoman Transliterasi ini dimodifikasi

dari:

Tim Puslitbang Lektur

Keagamaan, Pedoman Transliterasi Arab — Latin, Proyek Pengkajian dan
Pengembangan Lektur Pendidikan Agama, Badan Litbang Agama dan Diklat
Keagamaan Departemen Agama Ripublik Indonesia, Jakarta, 2003.
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rahmat, karunia dan hidayah-Nya jualah penulis dapat menyelesaikan penyusunan
disertasi ini. Atas izin Allah Swt. Disertasi yang disusun sebagai salah satu syarat
untuk penyelesaian studi Program Doktor pada Pascasarjana UIN Raden Intan
Lampung, program studi Manajemen Pendidikan Islam dapat diselesaikan.
Shalawat dan salam semoga selalu tercurah kepada junjungan dan pimpinan kita
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atas keluarga, para sahabat, dan segenap pengikut jejak langkah beliau hingga
akhir zaman.

Dalam proses penyusunan dan penyelesaian disertasi ini banyak pihak
yang telah membantu baik berupa dorongan moral, bimbingan, petunjuk maupun
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ini.

3. Ibu Dr. Hj. Siti Patimah, M.Pd, selaku Ketua Prodi S3 MPI yang telah
memberikan arahan penulisan disertasi sesuai dengan kepentingan
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6. Selurun staf karyawan Perpustakaan Utama, Perpustakaan Program
Pascasarjana UIN Raden Intan Lampung, serta semua pihak yang terlibat
dalam penyediaan sumber dan bahan bacaan bagi penulisan disertasi ini.
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memberikan motivasi, kritik dan saran dalam proses penyelesaian disertasi ini.



8. Semua pihak yang membantu dengan segala ketulusan dan keikhlasannya yang
tidak dapat disebutkan satu persatu. Untuk itu penulis mengucapkan terima
kasih sedalam-dalamnya atas kerjasama, bantuan, motivasi, arahan, ilmu yang
bermanfaat dan doa.

Semoga Allah melimpahkan rahmat dan karunia-Nya kepada mereka
semua dan mencatat bagi mereka kebaikan pahala yang berlipat ganda di sisi-Nya.
Akhirnya penulis berharap agar disertasi ini bermanfaat untuk kita semua dan atas
segala bantuan dan bimbingan tersebut penulis berdoa semoga Allah Swt
berkenan membalasnya dengan ganjaran yang berlipat ganda. Amin Ya
Rabbal’alamin.

Lampung, 30 Syawal 1438 H
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