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ABSTRAK 

 

Tujuan penelitian ini untuk menemukan model manajemen tenaga 

pendidik dan kependidikan dalam perspektif Al-Qur’an dengan cara 

mengeksplorasi prinsip-prinsip perencanaan, pengorganisasian, pemberian 

dorongan, dan pengawasan yang ada dalam Al-Qur’an. 

Penelitian ini merupakan jenis penelitian kepustakaan, yaitu penelitian 

dengan memakai studi teks atau pustaka. Pembahasan dalam penelitian ini 

bersifat deskriptif-analitis, yaitu dengan memaparkan ayat-ayat Al-Qur’an sesuai 

dengan klasifikasi tema yang telah ditentukan, kemudian menganalisisnya satu per 

satu menggunakan metode tematik (maudhû’î). Penelitian ini mempergunakan dua 

sumber. Pertama. Sumber primer yang digunakan adalah Al-Qur’an dan Hadis. 

Kedua. Sumber  sekunder yang digunakan adalah kitab-kitab tafsir, buku-buku 

kajian keislaman dan umum, ensiklopedi, dan sumber-sumber informasi digital. 

Hasil penelitian ini adalah: 1) Orientasi perencanaan (planning) tenaga 

pendidik dan kependidikan adalah akhirat (mempersiapkan amal shaleh); 2) Setiap 

perencanaan dilakukan berdasarkan penentuan strategi dan tawakkal; 3) 

Melaksanakan rekrutmen dengan adil, dan menyeleksi tenaga pendidik dan 

kependidikan dengan kriteria: mampu dan amanah, tekun dan berpengatahuan, 

memiliki kemampuan komunikasi yang baik; 4) Orientasi pengorganisasian 

(organizing) adalah terwujudnya keteraturan; 5) Pengorganisasian dilaksanakan 

berdasarkan prinsip tolong-menolong (ta’awun) atas dasar keimanan dan 

ketakwaan, musyawarah (syurȃ), saling memperbaiki hubungan (ishlȃh), 

memelihara hubungan baik (silaturahim), memetakan potensi (syȃkilah); 6) 

Pemberian dorongan (actuating) dilaksanakan berdasarkan prinsip keteladanan 

(uswah), pemberian penghargaan (ujrah) dan pemberian hukuman (iqȃb); 7) 

Pengawasan berorientasi kepada morȃqabah (kesadaran diri bahwa senantiasa 

diawasi oleh Allah Swt; 8) Pengawasan dilaksanakan dengan prinsip penilaian 

kinerja dan evaluasi dengan ketelitian (tabayyun); 9) Model manajemen tenaga 

pendidik dan kependidikan dalam perspektif Al-Qur’an yang dirumuskan ialah 

input (tenaga pendidik dan kependidikan), proses  (mengamalkan prinsip-prinsip 

Al-Qur’an tentang perencanaan, pengorganisasian, pemberian dorongan dan 

pengawasan;  dan output (ketakwaan, kinerja, kepuasan kerja dan komitmen 

organisasi). 
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ABSTRACT 
 

 

The purpose of this study is to find the model of management of educators 

and educational staffs in the perspective of the Qur'an by exploring the principles 

of planning, organizing, encouragement, and supervision that exist in the Qur'an. 

This research is a kind of library research, that is research using text or 

literature studies. Discussion in this study is descriptive-analytical, that is by 

describing the verses of the Qur'an accordingly with a predefined theme 

classification, then analyze it one by one using thematic method (maudhû'î). This 

research uses two sources. First. The primary sources used are the Qur'an and the 

Hadith. Second. Secondary sources used are books of exegesis, books of Islamic 

and general studies, encyclopedias, and digital information sources. 

The results of this study are: 1) Orientation of planning educators and 

educational staffs is the hereafter (preparing the charity shale); 2) Every planning 

is done based on the determination of strategy and tawakkal; 3) Implementing 

recruitment fairly, and selecting educators and educational staffs with criteria: 

able and trustworthy, diligent and knowledgeable, have good communication 

skills; 4) Organizing orientation is the realization of order; 5) Organizing is 

carried out on the principle of help-ta'awun on the basis of faith and piety, 

musyawarah (syurȃ), mutual correlation (ishlȃh), maintaining good relationship 

(silaturahim), mapping potential (syȃkilah); 6) Actuating is carried out on the 

principle of exemplary (uswah), reward (ujrah) and punishment (iqȃb); 7) 

Monitoring is oriented towards morȃqabah (self-awareness that it is constantly 

being watched by Allah Swt; 8) Supervision is carried out with the principle of 

performance appraisal and evaluation with accuracy (tabayyun); 9) The model of 

management of educators and educational staffs in the perspective of the Qur'an 

formulated is the input (educators and educational staffs), the process 

(implementing the principles of the Qur'an about planning, organizing, giving 

encouragement and supervision, and output (Piety, performance, job satisfaction 

and organizational commitment). 
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 الملخص
 

الغرض من ىذه الدراسة ىو إيجاد نموذج إدارة الدربين والدوظفين التربويين في منظور 
القرآن الكريم من خلال استكشاف مبادئ التخطيط والتنظيم والتشجيع والإشراف 

 .الدوجودة في القرآن الكريم
استخدام النصوص  ىذا البحث ىو نوع من البحوث الدكتبية، وىذا ىو البحث

ىو وصفية تحليلية، وىذا ىو من خلال  مناقشة في ىذه الدراسة .دراسات الأدبيةأو ال
مع تصنيف موضوع محددة مسبقا، ثم تحليلها واحدا تلو  وصف آيات القرآن وفقا لذلك

 .الأول .يستخدم ىذا البحث مصدرين  ي.واحد باستخدام طريقة الدوضوعي الآخر
الدصادر الثانوية الدستخدمة ىي   .ثانيا .لحديثالدصادر الرئيسية الدستخدمة ىي القرآن وا

كتب التفسير، وكتب الدراسات الإسلامية والعامة، والدوسوعات، ومصادر الدعلومات 
 .الرقمية

توجيو التخطيط الدربين والدوظفين التربويين ىو الآخرة  (١)نتائج ىذه الدراسة ىي: 
 (٣) ديد استراتيجية وتوكل؛يتم كل تخطيط على أساس تح (٢))إعداد الصخر الخيري(؛ 

تنفيذ التوظيف بإنصاف، واختيار الدعلمين والدربين مع الدعايير: قادرة وجديرة بالثقة، 
تنظيم التوجو ىو تحقيق النظام؛  (٤) الدؤوب والدعرفة، لديهم مهارات الاتصال الجيد؛

، الدسياورة، الطاوون على أساس الإيمان والتقوى -ينظم التنظيم على مبدأ الدساعدة  (٥)
يتم التفعيل  (٦)الارتباط الدتبادل، الحفاظ على علاقة جيدة، رسم الخرائط المحتملة ؛ 

يتم الإشراف مع  (٨)الرصد الدوجو نحو الدرقبة ؛  (٧)والعقاب ؛  جرة، أعلى مبدأ الدثالية 
لقرآن الكريم نموذج إدارة الدربين والدربين من منظور ا (٩)مبدأ تقييم الأداء والتقييم بدقة ؛ 

تنفيذ مبادئ القرآن عن التخطيط  (العملية)الدربين والدوظفين التربويين،  )الددخلات )ىو 
التقوى والأداء والرضا الوظيفي والالتزام ( الإعراب عن)والتنظيم و التشجيع والإشراف، 

 .التنظيمي
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PEDOMAN TRANSLITERASI 

 

A. Transliterasi Arab – latin 

Huruf 

Arab 

 

Huruf Latin 

 
Huruf 

Arab 

 

Huruf Latin 

 

 ḍ ض  A ا

 ṭ ط  B ب

 ẓ ظ  T ت

 ، ع  ṡ ث

 G غ  J ج

 F ف  ḥ ح

 Q ق  Kh خ

 K ك  D د

ذ   . 

Z 

 L ل 

 M م  R ر

 N ن  Z ز

 W و  S س

 H ه  Sy ش

 ṣ ص

 

 

 , ء 

 Y ي

 

B. Mâddah 

Mâddah atau vokal yang panjang lambangnya berupa harkat dan huruf, 

transliternya berupa huruf dan tanda, yaitu:  

 

Harokat dan Huruf Huruf dan Tanda 

 ȃ   َا  َ ى

ي  ِ   __ ȋ 

 Ȗ ُ  و

 

Pedoman Transliterasi ini dimodifikasi dari: Tim Puslitbang Lektur 

Keagamaan, Pedoman Transliterasi Arab – Latin, Proyek Pengkajian dan 

Pengembangan Lektur Pendidikan Agama, Badan Litbang Agama dan Diklat 

Keagamaan Departemen Agama Ripublik Indonesia, Jakarta, 2003. 
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