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ABSTRAK 

 Partisipasi penyusunan anggaran merupakan sebuah unsur yang penting dalam 

sebuah laporan keuangan yang baik. partisipasi penyusunan anggaran diharapkan dapat 

meningkatkan kinerja para pegawai, dimana ketika suatu tujuan di rancang dan dilakukan 

secara partisipasi disetujui, maka pegawai akan memiliki rasa tanggung jawab untuk 

mencapainya karena mereka ikut terlibat dalam penyusunan anggaran 

tersebut.Permasalahan yang ada di dalam penelitian ini adalah adanya indikasi bahwa 

kinerja aparat di Kota Bandar Lampung masih belum optimal serta adanya kesenjangan 

penelitian sebelumnya yang serupa dengan penelitian ini. Penelitian ini bertujuan untuk 

mengetahui apakah partisipasi penyusunan anggaran mempunyai pengaruh terhadap 

kinerja aparat pemerintah daerah di Kecamatan Teluk Betung Utara Bandar Lampung. 

Serta bagaimana pengaruh partisipasi penyusunan anggaran terhadap kinerja aparat 

pemerintah daerah di Kecamatan Teluk Betung Utara Bandar Lampung dikaji dalam 

prespektif islam. 

Jenis penelitian yang digunakan dalam penelitian ini adalah penelitian deskriptif 

dengan pendekatan kuantitatif, dengan alat pengumpul data yaitu kuesioner dan 

dokumentasi, data yang didapat diolah menggunakan SPSS 29. Populasi dalam penelitian 

ini adalah para Aparat Pemerintah Daerah Kelurahan dan Kecamatan di Teluk Betung 

Utara Bandar Lampung terdiri dari Camat, Sekertaris Camat, Kepala Sub Bagian 

Keuangan dan Anggaran Kecamatan, Staf  Kecamatan, Kasi  Kecamatan, Lurah , 

Sekertaris Lurah, Kasi Kelurahan yang terlibat dalam partisipasi penyusunan anggaran. 

Jadi total sampel yang akan di teliti pada penelitian ini sebanyak 22 orang. Karena 

populasi relative kecil maka penelitian ini menggunakan  sampel Jenuh.  

Dari Hasil penelitian ini menujukan bahwa variabel partisipasi penyusunan 

anggaran berpengaruh signifikan dengan tingkat signifikan 0,038 hal ini dikarenakan 

para pegawai melaksanakan tugas memberikan laporan-laporan dan evaluasi yang 

kemudian di laporkan kepada atasan, sehingga para pegawai selalu ikut serta di dalam 

penyusunan anggaran, namun demikian hasil yang diperoleh tersebut masih perlu 

ditingkatkan agar kinerja aparat akan semakin meningkat Sedangkan dalam prespektif 

ekonomi islam di Kecamatan Teluk Betung Utara Kota Bandar Lampung  partisipasi 

penyusunan anggaran mempunyai pengaruh positif dan signifikan terhadap sebuah 

kinerja dari aparat pemerintah daerah yakni kaidah-kaidah islam yang mengajarkan 

adanya sikap kerja keras, jujur amanah dan adil serta para pegawai sudah menjalankan 

tanggung jawab nya sesuai dengan koridor struktur organisasi sehingga kinerja para 

pegawai di Kantor Kecamatan Teluk Betung Utara Kota Bandar Lampung sudah sesuai 

dengan kaidah islam dan prespektif Ekonomi Islam.   

 

Kata Kunci : Partisipasi Penyusunan Anggaran dan Kinerja Aparat Pemerintah Daerah 
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ABSTRACT 

Budgeting participation is an important element in a good financial report. 

Participation in budgeting is expected to improve the performance of employees, where 

when a goal is designed and carried out in a participatory manner, employees will have 

a sense of responsibility for achieving it because they are involved in preparing the 

budget. The problem in this study is that there are indications that the performance of 

officials in the City of Bandar Lampung is still not optimal and that there are gaps in 

previous studies that are similar to this study. This study aims to determine whether 

participation in budgeting has an influence on the performance of local government 

officials in Teluk Betung Utara District, Bandar Lampung. As well as how the influence 

of participation in budgeting on the performance of local government officials in Teluk 

Betung Utara District, Bandar Lampung, is studied in an Islamic perspective. 

The type of research used in this study was descriptive research with a 

quantitative approach, with data collection tools, namely questionnaires and 

documentation, the data obtained was processed using SPSS 29. The population in this 

study were Village and District Government Officials in Teluk Betung Utara Bandar 

Lampung consisting of from the sub-district head, sub-district secretary, head of the sub-

district finance and budget sub-division, sub-district staff, sub-district head, village head, 

village head secretary, head of sub-district head who are involved in participating in 

budget preparation. So the total sample that will be examined in this study is 22 people. 

Because the population is relatively small, this study uses a saturated sample. 

The results of this study indicate that the budgeting participation variable has a 

significant effect with a significant level of 0.038, this is because employees carry out the 

task of providing reports and evaluations which are then reported to superiors, so that 

employees always participate in preparing the budget, however the results the results 

obtained still need to be improved so that the performance of the apparatus will increase. 

hard, honest, trustworthy and fair and the employees have carried out their 

responsibilities in accordance with the corridors of the organizational structure so that 

the performance of employees at the Teluk Betung Utara District Office, Bandar 

Lampung City, is in accordance with Islamic rules and perspectives f Islamic Economics. 

Keywords: Participation in Budgeting and Performance of Local Government  Official 
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MOTTO 

ؤْمِىيِْهَ وَلََ تهَِىىُْا وَلََ تحَْزَوىُْا وَاوَْتمُُ الَْعَْلىَْنَ اِنْ كُىْتمُْ   ١ٖٔمُّ

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

“Janganlah kamu bersikap lemah dan janganlah pula kamu 

bersedih hati, padahal kamulah orang-orang yang paling 

tinggi derajatnya jika kamu beriman” 

(Ali Imran ayat 139) 
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BAB I 

PENDAHULUAN 

1.1 Penegasan Judul 

Penegasan judul dibuat untuk mempermudah pembaca dalam memahami 

judul skripsi agar tidak tejadi kesalahpahaman dalam menafsirkan judul skripsi 

tersebut. Maka dari itu penulis mencoba menguraikan penegasan arti dan makna 

dalam berbagai istilah yang tercantum dalam judul skripsi yang telah dibuat. 

Dengan penegasan judul yang dibuat, diharapkan tidak ada kesalahpahaman 

yang terjadi  dalam memahami judul terhadap beberapa istilah yang penulis 

gunakan. Adapun judul skripsi ini adalah “Pengaruh Partisipasi Penyusunan 

Anggaran Terhadap Kinerja Aparat Pemerintah Daerah (Studi di Kecamatan 

Teluk Betung Utara Kota Bandar Lampung)” 

Dengan uraian sebagai berikut : 

1. Partisipasi. 

Menurut Mardianto partisipasi adalah keikutsertaan atau keterlibatan 

seorang individu atau warga pada suatu aktivitas tertentu. Keikutsertaan 

yang dimaksud merupakan bukan secara pasif akan tetapi aktif aktivitas 

yang dilakukan oleh seseorang.
1
 

2. Penyusunan Anggaran  

Penyusunan adalah proses, cara, perbuatan dan menyusun. Menurut Nafarin 

bahwa ―Anggaran (budget) merupakan rencana tertulis mengenai kegiatan 

suatu organisasi yang dinyatakan dalam suatu uang, tetapi dapat juga 

dinyatakan dalam satuan  barang/jasa.
2
 

 

3. Kinerja 

Kinerja adalah sebagai hasil kerja yang dapat dicapai oleh seseorang atau 

kelompok orang dalam organisasi, sesuai wewenang dan tanggung jawab 

masing-masing dalam rangka mencapai tujuan organisasi bersangkutan 

secara legal, tidak melanggar hukum dan sesuai dengan moral maupun 

etika.
3
 

 

4. Aparat Pemerintah Daerah 

Penyelenggara dari urusan pemerintahan oleh Pemerintah Daerah serta 

Dewan Perwakilan Rakyat Daerah (DPRD) menurut asas otonomi dan tugas 

                                                             
1 Mardianto, ―Pengaruh Gaya Kepemimpinan, Kompensasi, Dan Komunikasi Terhadap Kinerja Karyawan (Stidi Kasus 

Pada Karyawan PT. Haji Maryanto Depok Sports Center)‖ (Sanata Dharma University, 2017), 

https://repository.usd.ac.id/17261/. 
2 M Nafarin, Penganggaran Perusahaan, Ketiga. (Jakarta: Salemba Empat, 2013). 
3 Suryadi Prawirosentono, Kebijakan Kinerja Karyawan (Yogyakarta: BPFE, 1999). 
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pembantuan dengan prinsip otonomi seluas-luasnya dalam system dan 

prinsip Negara Kesatuan Republik Indonesia sebagaimana yang dimaksud 

dalam Undang-Undang Dasar Negara Kesatuan Republik Indonesia Tahun 

1945.
4
  

Berdasarkan beberapa penegasan, maka yang dimaksud dengan 

penelitian ini yaitu studi yang menggambarkan tentang pengaruh partisipasi 

penyusunan anggaran terhadap kinerja aparat pemerintah Studi pada di 

Kecamatan Teluk Betung Utara Kota Bandar Lampung. 

1.2 Latar Belakang 

Kecamatan adalah sebuah pembagian wilayah administratif Negara 

Indonesia di bawah Kabupaten atau Kota. Sebuah kecamatan dipimpin oleh 

seorang camat dan dipecah kepada beberapa kelurahan dan desa-desa. Di 

Indonesia, sebuah kecamatan atau kabupaten adalah pembagian dari kabupaten 

atau kota (madya). Sebuah kabupaten itu sendari dibagi menjadi kelurahan atau 

desa administratif. Dalam hal Satuan kerja Perangkat Daerah (SKPD) 

Kabupatem yang mempunyai wilayah kerja tertentu di bawah pimpinan Camat.  

Kebijakan fiscal menjadi salah satu kebijakan dalam perekonomian yang 

dilakukan oleh pemerintah melalui instrument Anggaran Pendapatan dan Belanja 

Negara (APBN). APBN adalah rencana keuangan tahunan pemerintahan Negara 

Indonesia yang telah disetujui oleh Dewan Perwakilan Rakyat. APBN berisi 

daftar sistematis dan terperinci yang memuat rencana penerimaan dan pegeluaran 

Negara selama satu tahun anggaran yaitu 1 Januari - 31 Desember. APBN 

merupakan instrument untuk mengatur pengeluaran dan pendapatan sebuah 

Negara dalam rangka membiayai sebuah pelaksanaan dari kegiatan pemeritahann 

dan pembangunan, mencapai pertumbuhan ekonomi, meningkatkan pendapatan 

nasional, mencapai stabilitas perekonomian, menentukan arah serta prioritas 

pembangunan secara umum. Fungsi APBN agar dapat berjalan secara maksimal 

dan optimal, maka system anggaran dan pencatatan atas penerimaan dan 

pengeluaran harus dilakukan dengan cermat dan sistematis.
5
 

Dibelakukannya otonomi daerah sesuai dengan amanat UU nomor 22 

Tahun 1999 yang diubah dengan UU Nomor 32 tahun 2004 tentang 

Pemerintahan Daerah, telah menyebabkan perubahan yang signifikan pada 

sebuah prosedur penyusunan Anggaran Pendapatan dan Belanja Daerah (APBD). 

Perubahan dimaksud mengacu pada peningkatan keterlibatan berbagai pihak 

                                                             
4 Yunas, ―Pengaruh Karakteristik Tujuan Anggaran Terhadap Kinerja Aparat Pemerintah Daerah‖ (Universitas 

Muhammadiyah Surakarta, 2016). 
5 Ni Nyoman Sri Ayu Lestari, I Wayan Bagia, and Gede Putu Agus Susila Jana, ―Pengaruh Anggaran Pendapatan Belanja 

Negara (APBN) Terhadap Belanja Langsung Pada Pemerintahan Daerah Kabupaten/Kota,‖ Jurnal Bisnis dan Manajemen 

3 (2015): 2. 
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dalam penyusunan anggaran daerah tersebut. Mulai dari kepada daerah hingga 

Satuan Kerja Perangkat Daerah (SKPD) yang berada di bawahnya. Ini dapat 

diartikan sebagai meningkatnya partisipasi pegawai dari tingkatan bawah dalam 

proses penyusunan anggaran.  

Sebagai sebuah organisasi sektor publik, pemerintah daerah dituntut agar 

memiliki sebuah kinerja yang berorientasi pada kepentingan masyarakat, dan 

mendorong pemerintah untuk senantiasa berupaya memberikan pelayanan 

terbaik secara transparan dan berkualitas serta adanya pembagian tugas yang baik 

pada pemerintah tersebut. 

Anggaran merupakan pernyataan mengenai estimasi kinerja yang hendak 

dicapai selama priode waktu tertentu yang dinyatakan dalam ukuran finansial.
6
 

Anggaran ini dimaksudkan agar pemerintah mengetahui sebatas mana 

kemampuan yang dimiliki pemerintah dalam melaksanakan tugasnya agar selaras 

dengan tujuan pemerintah dan kebutuhan masyarakat. Anggaran merupakan hal 

yang paling penting bagi pemerintah karena menjadi dasar pelaksana kegiatan. 

Penyusunan anggaran adalah suatu proses yang berbeda antara antara 

sektor swasta dan sektor pemerintah, termasuk diantaranya pemerintah daerah. 

Jika pada sektor swasta, anggaran merupakan bagian dari rahasia perusahaan 

yang tertutup untuk publik, namun sebaliknya pada sektor pemerintahan yaitu 

mengharuskan informasi itu diberikan kepada publik agar menjadi instrument 

dari akuntabilitas atas pengelolaan dana publik. Penganggaran sektor publik 

terkait dengan proses penentuan jumlah alokasi dana untuk tiap-tiap program, 

dan aktivitas dalam satuan moneter. Tahap penganggaran menjadi sangat 

penting, karena anggaran yang tidak efektif dan tidak berorientasi pada kinerja 

akan dapat menggagaalkan perencanaan yang telah tersusun.
7
 

Di dalam Proses penyusunan anggaran melibatkan banyak pihak mulai 

dari aparat tingkat atas sampai ke tingkat bawah dimana masing-masing pihak 

memainkan peran dalam mempersiapkan dan mengevaluasi alternative serta 

tujuan anggaran. Anggaran yang dihasilkan ini nantinya akan di gunakan sebagai 

sebuah alat tolak ukur bagi sebuah kinerja atasan dan para karyawan. Oleh karna 

itu, partisipasi penyusunan anggaran diharapkan dapat meningkatkan kinerja para 

pegawai, dimana ketika suatu tujuan di rancang dan diakukan secara partisipasi 

disetujui, maka pegawai akan menginternalisasi tujuan yang ditetapkan, dan 

                                                             
6 Mardiasmo, Akuntansi Sektor Publik (Yogyakarta: Andi, 2009). 
7 Nuryuliana, ―Analisis Pengaruh Partisipasi Penyusunan Anggaran Terhadap Kinerja Pegawai Dalam Prespektif Ekonomi 

Isla. Studi Pada Pegawai Kantor Kecamatan Baradatu Kabupaten Way Kanan‖ (UIN Raden Intan Lampung, 2018). 
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memiliki rasa tanggung jawab untuk mencapainya karena mereka ikut terlibat 

dalam penyusunan anggaran tersebut.
8
 

Di dalam penyusunan anggaran, keterlibatan berbagai komponen unit 

kerja di suatu instansi sangat diperlukan. Dahulu penganggaran dilakukan dengan 

system top-down, dimana rencana dan jumlah anggaran telah ditetapkan oleh 

atasan atau pemegang kekuasaan anggaran saja sehingga bawahan atau pelaksana 

anggaran hanya melakukan apa yang telah disusun atau direncanakan. Dalam hal 

ini jika penyusunan anggaran hanya berdasarkan kehendak atasan tanpa 

melibatkan partisipasi bawahan maka dapat menimbulkan kesulitan bagi 

bawahan untuk mencapainya. Sebaliknya jika penyusunan anggaran hanya 

disusun sesuai kehendak bawahan maka juga dapat menimbulkan rendahnya 

motivasi bawahan dalam mencapai target- target optimal. Keterlibatan dalam 

penyusunan anggaran akan sangat memungkinkan mereka memberikan informasi 

lokal yang diketahui. Dengan cara inilah bawahan dapat mengkomunikasikan 

atau mengungkapkan beberapa informasi pribadi yang mungkin dapat 

dimasukkan dalam standar atau anggaran sebagai dasar penilaian.
9
 

Partisipasi didalam menyusun sebuah anggaran dapat diyakini 

mempunyai pengaruh yang baik terhadap memotivasi para pegawai dalam 

meningkatkan kualitas serta kuantitas produksi dan kerjasama diantara para 

aparat. Maka, manusia harus dapat menumbuhkan motivasi kerja setinggi-

tingginya, jadi dengan adanya partisipasi penyusunan anggaran ini kinerja 

pegawai akan meningkat karena komunikasi yang dijalin antara atasan dan 

bawahan dalam membuat sebuah keputusan bersama menimbulkan motivasi 

dalam bekerja.
10

 

Dalam Peraturan Menteri Pendayagunaan Aparatur Negara dan 

Reformasi Birokrasi Republik Indonesia Nomor 53 Tahun 2014, salah satu 

fondasi utama dalam menerapkan manajemen kinerja adalah pengukuran kinerja 

dalam rangka menjamin adanya peningkatan dalam pelayanan publik dan 

meningkatkan akuntabilitas dengan melakukan klarifikasi output dan outcome 

yang akan dan seharusnya dicapai untuk memudahkan terwujudnya organisasi 

yang akuntabel. 

 

Kinerja pegawai di pemerintahan Kota Bandar Lampung belum 

maksimal, salah satu hal yang menyebabkannya adalah masih maraknya tindak 

                                                             
8 Lilis Setyowati Purwanto, ―Analisis Pengaruh Partisipasi Penyusunan Anggaran Terhadap Kinerja Manajerial Dan 

Kepuasan Kerja Pada Pemerintahan Kota Semarang,‖ Media Ekonomi dan Teknologi Informasi 21 (2013). 
9 Ibid. 
10 Caesar Arif Budiman, Ria Nelly Sari, and Vince Ratnawati, ―Pengaruh Partisipasi Penyusunan Anggaran Terhadap 

Kinerja Manajerial Dengan Gaya Kepemimpinan, Motivasi Dan Job Relevant Information Sebagai Variabel Interveing,‖ 

Jurnal Sorot 9 No 1 (n.d.): 87. 
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pungutan liar yang terjadi di Satuan Kerja Perangkat Daerah (SKPD) yang 

bertugas untuk melayani masyarakat dalam hal perizinan.
11

 Seharusnya 

penyusunan anggaran dilakukan secara terbuka karena harus sesuai dengan 

kebutuhan setiap bidang di Kecamatan.  

Pemerintah Daerah yaitu pada Kecamatan Teluk Betung Utara 

merupakan entitas yang memiliki tanggungjawab dalam menyajikan sebuah 

laporan keuangan sesuai dengan peraturan yang berlaku. Namun fenomena atau 

permasalahan utama yang terjadi di lapangan terkait dengan masalah partisipasi 

penyusunan anggaran adalah fenomena yang terjadi saat ini mengindikasi, 

kinerja aparat sebagian besar Satuan Kerja Perangkat Daerah (SKPD) di Kota 

Bandar Lampung masih jauh dari harapan publik. Hal ini dapat dilihat dari masih 

lemahnya kinerja pemerintah tahun 2021 pada pencapaian kegiatan 

pembangunan, meskipun secara nyata kinerja yang dilakukan oleh pemerintah 

kota Bandar Lampung terlihat baik, akan tetapi jika kita lihat dari perolehan 

Pendapatan Asli Daerah (PAD) tahun 2021 hanya mencapai Rp564,28 miliyar 

atau 49,7% dari yang ditargetkan sebesar Rp.1,13 triliun.
12

 Pencapaian taget 

kinerja APBD yang disusun berdasarkan Peraturan Mentri Dalam Negri No.13 

tahun 2009, dimana program dan kegiatan disusun berdasarkan sasaran yang 

termuat dalam dokumen perencanaan umum. 

Di dalam penelitian yang dilakukan oleh Sardjito dan Muthaher 

menemukan pengaruh yang cukup signifikan antara partisipasi penyusunan 

anggaran terhadap kinerja aparat pemerintah daerah pada Dinas Pemerintah 

Karisidenan Semarang, yang ditunjukan dengan nilai t hitung sebesar 2,054 

dengan signifikasi sebesar 0,042 yang lebih kecil dari Sardjito dan Muthaher 

menemukan pengaruh yang signifikan antara partisipasi penyusunan anggaran 

terhadap kinerja aparat pemerintah daerah.
13

 

Penelitian mengenai hubungan antara partisipasi penyusunan anggaran 

dan kinerja aparat pemerintah ada beberapa studi yang telah dilakukan terkait 

dengan partisipasi penyusunan anggaran ini dan hubungannya dengan kinerja 

aparat pemerintah adalah penelitian yang telah dilakukan oleh Messa Mongeri
14

 

                                                             
11

 Oktaria Atika, ―Gubernur Lampung: Saber Pungli Harus Gerak Cepat Tindak Praktik Pungutan Liar,‖ Lampost.Co, last 

modified 2022, https://m.lampost.co/amp/gubernur-lampung-saber-pungli-harus-gerak-cepat-tindak-praktik-pungutan-

liar.html. 
12 Sri, ―PAD Bandar Lampung Capai Rp564 M, DPRD Setujui Raperda Pertanggungjawaban APBD 2021,‖ 

Www.Kupastuntas.Co, last modified 2022, accessed September 27, 2022, https://www.kupastuntas.co/2022/06/22/pad-

bandar-lampung-capai-rp564-m-dprd-setujui-raperda-pertanggungjawaban-apbd-2021. 
13 Osmad. Sardjito, Bambang dan Muthaher, ―Moderating, Pengaruh Partisipasi Penyusunan Anggaran Terhadap Kinerja 

Aparat Pemerintahan Daerah Budaya Organisasi Dan Komitmen Organisasi Sebagai Variabel,‖ Simposium Nasional 

Akuntansi X (2007). 
14 Messa Mongeri, ―Pengaruh Partisipasi Penyusunan Anggaran Terhadap Kinerja Pemerintah Daerah Dengan Komitmen 

Organisasi Sebagai Variabel Moderating‖ (Universitas Negri Padang, 2007). 
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yang berjudul ―Pengaruh Partisipasi Penyusunan Anggaran Terhadap Kinerja 

Pemerintah Daerah Dengan Komitmen Organisasi Sebagai Variabel Moderating‖ 

menunjukan hasil bahwa partisipasi penyusunan anggaran berpengaruh 

signifikan positif terhadap kinerja pemerintah daerah, maka mereka juga 

bertanggung jawab atas keberhasilan program yang telah mereka bahas. Dan 

komitmen organisasi tidak mempengaruhi hubungan antara partisipasi 

penyusunan anggaran terhadap kinerja pemerintah daerah. 

Selain penelitian dari Messa Mongeri, hasil penelitian yang serupa 

dinyatakan oleh Al Azhar L, Restu Agusti, dan Endang Dianita
15

 dan Umillah 

Riswaraji Julyarsyah
16

 yang menyatakan bahwa dari hasil penelitian yang pernah 

dilakukan terdapat hubungan positif dan signifikan antara partisipasi penyusunan 

anggaran terhadap kinerja aparat pemerintahan. Hal ini menyebaban perbedaan 

pendapat dengan hasil penelitian yang dilakukan oleh Yuniarti dan Saty
17

 dan 

hasil penelitian yang dilakukan oleh Candra Sinuraya
18

 yang menyatakan bahwa 

penyusunan anggaran terhadap kinerja manajerial memiliki hubungan yang 

negative dan tidak signifikan.  

Hubungan yang positif ataupun negatif antara partisipasi penyusunan 

anggaran terhadap kinerja manajerial dipengaruhi oleh kondisi dan situasi 

tertentu. Kondisi dan situasi yang dimaksud disini seperti yang dijelaskan 

melalui pendekatan j=kontijensi (contingency approach), yaitu menurutnya 

pendekatan ini memberikan gagasan manajerial yang harus sesuai dengan aspek-

aspek organisasi dan berbeda di setiap situasi. Pendekatan kontijensi ini 

mempelajari prilaku manajerial sebagai reaksi atas sejumlah keadaan tertentu 

guna menyarankan praktek-praktek manajemen yang dianggap paling cocok 

dalam rangka usaha menghadapi situasi tertentu.
19

 

Penulis dalam hal ini memandang penyusunan anggaran menjadi hal 

yang cukup menarik untuk diteliti lebih lanjut terkait hubungannya terhadap 

kinerja aparat pemerintah daerah, Berdasarkan pernyataan  tersebut, maka 

penulis tertarik untuk mengangkat judul penelitian “Pengaruh Partisipasi 

Penyusunan Anggaran Terhadap Kinerja Aparat Pemerintah Daerah (Studi 

di Kecamatan Teluk Betung Utara Bandar Lampung) 

                                                             
15 Al Azhar L, Restu Agusti, and Endang Dianita, ―Pengaruh Partisipasi Penyusunan Anggran Terhadap Kinerja Aparat 

Pemerintah Daerah : Komitmen Organisasi Dan Gaya Kepemimpinan Sebagai Variabel,‖ Jurnal Ekonomi 17 No 3 (2009). 
16 Umillah Riswaraji Julyarsyah, Pengaruh Partisipasi Penyusunan Anggaran Terhadap Kinerja Aparat Pemerintah 

Daerah Dengan Budaya Organisasi, Motivasi, Dan Job Relevant Information Sebagai Variabel Moderasi (Jakarta, 2020). 
17 Evi Yuniarty and Marga Fadila Saty, ―Pengaruh Komitmen Organisasi Dan Gaya Kepemimpinan Terhadap Hubungan 

Antara Partisipasi Anggaran Dan Kinerja Manajerial,‖ Jurnal Ilmiah Esai 2 No 1 (2008). 
18 Candra Sinuraya, ―Pengaruh Partisipasi Penyusunan Anggaran Terhadap Kinerja Manajer : Peran Kecukupan Anggaran 

Dan Job-Relevant Information Sebagai Variabel Intervening,‖ Jurnal Akuntansi 1 No 1 (2009). 
19 Gita Pramudya Saraswati, Pengaruh Partisipasi Penyusunan Anggaran Terhadap Kinerja Manajerial Dengan Job 

Relevant Information Sebagai Variabel Moderating (Yogyakarta, 2015). 
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1.3 Identifikasi Masalah dan Batasan Masalah 

Berdasarkan uraian latar belakang yang telah disebutkan diatas, penulis 

dapat mengidentifikasi masalah sebagai berikut: 

1. Adanya indikasi bahwa kinerja aparat di Kota Bandar Lampung masih belum 

optimal .   

2. Adanya kesenjangan dari penelitian sebelumnya yang serupa 
 

Berdasarkan identifikasi diatas, maka penulis membatasi masalah dalam 

penelitian ini sebagai berikut: 

1. Penelitian ini hanya di lakukan di Kecamatan Teluk Betung Utara Bandar 

Lampung, tidak melibatkan kecamatan lain. 

2. Penelitian yang akan di lakukan terkait pengaruh antara Partisipasi 

penyusunan anggaran terhadap kinerja aparat pemerintah daerah di 

Kecamatan Teluk Betung Utara Bandar Lampung. 

1.4 Rumusan Masalah 

Berdasarkan latar belakang masalah, identifikasi masalah dan batasan 

masalah yang sudah disebutkan diatas, penulis merasa tertarik lebih jauh tentang 

Pengaruh Partisipasi Penyusunan Anggaran Terhadap Kinerja Aparat Pemerintah 

Daerah  (Studi di Kecamatan  Teluk Betung Utara Bandar Lampung) adalah 

sebagai berikut: 

1. Apakah partisipasi penyusunan anggaran mempunyai pengaruh terhadap kinerja 

aparat pemerintah daerah di Kecamatan Teluk Betung Utara Bandar Lampung? 

2. Bagaimana pengaruh partisipasi penyusunan anggaran terhadap kinerja aparat 

pemerintah daerah di Kecamatan Teluk Betung Utara Bandar Lampung dikaji 

dalam prespektif islam? 

1.5 Tujuan Penelitian 

Sebagaimana diketahui bahwa setiap langkah dan usaha dalam bentuk 

apapun mempunyai suatu tujuan, begitu pula dalam hal ini. Penelitian ini bertujuan 

untuk menjawab beberapa permasalahan diatas, yang dapat dirumuskan sebagai 

berikut: 

1. Untuk Mengetahui dan menganalisis apakah partisipasi penyusunan anggaran 

mempunyai pengaruh terhadap kinerja aparat pemerintah daerah. 

2. Untuk Mengetahui dan menganalisis bagaimana pengaruh partisipasi 

penyusunan anggaran terhadap kinerja aparat pemerintah daerah di 

Kecamatan Teluk Betung Utara Bandar Lampung dikaji dalam prespektif 

islam.  
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1.6 Manfaat Penelitian 

Dengan adanya penelitian ini, peneliti berharap skripsi ini dapat bermanfaat 

untuk penulis sendiri maupun berbagai pihak, manfaat yang dapat diambil dari 

penelitian ini yaitu: 

1.6.1 Manfaat Teoritis 

Manfaat dari penelitian yang dilakukan oleh penulis untuk menerapkan teori-

teori yang telah peneliti peroleh selama berada  di bangku perkuliahan dengan 

kondisi yang sesuai di lapangan. 

1.6.2 Manfaat Praktis 

 

 

 

1) Bagi Pemerintah Daerah 

Hasil Penelitian ini diharapkan dapat bermanfaat bagi pemerintah 

sebagai bahan pertimbangan untuk dapat meningkatkan kualitas kinerja 

Aparat Pemerintah Daerah.  

2) Bagi Pihak Akademisi 

Dalam penelitian ini diharapkan dapat membantu mendorong 

wacana konsep tentang pengaruh partisipasi penyusunan anggaran 

terhadap kinerja aparat pemerintah daerah. 

3) Bagi peneliti selanjutnya 

Penelitian ini dapat digunakan sebagai bahan referensi bagi 

peneliti selanjutnya secara kritis dan lebih mendalam lagi terkait dengan 

hal-hal yang sama dengan sudut pandang yang berbeda. 

1.7 Kajian Terdahulu yang Relevan 

Penelitian terdahulu merupakan upaya yang dilakukan oleh peneliti 

untuk mencari sebuah perbandingan kemudian selanjutnya menemukan inspirasi 

untuk penelitian selanjutnya. penulis melakukan penelaahan penelitian terdahulu 

yang relevan dengan judul dari penelitian ini yaitu ―Pengaruh Partisipasi 

Penyusunan Anggaran Terhadap Kinerja Aparat Pemerintah Daerah‖. Tujuannya 

adalah untuk meminimalisir terjadinya kesamaan pembahasan dengan penelitian 

yang telah dilakukan sebelumnya. Maka dari itu, penulis mencoba menjelaskan 

kajian dan pembahasan dari hasil penelaahan yang telah dilakukan sebagai 

berikut : 
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Tabel 1.1 

Kajian Terdahulu 

 

No Nama Sumber Hasil 

1 Suhardi M 

Anwar, 

Sumiati 

(2014) 

Jurnal 

Manajemen, 

Vol. 01 No. 

02 

Hasil penelitian ini 

menunjukkan bahwa variabel 

partisipasi penyusunan 

anggaran berpengaruh 

signifikan terhadap kinerja 

aparat pemerintah daerah . 

hasil uji t menunjukkan bahwa 

secara parsial variabel 

independen partisipasi 

penyusunan anggaran 

berpengaruh signifikan 

terhadap kinerja aparat 

pemerintah daerah. Hal ini 

dapat dilihat pada nilai 

signifikansi sebesar t hitung 

(4.041) > t table (1,860) dan 

signifikansi penelitian lebih 

kecil dari 0,05 (0,819>0,05). 

2 Lalu Yoga 

Putra 

Wiguna, I 

Made 

Sukarta, 

Ida Bagus 

Putra 

Astika 

(2017) 

E-Jurnal 

Ekonomi 

dan Bisnis 

Universitas 

Udayana 

6.8 

Hasil penelitian menunjukkan 

partisipasi penyusunan 

anggaran berpengaruh positif 

pada kinerja aparat pemerintah 

serta budaya organisasi, 

motivasi, dan gaya 

kepemimpinan memperkuat 

pengaruh positif partisipasi 

penyusunan anggaran pada 

kinerja aparat pemerintah 

3 Solikhun 

Arifin, 

Abdul 

Rohman 

(2012) 

Diponegoro 

Journal Of 

Accounting 

Volume 1, 

Nomor 2, 

Tahun 

2012, 

Halaman 2 

Hasil penelitian ini 

menunjukan bahwa partisipasi 

anggaran memiliki pengaruh 

yang positif terhadap kinerja 

pegawai. Partisipasi yang 

tinggi akan memperbesar 

kinerja pegawai.  Komitmen 

organisasi memiliki pengaruh 

positif yang signifikan 

terhadap hubungan partisipasi 

anggaran dengan kinerja 

pegawai. Hal ini berarti 

komitmen organisasi yang 

akan meningkatkan pengaruh 
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partisipasi anggaran terhadap 

hubungan partisipasi anggaran 

dengan kinerja pegawai. 

4 Lina , 

Stella 

(2013) 

Jurnal 

Bisnis dan 

Akuntansi 

Vol. 15, No. 

1 

Hasil penelitian menunjukkan 

bahwa partisipasi dalam 

penyusunan anggaran ini 

memberikan pengaruh 

terhadap kinerja manajerial.  

Job relevant information 

berpengaruh positif terhadap 

kepuasan kerja tetapi tidak 

berpengaruh terhadap kinerja 

managerial. Hasil Penelitian 

juga menunjukan bahwa 

kepuasan kerja dan job 

relevant information tidak 

berpengaruh terhadap 

hubungan antara partisipasi 

penyusunan anggaran dan 

kinerja managerial 

5 Rosydalina 

Putri 

(2021) 

Jurnal 

Fidusia Vol. 

4, No 1 

Hasil penelitian menunjukan 

bahwa partisipasi penyusunan 

anggaran dan motivasi kerja 

sama-sama memiliki pengaruh 

dalam menentukan kinerja 

manajerial pada perbankan 

syariah di Bandar Lampung. 

Menunjukan hasil uji pada 

koefisien parameter antara 

partisipasi dalam penyusunan 

anggaran terhadap kinerja 

manajerial terdapat pengaruh 

positif dengan nilai t-statistic 

sebesar 3,981 dan tingkat 

signifikan paada 0,05. Dengan 

hasil tersebut maka dapat 

dikatakan semakin terlibat 

seseorang karyawan atau 

pegawai di dalam proses 

penyusunan anggaran maka 

akan semakin memberikan 

dampak yang baik terhadap 

kinerja manajerial pada 

individu tersebut di dasarkan 

adanya rasa tanggung jawab 

atas keterlibatannya 
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6 Al Azhar 

L, Restu 

Agusti, 

dan 

Endang 

Dianita 

(2009) 

 

Jurnal 

Ekonomi 

Vol. 17, No 

3 

Hasil analisis yang telah 

dilakukan menunjukan data  

bahwa secara signifikan 

variabel  partisipasi 

penyusunan sebuah anggaran 

berpengaruh positif dan 

signifikan terhadap 

peningkatan kinerja aparat 

pemerintah daerah. 
7 Candra  

Sinuraya 

(2009) 

Jurnal 

Akuntansi 

Vol. 1, No 1 

Hasil penelitian menunjukan 

bahwa partisipasi anggaran 

tidak berpengaruh langsung 

terhadap kecukupan anggaran 

dan kecukupan anggaran tidak 

berpengaruh terhadap kinerja 

manajerial. 

    Sumber : Data diolah tahun 2022 

 

Dari uraian diatas, dapat diketahui persamaan dan perbedaan dari 

penelitian terdahulu yang telah dianggap relevan dengan penelitian yang akan 

dilakukan dengan judul Pengaruh Partisipasi Penyusunan Anggaran Terhadap 

Kinerja Aparat Pemerintah Daerah, Studi di Kecamatan  Teluk Betung Utara 

Bandar Lampung. yaitu penelitian yang dilakukan oleh Suhardi M Anwar dan 

Sumiati
20

 dengan judul penelitian ―Pengaruh Partisipasi Penyusunan Anggaran 

Terhadap Kinerja Aparat Pemerintah Daerah. Studi Kasus Pada Dinas 

Pendapatan, Pengelolaan Keuangan Aset Daerah Kota Palopo‖ persamaan yang 

terdapat dari penelitian ini menggunakan variabel independent yang sama yaitu 

partisipasi anggaran dengan menggunakan jenis penelitian kuantitatif, sedangkan 

perbedaan nya terletak pada sampel yang digunakan peneliti terdahulu yaitu 

aparatur pemerintah/ pegawai yang terlibat dalam penyusunan APBD, sedangkan 

peneliti saat ini menggunakan sampel para aparat pemerintah/ pegawai kelurahan 

dan kecamatan yang terlibat langsung dalam penyusunan anggaran.  

1.8 Sistematika Penulisan 

Untuk memudahkan dalam memahami isi dari penelitian ini, maka 

penulisannya akan terbagi menjadi V (lima) bab secara berurutan dan saling 

berkaitan hubungannya ditambah dengan daftar rujukan serta beberapa lampiran-

lampiran yang diberikan, agar diharapkan dapat memberikan gambaran secara utuh 

mengenai hasil penelitian secara rinci, yaitu sebagai berikut: 

                                                             
20 Suhardi M Anwar and Sumaiati, ―Pengaruh Partisipasi Penyusunan Anggaran Terhadap Kinerja Aparat Pemerintah 

Daerah (Studi Kasus Pada Dinas Pendapatan, Pengelolaan Keuangan Aset Daerah Kota Palopo),‖ Manajemen 01 (2014): 

84–94. 
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1. BAB I Pendahuluan 

Pada bab ini berisi tentang latar belakang sebuah masalah yang 

melatarbelakangi penelitian dalam melakukan penelitian. Penegasan judul untuk 

mengetahui secara rinci apa maksud dari penelitian yang akan dilakukan oleh 

peneliti. Rumusan masalah, tujuan penelitian, identifikasi dan batasan masalah 

yang bertujuan supaya tidak terjadi kesalahpahaman sehingga dapat mencapai 

tujuan yang telah ditentukan, kajian terdahulu yang relevan dengan penelitian 

bertujuan untuk mencari penelitian-penelitian terdahulu yang sudah dianggap 

sudah relevan dengan penelitian yang akan dilakukan, sistematika pembahasan 

yaitu untuk memberikan gambaran yang akan dibahas pada masing-masing bab. 

 

2. BAB II Landasan Teori 

Di dalam bab ini menjelaskan sebuah teori-teori yang digunakan dalam 

menyusun penelitian ini, yaitu teori steawarship, partisipasi penyusunan 

anggaran, kinerja aparat pemerintah daerah. Serta adanya pengajuan hipotesis 

sebagai landasan penelitian dan kerangka pemikiran. 

 

3. BAB III Metode Penelitian 

Pada bab ini metode penelitian yang dimaksud berisikan tentang waktu 

dan tempat penelitian, jenis dan sifat penelitian, populasi dan sampel penelitian, 

sumber data, metode pengumpulan data, definisi operasional variabel, serta 

metode analisis data. 

 

4. BAB IV Hasil Penelitian dan Pembahasan 

Pada bab ini  berisikan penjelasan tentang data penelitian serta 

menjelaskan tentang penjelasan mengenai hasil dari penelitian yang telah 

dilakukan dan memberikan pembahasan yang meliputi pengaruh partisipasi 

penyusunan anggaran terhadap kinerja aparat pemerintah daerah dan  pengaruh 

partisipasi penyusunan anggaran terhadap kinerja aparat pemerintah daerah dikaji 

dalam prespektif islam. 

 

5. BAB V Penutup 

Pada bab ini membahas mengenai kesimpulan penelitian mengenai hasil 

penelitian dalam menjawab rumusan masalah, serta saran atau rekomendasi yang 

penulis berikan terkait dengan penelitian ini. 
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BAB V 

PENUTUP 

5.1 Kesimpulan 

Penelitian ini bertujuan untuk mengetahui pengaruh dari partisipasi 

penyusunan anggaran terhadap kinerja aparat pemerintah daerah. Berdasarkan 

rumusan masalah sebelumnya, maka dapat ditarik kesimpulan bahwa:  

3. Bedasarkan hasil penelitian uji parsial (uji t) menunjukan  bawah partisipasi 

penyusunan anggaran berpengaruh positif dan signifikan terhadap kinerja 

aparat pemerintah daerah. Positif dan signifikan dengan nilai signifikan 

0,038 < 0,05. Hal ini menunjukan bahwa partisipasi penyusunan anggaran 

berpengaruh positif dan signifikan terhadap kinerja aparat pemerintah daerah 

di Kecamatan Teluk Betung Utara Kota Bandar Lampung 

4. Dalam prespektif islam di Kecamatan Teluk Betung Utara Kota Bandar 

Lampung  partisipasi penyusunan anggaran mempunyai pengaruh positif dan 

signifikan terhadap sebuah kinerja dari aparat pemerintah daerah. Karena 

kaidah-kaidah islam mengajarkan selalu bersikap jujur, amanah, mau bekerja 

keras serta saling memotivasi dalam pekerjaan yakni antara atasan dan 

bawahan  sehingga para aparat pemerintah kinerja nya akan semakin baik 

lagi.  

  

5.3 Saran  

Berdasarkan hasil penelitian, pembahasan, dan kesimpulan maka penulis 

mengajukan saran-saran sebagai berikut: 

1. Bagi aparat pemerintah daerah diharapkan untuk dapat menerapkan sebuah 

strategi yang tepat agar dapat dengan mudah mencapai target tepat pada 

waktunya dan sesuai dengan yang telah di rencanakan, serta dapat  

meningkatkan lagi partisipasi penyusunan anggaran sehingga nantinya kinerja 

aparat pemerintah daerah akan lebih meninggkat daripada sebelum-

sebelumnya.  

2. Bagi penulis selanjutnya disarankan agar dalam melakukan penelitian yang 

sejenis dengan variabel yang berbeda dan juga memperbanyak jumlah sampel 

penelitian agar nantinya mendapatkan hasil penelitian yang lebih maksimal dan 

akurat.  
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