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ABSTRAK

Perusahaan yang melakukan diversifikasi usaha lebih sedikit
memiliki risiko kebangkrutan, karena apabila satu usaha mengalami
kesulitan masih ada usaha lain yang dapat menutupinya dengan return
yang didapatkan. Penelitian ini berfokus pada perusahaan yang
tergabung dalam JII (Jakarta Islamic Index), JIlI (Jakarta Islamic
Index) merupakan indeks yang terdiri dari 30 saham mengakomodasi
investasi syariat dalam islam atau Indeks yang berdasarkan syariah
Islam. Saham-saham yang masuk dalam indeks syariah adalah emiten
yang kegiatan usahanya tidak bertentangan dengan syariah. Tujuan
dari penelitian ini adalah, untuk mengetahui bagaimana pengaruh
diversifikasi usaha terhadap kinerja perusahaan pada Perusahaan yang
Terdaftar di Jakarta Islamic Index (JI1) Periode 2016-2019, dan untuk
mengetahui bagaimana kepemilikan manajerial memoderasi hubungan
diversifikasi usaha dengan kinerja perusahaan pada Perusahaan yang
Terdaftar di Jakarta Islamic Index (J11) Periode 2016-2019.

Penelitian menggunakan metode penelitian  kuantitatif.
Penelitian ini dilakukan berdasarkan_.data sekunder yang diperoleh
dari laporan tahunan (annual report) Perusahaan yang Terdaftar di
Jakarta Islamic Index (JII) Periode 2016-2019.

Hasil=dari penelitian ini adalah, Diversifikasi=usaha memiliki
pengaruh positif _signifikan terhadap Kkinerja. perusahaan. Artinya,
adanya strategi diversifikasi, perusahaan menghasilkan beragam
produk dan jasa yang inovatif serta kreatif dibanding pesaing sehingga
perusahaan dapat memperluas pangsa pasar dan meningkatkan kinerja
perusahaan.

Kata Kunci : Diversifikasi Usaha, Kinerja Perusahaan, Kepemilikan
Manajerial



ABSTRACT

Companies that diversify their businesses have less risk of
bankruptcy, because if one business experiences difficulties, there are
still other businesses that can cover it with the returns obtained. This
study focuses on companies that are members of the JII (Jakarta
Islamic Index), JII (Jakarta Islamic Index) is an index consisting of 30
stocks accommodating sharia investment in Islam or an index based
on Islamic sharia. The shares included in the sharia index are issuers
whose business activities do not conflict with sharia. The purpose of
this study is to find out how the effect of business diversification on
company performance in companies listed on the Jakarta Islamic
Index (JI) for the 2016-2019 period, and to find out how managerial
ownership moderates the relationship between business diversification
and company performance in companies listed in Jakarta. Islamic
Index (JI1) 2016-2019 Period.

The research uses quantitative research methods. This research
was conducted based on secondary data obtained from the annual
report of companies listed on the Jakarta Islamic Index (JII) for the
2016-2019 period.

The results of this study| arg, business diversification /has a
significant positive effect on company performance. That is, with a
diversification.strategy, the company produces a variety of innovative
and creative products and services compared.to competitors so that
the company can expand- market share and improve company
performance.

Keywords: Business Diversification, Company Performance,
Managerial Ownership
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BAB |
PENDAHULUAN

A. Penegasan Judul

Sebagai kerangka awal sebelum penulis menguraikan
pembahasan lebih lanjut, terlebih dahulu maka penulis akan
menjelaskan secara singkat apa Yyang sebenarnya menjadi
maksud dari judul penelitian ini. Penelitian yang akan dilakukan
ini berjudul: “Pengaruh Diversifikasi Usaha Terhadap
Kinerja Perusahaan (Studi Empiris pada Perusahaan yang
Terdaftar di Jakarta Islamic Index (JII) Periode 2016-2019)”.
Maka terlebih dahulu ditegaskan hal-hal yang terkandung dalam
judul tersebut.

1. Pengaruh

Pengaruh dalam istilah penelitian disebut dengan akibat
asosiatif yaitu suatu penelitian yang mencari nilai antara satu
variabel dengan variabel lain'. Tetapi yang dimaksudkan
dalam judul ini adalah_pengaruh yang ditimbulkan®variabel
bebas terhadap variabel terikat.

2:.Diversifikasi Usaha

Diversifikasi: usaha merupakan memperluas pasar dengan
mengembangkan,. produk barusagar -memiliki keunggulan
bersaing®.

3. Kinerja Perusahaan

Kinerja Perusahaan adalah suatu analisis yang dilakukan
untuk melihat sejauh mana suatu perusahaan telah

! Nazir Moh, Metode Penelitian, Cetakan ke (Bogor: Ghalia Indonesia, 2013),
h 53.

2 Bambang Hariadi, Strategi Manajemen (Jakarta: Bayumedia Publishing,
2005), h 35.
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melaksanakan menggunakan aturan-aturan pelaksanaan
kegiatan secara baik dan benar®.

Berdasarkan uraian tersebut dapat diperjelas bahwa yang
dimaksud dalam pembahasan skripsi ini adalah untuk
mengetahui bagaimana pengaruh strategi diversifikasi terhadap
kinerja perusahaan dan mengambil sampel perusahaan-
perusahaan yang terdaftar di Jakarta Islamic Index.

B. Latar Belakang Masalah

Tujuan utama didirikannya perusahaan adalah untuk
meningkatkan kesejahteraan pemegang saham. Kesejehteraan
dapat ditingkatkan melalui  kinerja  perusahaan  (firm
performance) yang baik. Kinerja perusahaan yang baik juga
bermakna bagi konsumen, komunitas, karyawan, dan pemasok-
termasuk dalam pemasok adalah kreditur, yaitu pemasok dana.
Kinerja perusahaan memperlihatkan kemampuan perusahaan
untuk memberikan keuntungan dari aset, ekuitas, maupun
hutang. Kinerja perusahaan merupakan prestasi -kerja
perusahaan.

Kinerja perusahaan merupakan indikator gambaran bagi
perusahaan-dalam keberhasilan atau kegagalan organisasi dalam
upaya menjalankan tugas dan® fungSi..pokoknya demi
mewujudkan sasaran,. tujuan, « visit dan" misi perusahaannya.
Sehingga dapat diartikan bahwa kinerja merupakan prestasi yang
dapat dicapai oleh perusahaan dalam periode tertentu®.

Kinerja yang baik umumnya dapat dilihat melalui
profitabilitas dari suatu laporan keuangan perusahaan.
Profitabilitas secara umum didefinisikan sebagai kemampuan
bisnis untuk memanfaatkan aset untuk menghasilkan pendapatan
atau laba dengan cara yang efisien. Perusahaan yang
berkembang selalu berusaha untuk mempertahankan keunggulan

h2.

% Irham Fahmi, Pengantar Manajemen Keuangan (Bandung: Alfabeta, 2018),

* Sofyan Syafri Harahap, Analisis Kritis atas Laporan Keuangan (Cetakan

Kedua belas), Jakarta: PT. Raja Grafindo Persada, 2015, h 137.



bisnisnya dalam meningkatkan nilai perusahaan tersebut. Dalam
jangka panjang perusahaan dapat melakukan pengembangan
perusahaan maupun pengurangan skala ekonomis usaha. Untuk
itu perusahaan perlu mengembangkan suatu strategi yang tepat
agar perusahaan bisa mempertahankan eksistensinya dan
memperbaiki kinerjanya. Salah satu strategi untuk menarik minat
para investor dan calon investor untuk menanamkan modalnya
yaitu strategi diversifikasi®.

Strategi diversifikasi usaha digunakan untuk melakukan
ekspansi usaha dan memperluas pasar. Hal ini dapat dilakukan
dengan membuka lini usaha baru, memperluas lini produk yang
ada, memperluas wilayah pemasaran produk, membuka kantor
cabang, melakukan merger dan akuisisi untuk meningkatkan
skala ekonomis.

Kondisi diversifikasi di negara-negara berkembang
menjadi fenomena yang menarik untuk diteliti. Hal ini terjadi
karena negara berkembang belum memiliki mekanisme pasar
modal eksternal yang maju. Sehingga proses alokasi modal
secara internal melalui diversifikasi menjadi dominan, ‘terutama
untuk perusahaan-perusahaan besar.

Di Indonesia diversifikasi usaha hampir dilakukan oleh
seluruh perusahaan. yang terdaftar-di Bursa Efek Indonesia,
dilihat darif'Karakteristik perusahaangyang..ada di Indonesia,
banyak perusahaan terutama yang sudah menjadi perusahaan go
public merupakan bagian dari kelompok bisnis. Bentuk usaha
konglomerasi yang dibangun dari perusahaan keluarga
merupakan ciri khas perusahaan menengah dan besar di
Indonesia. Seiring dengan perkembangan bisnis keluarga,
perusahaan-perusahaan tersebut banyak berekspansi ke dalam
usaha yang bahkan sama sekali berbeda dengan bisnis semula,
dengan kata lain perusahaan-perusahaan go public tersebut pada

5 Azolla Degita Azis, Ancella A Hermawan, dan Hilda Rossieta, “Dampak
Strategi Diversifikasi dan Kompensasi Direksi sebagai Mekanisme Pengendalian
Manajemen Terhadap Kinerja Perusahaan,” Simposium Nasional Akuntansi XIX
Lampung, 2016, 1-19.



umumnya merupakan perusahaan yang terdiversifikasi®. Hal ini
dikarenakan ketika perusahaan mampu unggul dalam persaingan
maka hal ini dapat berdampak positif bagi nilai perusahaan
dimana penjualan perusahaan akan mengalami peningkatan dan
berdampak pada profitabilitas perusahaan. Dengan demikian
perusahaan dapat menciptakan pola pertumbuhan secara
berkelanjutan.

Seperti yang diketahui pasar modal syariah adalah pasar
modal yang menjalankan kegiatannya berdasarkan prinsip-
prinsip syariah yang harus terbebas dari unsur ribawi. Sesuai
dengan firman Allah mengenai pengharaman riba :
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“ Orang-orang yang makan (mengambil) riba tidak dapat
berdiri melainkan seperti berdirinya orang yang kemasukan
syaitan lantaran (tekanan) penyakit gila. Keadaan mereka yang
demikian itu, adalah disebabkan mereka berkata (berpendapat),
sesungguhnya jual beli itu sama dengan riba, padahal Allah
telah menghalalkan jual beli dan mengharamkan riba. Orang-
orang yang telah sampai kepadanya larangan dari Tuhannya,
lalu terus berhenti (dari mengambil riba), maka baginya apa
yang telah diambilnya dahulu (sebelum datang larangan); dan
urusannya (terserah) kepada Allah. Orang yang kembali

® Jogiyanto Hartono, Teori Portofolio dan Analisis Investasi. Edisi kesepuluh
(Yogyakarta: BPFE, 2017), h 25.
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(mengambil riba), maka orang itu adalah penghuni-penghuni
neraka; mereka kekal di dalamnya (Q.S Al-Bagarah : 275)""

Ayat di atas menjelaskan mengenai pengaharaman riba
dalam suatu bisnis ataupun transaksi sebuah perusahaan yang
menghasilkan return tetapi tidak meninggalkan prinsip syariah.
Selain itu dalam Islam mengadakan produk dalam upaya
menghasilkan sebuah produk tidak ada larangan bagi seorang
muslim. Pada dasarnya langit dan bumi seisinya diciptakan
untuk manusia, terdapat berbagi sumber energi untuk memenuhi
kebutuhan manusia. Pemberian fasilitas ini bertujuan agar
manusia berfikir akan maha kaya dan kebesaran Allah SWT,
sehinggs segala bentuk usaha memenuhi kebutuhannya dengan
cara produksi semata-mata untuk beribadah kepada-Nya.

Keberhasilan produk dalam islam adalah ketika sebuah
produk mampu memberikan manfaat bagi produsen maupun
masyarakat secara keseluruhan dengan seimbang sesuai dengan
tujuan produksi dalam islam. Hal ini berarti terdapat aktivitas
yang dilakukan dalam., menghadapi kemungkinan perubahan
produk kearah yang lebih baik; sehingga dapat memberikan daya
pemuas serta.daya tarik yang lebih besar, sehingga memperoleh
keuntungan yang--lebih besar. ~Alasan Utama perusahaan
melakukans "diversifikasi- usaha, .adalah suntuk menaikkan
penjualan dengan cara pengembangan produk baru.

Fenomena diversifikasi usaha yang terjadi di Indonesia
yaitu adanya himbauan pemerintah yang terus mendorong
diversifikasi usaha untuk mengisi pasar ekspor, hal ini seiring
komitmen pemerintah menciptakan iklim usaha yang kondusif
dan memberikan kemudahan perizinan termasuk prosedur
ekspor®. Himbauan tersebut sejalan dengan pernyataan

" Kemenag, “Alquran Kementerian Agama Republik Indonesia” (Retrieved
from quran. kemenag. go. id: http://quran. kemenag. go. id/app ..., 2017), QS. Al-
Bagarah Ayat 275.

8 “Kemenperin: Industri Makanan dan Minuman Jadi Sektor Kampiun,”
diakses 13 Februari 2020, https://kemenperin.go.id/artikel/20298/Industri-Makanan-
dan-Minuman-Jadi-Sektor-Kampiun-.



perusahaan yang melakukan diversifikasi usaha akan
memperoleh return dari sumber yang berbeda dan dapat
menutup risiko dari usaha yang lain, ini dapat terjadi karena
setiap usaha memiliki risiko dan return yang berbeda satu sama
lain. Perusahaan yang melakukan diversifikasi usaha lebih
sedikit memiliki risiko kebangkrutan, karena apabila satu usaha
mengalami kesulitan masih ada usaha lain yang dapat
menutupinya dengan return yang didapatkan®.

Penelitian ini berfokus pada perusahaan yang tergabung
dalam JIl (Jakarta Islamic Index), JII (Jakarta Islamic Index)
merupakan indeks yang terdiri dari 30 saham mengakomodasi
investasi syariat dalam islam atau Indeks yang berdasarkan
syariah Islam. Saham-saham yang masuk dalam indeks syariah
adalah emiten yang kegiatan usahanya tidak bertentangan
dengan syariah. Investasi dalam pasar modal, khususnya dalam
saham, memiliki profil risiko dan hasil yang berbeda dengan
investasi keuangan lainnya.’® Selain itu, perusahaan yang
tergabung dalam JII merupakan perusahaan yang mempunyai
rata-rata kapitalisasi pasar tertinggi selama 1 tahun terakhir,
kemudian dipilih 30 saham:berdasarkan rata-rata nilai transaksi
harian di pasar regular'tertinggi®'.

Berdasarkan pertimbangan yang telah dipaparkan maka
penelitian ini mempunyai fokus pada seluruh, perusahaan yang
tergabung di JII, “karena adanya+ proses penyeleksian bagi
perusahaan yang tergabung kedalam Indeks tersebut, serta
dimungkinkan bahwa seluruh perushaan yang tergabung tersebut
merupakan perusahaan besar yang sudah melakukan
diversifikasi. Semakin terkait diversifikasinya maka semakin
rendah tingkat diversifikasinya. Sedangkan diversifikasi tidak
berkaitan atau diversifikasi vertikal tidak tergantung pada suatu

® Turiastini dan Darmayanti, “Pengaruh Diversifikasi dan Risiko Bisnis
Terhadap Kinerja Keuangan Perusahaan Sektor Aneka Industri di BEL”

10 Andri Soemitra, Bank & Lembaga Keuangan Syariah (Jakarta: Prenada
Media, 2017), h 130.

1 Bursa Efek Indonesia, “Indeks Saham Syariah,” diakses 15 Januari 2021,
https://www.idx.co.id/idx-syariah/indeks-saham-syariah/.
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bentuk keterkaitan dengan bisnis yang ada. Diversifikasi tidak
berkaitan dapat meningkatkan kinerja perusahaan melalui
efisiensi modal internal karena digunakan untuk usaha tidak
terkait dengan usaha utamanya®?.

Penelitian lain yang menyatakan bahwa strategi
diversifikasi tidak selalu membawa dampak positif pada kinerja
perusahaan seperti rata-rata nilai perusahaan yang melakukan
diversifikasi lebih rendah daripada perusahaan bersegmen
tunggal. Hal ini berarti strategi diversifikasi perusahaan yang
dilakukan oleh mayoritas perusahaan belum memberikan hasil
yang optimal terhadap kinerja perusahaan®®. Diversifikasi dapat
meningkatkan penyebaran aset, meningkatkan profitabilitas serta
dapat mengurangi risiko kebangkrutan.

Selain itu, penelitian yang dilakukan oleh Lestari** juga
menyatakan bahwa tidak terdapat pengaruh signifikan
diversifikasi dan Kinerja perusahaan dikarenakan faktor seperti
kemampuan manajerial, kurang efisiennya informasi dan sumber
dana, maupun perubahan kondisi yang berlangsung dengan
cepat. Sehingga, diversifikasi yang seharusnya memperbaiki atau
memberikan efek positif bagi Kinerja operasional perusahaan
selama periode stabil berubah kearah yang berkebalikan dengan
adanya-perubahan kondisi yang sangat cepat.

Ketidakkonsistenan hasil _penglitian yang meneliti
pengaruh strategi diversifikasi “terhadap Kkinerja perusahaan
menunjukkan adanya faktor lain yang dapat mempengaruhi
hubungan diversifikasi perusahaan terhadap kinerja perusahaan.
Penelitian ini lebih memfokuskan pada pengukuran peran
diversifikasi usaha terhadap kinerja perusahaan yang tergabung
di Jakarta Islamic Index (JII). Hal ini dikarenakan, adanya

12 Rejie George dan Rezaul Kabir, “Corporate Diversification and Firm
Performance: Does the Organizational Form of the Firm Matter,” in FMA Annual
Meeting, 2005, 1-81.

13 Rafrini Amyulianthy dan Nuraini Sari, “Pengaruh diversifikasi terhadap
kinerja perusahaan,” Binus Business Review 4, no. 1 (2013): 215-30.

1 Dianita Asih Lestari, “Pengaruh Strategi Diversifikasi Terhadap Nilai
Perusahaan Lg-45 Pada Bursa Efek Indonesia,” AKRUAL: Jurnal Akuntansi 6, no. 2
(19 April 2015): 169, https://doi.org/10.26740/jaj.v6n2.p169-177.



perbedaan hasil penelitian yang menyebutkan peran diversifikasi
usaha terhadap kinerja keuangan.

Dengan demikian telah diuraikan permasalahan diatas,
maka penulis tertarik untuk meneliti lebih lanjut dalam skripsi
yang berjudul ” Pengaruh Diversifikasi Usaha Terhadap
Kinerja Perusahaan (Studi Empiris pada Perusahaan yang
Terdaftar di Jakarta Islamic Index (J11) Periode 2016-2019).

C. ldentifikasi dan Batasan Masalah

Fenomena diversifikasi usaha yang terjadi di Indonesia yaitu
adanya himbauan pemerintah yang terus mendorong diversifikasi
usaha untuk mengisi pasar ekspor, hal ini seiring komitmen
pemerintah menciptakan iklim usaha yang kondusif dan
memberikan kemudahan perizinan termasuk prosedur ekspor®.
Himbauan tersebut sejalan dengan pernyataan perusahaan yang
melakukan diversifikasi usaha akan memperoleh return dari
sumber yang berbeda dan dapat menutup risiko dari usaha yang
lain;. ini dapat terjadi karena setiap usaha memiliki risiko.dan
return yang berbeda satu sama lain: Perusahaan yang melakukan
diversifikasi usaha lebih~sedikit memiliki risiko kebangkrutan,
karena apabila satu-usaha mengalami kesulitan masih.ada usaha
lain yang dapat menutupinya dengan return yang didapatkan.

Batasan masalah“pada- penelitian ini~adalah pada pengaruh
diversifikasi usaha terhadap kinerja perusahaan pada perusahaan
yang terdaftar di Jakarta Islamic Index (JII) periode 2016-2019).

D. Rumusan Masalah

Berdasarkan uraian pada latarbelakang di atas, maka rumusan
masalah dalam penelitian ini adalah:

1% “Kemenperin: Industri Makanan dan Minuman Jadi Sektor Kampiun,”
diakses 13 Februari 2020, https://kemenperin.go.id/artikel/20298/Industri-Makanan-
dan-Minuman-Jadi-Sektor-Kampiun-.
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1. Bagaimana pengaruh diversifikasi usaha terhadap kinerja
perusahaan pada Perusahaan yang Terdaftar di Jakarta Islamic
Index (JI) Periode 2016-2019?

E. Tujuan Penelitian
Tujuan penelitian ini adalah :

1. Untuk mengetahui bagaimana pengaruh diversifikasi usaha
terhadap kinerja perusahaan pada Perusahaan yang Terdaftar
di Jakarta Islamic Index (JII) Periode 2016-2019.

F. Kegunaan Penelitian

Penelitian yang dilakukan ini diharapkan memberikan
beberapa kegunaan yaitu:

1. Bagi Investor

Hasil penelitian ini dapat - digunakan untuk dapat
membantu investor tersebut dalam mempertimbangkan
keputusan berinvestasi di perusahaan yang terdaftar di Jil
(Jakarta Islamic Index).

2."Bagi Emiten.dan Pihak yang terkait

Hasil penelitian ini dapat digunakan untuk memberikan
masukan dalam meningkatkan perannya untuk memenuhi
kebutuhan pihak pemakai informasi.

3. Bagi Pembaca

Hasil penelitian ini diharapkan memberikan konstribusi
untuk pengembangan terhadap literatur dan penelitian
dibidang perpajakan serta dapat dijadikan sebagai referensi
dan sebagai sumbangan konseptual bagi penelitian sejenis
maupun akademika lainnya, khususnya di Fakultas Ekonomi
Bisnis Islam UIN Raden Intan Lampung;
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4. Bagi limu Pengetahuan

Manfaat praktis pada penelitian ini adalah dapat
memberikan kontribusi pemikiran tentang pasar modal
mengenai diversifikasi usaha, dan dapat dijadikan sebagai
masukan dan evaluasi bagi perusahaan dan dapat mendorong
kinerja manajemen untuk meningkatkan kinerja keuangan
perusahaan.

G. Kajian Penelitian Terdahulu Yang Relevan

Penelitian terdahulu ini menjadi salah satu acuan penulis
dalam melakukan penelitian sehingga penulis dapat memperkaya
teori yang digunakan dalam mengkaji penelitian yang dilakukan.
Beberapa penelitian terdahulu itu sebagai berikut:

Iskandar dkk'®, melakukan penelitian berjudul “Pengaruh
Strategi Diversifikasi terhadap Kinerja Perusahaan”. Tujuan dari
Penelitian ini adalah untuk mengetahui pengaruh.  strategi
diversifikasi dengan menggunakan indeks indikator pengukuran
harfindahl dan kinerja perusahaan yang tercermin dari nilai g
Tobin. Penelitian ini telah diselesaikan pada properti dan real
estate_sektor perusahaan yang terdaftar di Bursa Efek Indenesia
dan menggunakan laporan keuangan masing-masing=perusahaan
sebagai data penelitian. Dari 52 perusahaan.yang terdaftar hanya
10 perusahaan yang menjadi objek< penelitian dengan periode
pengamatan dari tahun 2013 sampai 2015. Data yang
dikumpulkan diolah dengan menggunakan analisis regresi linier
sederhana untuk mengetahui pengaruh strategi diversifikasi
terhadap kinerja perusahaan. Hasil dan kesimpulan dari penelitian
ini bahwa strategi diversifikasi dan berpengaruh positif signifikan
terhadap Kkinerja perusahaan. Sebagian indeks efek positif
harfindahl pada Tobin Q. lebih diversifikasi perusahaan kemudian
dapat keuntungan dengan tinggi sebagai keuntungan dalam tidak
bisa hanya fokus pada segmen tertentu dan itu akan menutupi

1 Ayi Iskandar, Nurdin Nurdin, dan Azib Azib, “Pengaruh Strategi
Diversifikasi terhadap Kinerja Perusahaan (Studi Empiris pada Properti dan Real
Estate Sektor Emiten di Bursa Efek Indonesia),” 2019.
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kerugian dari segmen lain sehingga risiko akan turun. Saran dalam
penelitian ini adalah perusahaan harus membuat distribusi
kekuatan pasar pada tingkat yang moderat di perusahaan untuk
mengoptimalkan Kinerja perusahaan.

Rahayu dan Rohman'’ melakukan penelitian dengan judul
Pengaruh Diversifikasi Operasional terhadap Struktur Modal
dengan Kepemilikan Pemerintah sebagai Variabel Moderasi.
Populasi dalam penelitian ini adalah seluruh perusahaan non-
keuangan yang terdaftar di Bursa Efek Indonesia tahun 2010-
2012. Metode sampling dalam penelitian ini adalah purposive
sampling. Hasil analisis menunjukkan bahwa diversifikasi-tidak-
berhubungan berpengaruh positif terhadap struktur modal
sedangkan  diversifikasi-berhubungan  berpengaruh  negatif
terhadap struktur modal. Hasil analisis dengan variabel moderasi
menunjukkan bahwa kepemilikan pemerintah memperlemah
pengaruh negatif diversifikasi berhubungan terhadap struktur
modal. Selain itu kepemilikan pemerintah memperlemah
hubungan positif diversifikasi tidak berhubungan terhadap
struktur modal.

Hutagalung dan Diyanty*® melakukan penelitian dengan
judul Analisis Pengaruh Strategi Diversifikasi Terhadap® Tingkat
Penggunaan-Utang Perusahaan, membuktikan bahwa Diversifikasi
operasional tidak.berpengaruh terhadap tingkat hutang perusahaan
Kepemilikan keluarga'» memperlemah™ hubungan diversifikasi
operasional terhadap struktur modal.

Amyulianthy dan Sari*® melakukan penelitian dengan
judul  Pengaruh Strategi Diversifikasi Terhadap Kinerja
Perusahaan (Pada perusahaan Manufaktur yang terdaftar dibursa
efek indonesia). Hasil penelitian membuktikan bahwa rata-rata

1 Rahayu dan Rohman, “Pengaruh Diversifikasi Operasional Terhadap
Struktur Modal Dengan Kepemilikan Pemerintah Sebagai Variabel Moderasi (Pada
Perusahaan yang Terdaftar di Bursa Efek Indonesia Tahun 2010-2012).”

18 Sutan Oloan M Hutagalung dan Vera Diyanty, “Analisis Pengaruh Strategi
Diversifikasi Terhadap Tingkat Penggunaan Utang Perusahaan,” Simposium Nasional
Akuntansi XVII, 2014, 1-25.

1 Amyulianthy dan Sari, “Pengaruh diversifikasi terhadap kinerja
perusahaan.”
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nilai perusahaan yang melakukan diversifikasi lebih rendah
daripada perusahaan bersegmen tunggal.

Satoto®® melakukan penelitian yang bertujuan untuk
menguji kembali pengaruh strategi diversifikasi terhadap kinerja
perusahaan dengan mengambil sampel perusahaan-perusahaan
manufaktur di Bursa Efek Indonesia, hasil penelitian
membuktikan bahwa diversifikasi berpengaruh negatif terhadap
kinerja perusahaan, semakin banyak segmen usaha yang dibangun
perusahaan maka akan semakin rendah kinerja perusahaan.

Kelima penelitian di atas sama-sama meneliti tentang
diversifikasi usaha, perbedaannya adalah, dalam penelitian ini
penulis meneliti tmenambahkan variabel kepemilikan manajerial
sebagai variabel moderasi yang mempengaruhi variabel kinerja
perusahaan. Penulis menggunakan perusahaan yang terdaftar di
Jakarta Islamic Index dengan periode tahun penelitian 2016-2019.

. Sistematika Penulisan

Sistem penulisan bertujuan untuk.mempermudah pemahaman
dan mengetahui pembahasan yang ada pada skripsi ini secara
menyeluruh, Adapun sistematika penulisan dalam skripsi ini
adalah sebagai-berikut :

BAB | “PENDAHULUAN

Bab Pendahuluan berisi tentang Penegasan Judul, Latar Belakang
Masalah, identifikasi dan batasan masalah, Rumusan Masalah,
Tujuan Penelitian, Manfaat Penelitian, kajian penelitian terdahulu
yang relevan, dan sistematika penulisan.

BAB Il : LANDASAN TEORI

Dalam Bab ini Landasan teori berisi tentang teori-teori yang
digunakan dalam penelitian ini, yaitu meliputi teori market based
view, diversifikasi usaha, kerangka pikir penelitian, serta hipotesis
yang digunakan dalam penelitian ini.

2 Shinta Heru Satoto, “Strategi diversifikasi terhadap kinerja perusahaan,”

Jurnal Keuangan dan Perbankan 13, no. 2 (2009): 280-87.
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BAB IIl : METODE PENELITIAN

Dalam Bab ini Metode penelitian berisi tentang waktu dan tempat
penelitian, pendekatan dan jenis penelitian, populasi,sampel,dan
teknik pengumpulan data, definisi oprasional penelitian,
instrumen penelitian, analisis deskriptif,uji prasyarat analisis, dan
uji hipotesis.

BAB IV  : HASIL PENELITIAN DAN PEMBAHASAN

Dalam Bab ini Hasil penelitian dan pembahasan berisi tentang
temuan penulis berdasarkan data yang dikumpulkan di lapangan
untuk menjawab rumusan masalah dalam penelitian ini, yaitu
berisi tentang : pengaruh diversifikasi usaha terhadap kinerja
perusahaan pada Perusahaan yang Terdaftar di Jakarta Islamic
Index (JII) Periode 2016-2019.

BABYV :PENUTUP

Penutup berisi tentang kesimpulan yang diperoleh oleh penulis
dalam_penelitian ini, beserta Rekomendasi yang ingin penulis
sampaikan kepada pihak-pihak yang terkait.






BAB V
PENUTUP

A. Simpulan
Kesimpulan dalam penelitian ini adalah :

1. Diversifikasi usaha memiliki pengaruh positif signifikan
terhadap kinerja perusahaan. Berdasarkan hasil perhitungan
regresi, diversifikasi usaha memiliki t hitung 2,132 dengan
signifikansi  0,040. Hal tersebut menunjukkan bahwa
diversifikasi usaha memiliki pengaruh positif signifikan
terhadap ROA yang ditunjukan dengan nilai signifikansi
kurang dari 0,05. Artinya, adanya strategi diversifikasi,
perusahaan menghasilkan beragam produk dan jasa yang
inovatif serta kreatif dibanding pesaing sehingga perusahaan
dapat memperluas pangsa pasar dan meningkatkan kinerja
perusahaan.

B. Rekomendasi
Saran yang ingin penulis berikan‘dalam penelitian ini adalah :

1. "Sebaiknya perusahaan mempertimbangkan.-secara matang
strategi yang. akan diambil "agar _dapat mencapai tujuan
perusahaan.

2. Keputusan untuk melakukan strategi diversifikasi usaha
sebaiknya mempertimbangkan faktor-faktor lain, seperti
sumber daya yang dimiliki oleh perusahaan, keahlian
manajemen, serta kemampuan perusahaan dalam memasuki
pasar yang baru..

3. Penelitian selanjutnya diharapkan dapat membedakan antara
diversifikasi yang berkaitan (related diversification) dan
diversifikasi yang tidak berkaitan (unrelated diversification)
untuk lebih memperjelas pengaruh strategi diversifikasi yang
berbeda terhadap kinerja perusahaan. Penelitian selanjutnya
diharapkan pula dapat menganalisis struktur kepemilikan

59
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lainnya, seperti kepemilikan keluarga, kepemilikan asing, dan
kepemilikan terkonsentrasi.
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