AKUNTABILITAS MANAJERIAL

(Analisis Faktor-Faktor yang Mempengaruhi Akuntabilitas Manajerial di PTAIS
Kopertais Wilayah 1 Jakarta)

DISERTASI

Diajukan Kepada Program Pascasarjana
Universitas Islam Negeri Raden Intan Lampung
Guna Memenuhi Salah Satu Syarat untuk Memperoleh Gelar Doktor
dalam Ilmu Manajemen Pendidikan Islam

UNIVERSITAS ISLAM NEGERI

RADEN INTAN
LAMPUNG

Oleh:
SITI NURHASANAH
NPM :1403020027

PROGRAM DOKTOR MANAJEMEN PENDIDIKAN ISLAM
PROGRAM PASCASARJANA ( PPs)
UNIVERSITAS ISLAM NEGERI RADEN INTAN LAMPUNG
TAHUN 1438 H /2017



AKUNTABILITAS MANAJERIAL

(Analisis Faktor-Faktor yang Mempengaruhi Akuntabilitas Manajerial di PTAIS
Kopertais Wilayah 1 Jakarta)

DISERTASI

Diajukan Kepada Program Pascasarjana
Universitas Islam Negeri Raden Intan Lampung
Guna Memenuhi Salah Satu Syarat untuk Memperoleh Gelar Doktor
dalam Ilmu Manajemen Pendidikan Islam

UNIVERSITAS ISLAM NEGERI

RADEN INTAN
LAMPUNG

Oleh:
SITI NURHASANAH
NPM :1403020027

Promotor . Prof. Dr. H. Moh. Mukri, M.Ag
Ko Promotor | : Prof. Dr. Nanang Fattah, M.Pd
Ko Promotor Il : Dr.Yetri, M.Pd

PROGRAM DOKTOR MANAJEMEN PENDIDIKAN ISLAM
PROGRAM PASCASARJANA ( PPs)
UNIVERSITAS ISLAM NEGERI RADEN INTAN LAMPUNG
TAHUN 1438 H / 2017



PERNYATAAN ORISINALITAS / KEASLIAN

Yang bertandatangan di bawah ini:

Nama : SitiNurhasanah

Npm : 1403020027

Program studi : llmuTarbiyah

Konsentrasi  : Manajemen Pendidikan Islam

Menyatakan ~ dengan  sebenarnya  bahwa  disertasi yang  berjudul
AKUNTABILITAS MANAJERIAL (Analisis Faktor-faktor  yang
Mempengaruhi Akuntabilitas Manajerial di PTAIS Kopertais Wilayah 1
Jakarta) adalah benar karya asli saya, kecuali yang disebutkan sumbernya.
Apabila terdapat kesalahan dan kekeliruan di dalamnya sepenuhnya menjadi

tanggungjawab saya.

Demikian surat pernyataan ini saya buat dengan sesungguhnya.

Bandar Lampung, 28April 2017
Yang Menyatakan

SITI NURHASANAH



LEMBAR PENGESAHAN

Desertasi yang berjudul *“Akuntabilitas Manajerial (Analisis Faktor-Faktor yang
Mempengaruhi Akuntabilitas Manajerial di PTAIS Kopertis Wilayah 1 Jakarta)”,
ditulis oleh Siti Nurhasanah, NPM :1403020027, telah diujikan dalam Ujian Terbuka

Promosi Doktor pada Program Pascasajana UIN Raden Intan Lampung tanggal 21 Oktober

2017.

No. Tim Penguji Ta Tanggal

I, Prof. Dr. Idham Kholid, MAE  ....coopogernc B el g0l

a Thngan

(Ketua Sidang

2. Prof.Dr. H. Yurnalis Etek
(Pengujil)
3. Prof. DroH. Moh. Mukri, M.Ag

(Penguji —lD
4. Prof. Dr. H.Nanang Fattah
(Penguji 11) g
67 Dr. Yetri, M.Pd
(Penguji IV)
0. Prof. Dr. H. Sulthan Syahril, MA
(Penguji V)

7. Dr. H.M. Akmansyah, M.A

(Sekretaris Sidang)

Bandar Lampung, 21 Oktober 2017
Program Pascasarjana
UIN Raden Intan Lampung
ektur

Prof.Dr. Idham Kholid, M.Ag
NIP.19601020 198803 1 005




LEMBAR PERSETUJUAN

Disertasi yang berjudul * Analisis Faktor-Faktor yang mempengaruhi
akuntabilitas manajerial di PTAIS Kopertais Wilayah 1 Jakarta”, ditulis oleh
Siti Nurhasanah, NPM : 1403020027, telah diujikan pada ujian tertutup dan disetujui
untuk diajukan dalam Ujian Terbuka/ Promosi Doktor pada Program Pascasarjana

UIN Raden Intan Lampung.

Tanggal
(742512

No. Tim Penguji

1. Prof.Dr.Idham Kholid.M.Pd
(Ketua Sidang)

2. Prof. Dr. H. Yurnalis Etek
(Penguji 1)

3. ProfDr. H. Moh Mukri, M.Ag
(Penguji 2)

4. Prof Dr.Nanang Fattah,M.Pd
(Penguji 3)

5. Dr. Yetri, M.Pd 5
(Penguji 4) V4

6. Prof. Dr.H. Sulthan Syahril, M.A OX
(Penguji 3) 1

7. Dr. Hj. Sit Patimah,M.Pd
(Sekretaris)

Bandar Lampung, Agustus 2017
Pasca Sarjana
UIN Raden Intan Lampung

Disektur
Z

Prof.Dr.ld/mm Kholid M.Pd
NIP. 1960t»:0 198803 1 005




ABSTRAK

Rendahnya daya saing perguruan tinggi nasional tidak terlepas dari masih
rendahnya mutu pelayanan dan manajemen tata kelola di perguruan tinggi. Untuk
itu diperlukan adanya akuntabilitas manajemen bagi pergruan tinggi agama Islam
swasta yang mnenjadi tuntutan untuk mengukur aktivitas yang telah, sedang dan
akan dilakukan sehingga mendapatkan kepercayaan masyarakat.

Tujuan dilakukannya penelitian ini adalah untuk mengetahui apakah
terdapat pengaruh antara kepemimpinan, pembiayaan pendidikan, kualitas proses,
keunggulan bersaing terhadap akuntabilitas manajerial.

Instrumen utama yang digunakan untuk pengumpulan data dalam
penelitian ini adalah kuesioner. Data yang telah terkumpul dianalisis secara
kuantitatif dengan menggunakan path analysis.

Hasil penelitian ini menyimpulkan tiga hal yaitu 1) kepemimpinan dan
kualitas proses memiliki pengaruh yang signifikan terhadap akuntabilitas
manajerial dan keunggulan bersaing. Hal ini menunjukkan bahwa peran pemimpin
sangat menentukan Kkualitas proses dari perguruan tinggi sehingga dapat
memberikan keunggulan bersaing dari perguruan tinggi;2) pembiayaan
pendidikan merupakan salah satu faktor penentukan keberhasilan PTAIS akan
tetapi jika standar kecukupan (adekuasi) terhadap mutu tidak terpenuhi maka
sangat memungkinkan PTAIS tersebut tidak dapat berkembang, hasil penelitian
ini menyimpulkan bahwa pembiayaan pendidikan tidak berpengaruh secara
signifikan terhadap akuntabilitas manajerial dan keunggulan bersaing karena
nilainya B terlalu kecil. Karena itu PTAIS memerlukan diversifikasi sumber-
sumber pemasukan untuk dapat membiayai proses pendidikan yang bermutu, 3)
disimpulkan bahwa kepemimpinan, pembiayaan pendidikan, kualitas proses,
akuntabilitas manajerial secara bersama-sama berpengaruh signifikan terhadap
keunggulan bersaing di PTAIS Kopertais Wilayah 1 Jakarta

Maka hasil dari penelitian ini memberikan rekomendasi konseptual untuk
pengembangan model akuntabilitas manajerial di perguruan tinggi secara umum
dan di PTAIS secara khusus, yang terkait dengan variabel kepemimpinan, kualitas
proses, pembiayaan pendidikan, keunggulan bersaing dan akuntabilitas
manajerial.

Kata Kunci: Kepemimpinan, kualitas proses, pembiayaan pendidikan, keunggulan
bersaing dan akuntabilitas manajerial



ABSTRACT

The low competitiveness of national universities can not be separated from
the low quality of service, and management or governance in universities.
Therefore, management accountability for private Islamic universities is required
to measure activities that have been, are and will be done so as to gain public
trust.

The purpose of this study is to determine whether there is influence
between leadership, education financing, quality process, competitive advantage
over managerial accountability.

The main instrument used for data collection in this study is
questionnaires. The collected data is analyzed quantitatively by using path
analysis. In addition, it is described based on the results obtained from data
processing using path analysis, followed by qualitative descriptions to obtain a
clearer picture.

The results of this study conclude two things: 1) leadership and process
quality have a significant influence on managerial accountability and competitive
advantage. This shows that the role of the leader is very determining the quality of
processes from universities so as to provide competitive advantage from
universities. Thus, managerial accountability can be accountable to related
parties. 2) Education finance has no significant effect on managerial
accountability and competitive advantage because the value of f is too small. This
is because PTAIS does not meet the standards of adequacy (adequacy) for quality
because the main source of PTAIS comes only from tuition while to be able to
finance quality education process then PTAIS needs funding sources from other
parties.3) it is concluded that leadership, education financing, process quality,
managerial accountability together significantly influence the competitive
advantage in PTAIS Kopertais Region 1 Jakarta

Thus the results of this study provide conceptual recommendations for the
development of managerial accountability models in universities in general and in
PTAIS specifically, which are related to the variables studied by authors.

Key word : Managerial Accountability, Leadership, Education Financing,
Process Quality, Competitive Advantage
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