
i 

 

IMPLEMENTASI KEBIJAKAN  

PENGEMBANGAN SUMBER DAYA DOSEN  

 

(Studi Dampak Kebijakan Pengembangan Sumber Daya Dosen PAI Terhadap 

Peningkatan Kinerja Dosen PAI Di Perguruan Tinggi Umum 

 Se Bandar Lampung) 
 

 

DISERTASI 

 

Diajukan Kepada Program Pascasarjana  

Universitas Islam Negeri Raden Intan Lampung  

Guna Memenuhi Salah Satu Syarat Untuk Memperoleh Gelar Doktor  

Dalam Ilmu Manajemen Pendidikan Islam 

 

 

 
 

 

Oleh: 

ATIK RUSDIANI 

NPM 1403020028 

 

Promotor  : Prof. Dr. Nanang Fatah, M.Pd 

Kopromotor I   : Prof. Dr. Idham Kholid, M. Ag 

Kopromotor II : Dr. Jamal Fakhri, M.Ag 

 

 

PROGRAM DOKTOR MANAJEMEN PENDIDIKAN ISLAM 

PROGRAM PASCASARJANA ( PPs) 

UNIVERSITAS ISLAM NEGERI RADEN INTAN LAMPUNG 

TAHUN 1438 H / 2017 M 
 



ii 

 

PERNYATAAN ORISINALITAS / KEASLIAN 

 

 

Yang bertanda tangan di bawah ini: 

 

Nama  : Atik Rusdiani 

Npm  : 1403020028 

Program studi : Ilmu Tarbiyah 

Konsentrasi : Manajemen Pendidikan Islam 

Menyatakan dengan sebenarnya bahwa disertasi yang berjudul “Implementasi 

Kebijakan Pengembangan Sumber Daya Dosen (Studi Dampak 

Kebijakan Pengembangan Sumber Daya Dosen PAI Terhadap Peningkatan 

Kinerja Dosen PAI Di Perguruan Tinggi Umum Se Bandar Lampung)”  adalah 

benar karya asli saya, kecuali yang disebutkan sumbernya. Apabila terdapat 

kesalahan dan kekeliruan di dalamnya sepenuhnya menjadi tanggung jawab saya. 

Demikian surat pernyatan ini saya buat dengan sesungguhnya 

 

 

Bandar Lampung 6 November 2017 

Yang Menyatakan 

 

 

 

ATIK RUSDIANI 

 

 

 

 



iii 

 

ABSTRAK 
Sumber daya manusia merupakan salah satu faktor penting dalam pembangunan, 

terutama di perguruan tinggi, karena dengan SDM yang baik akan mencapai kinerja yang 

baik, Oleh karena itu peneliti ingin mencoba untuk menganalisa lebih dalam impelementasi 

kebijakan pengembangan sumber daya dosen serta dampaknya terhadap peningkatan kinerja 

dosen di Perguruan tinggi Umum se Bandar Lampung. Untuk itu maka Pertanyaan 

Penelitianya adalah:(1)Bagaimanakah prosedur implementasi kebijakan pada perumusan 

masalah kebijakan, ramalan alternative kebijakan, dan penerapan kebijakan pengembangan 

sumber daya dosen PAI di perguruan tinggi umum se Bandar Lampung? (2)Bagaimanakah 

monitoring dan evaluasi kebijaakan diukur dengan tingkat kecukupan dan efektifitas serta 

ketepatan kebijakan pengembangan sumber daya dosen PAI di perguruan tinggi umum se 

Bandar Lampung? (3)Apakah dampak kebijakan sumber daya dosen PAI terhadap 

peningkatan kinerja dosen PAI di Perguruan Tinggi Umum Se Bandar Lampung? 

Pengembangan SDM merupakan proses meningkatkan kuantitas dan kualitas SDM. 

Sebagaimana pendapat Robert L.Mathis dan John H.Jackson, Pengembangan SDM ini telah 

tertuang dalam Firman Allah, Surat Ali Imran ayat 159, yang dapat dijadikan landasan 

filosofis dari bentuk pengembangan sumber daya manusia berupa pendelegasian, yaitu agar 

setiap bagian dapat menjalankan aktivitas kinerja yang produktif, dan pada saatnya dapat 

dituntut tanggungjawab terhadap tugas yang didelegasikan kepadanya. 

Penelitian ini ditempuh melalui observasi langsung kelokasi penelitian, wawancara, 

dan dokumentasi. Dan analisa datanya melalui reduksi, penyajian data, dan penarikan 

kesimpulan. Analisis kualitatif ini membandingkan teori dengan data yang sudah diolah dan 

diaplikasikan, lalu dirumuskan berupa pernyataan yang disajikan dalam bentuk narasi 

kalimat, lalu diklasifikasikan menurut tema dan sub bahasan secara logis dan sistematis 

sampai penarikan kesimpulan 

Dari hasil temuan terkait penelitian ini, maka dapat disebutkan bahwa hasil yang 

dicapai dalam impelementasi kebijakan pengembangan sumber daya dosen serta dampaknya 

terhadap peningkatan kinerja dosen di Perguruan tinggi Umum se Bandar Lampung antara 

lain (1)terjadi perbedaan pelaksanaan kebijakan pengembangan sumber daya dosen antara di 

UNILA dan UBL yaitu dari rumusan masalah kebijakan, pelaksanaan kebijakan, sampai 

monitoring dan evaluasi, yang mana kebijakan ini tidak efektif dan cukup serta tepat, dan 

(2)pelaksanaan pengembangan sumber daya dosen PAI yang tidak optimal dan merata , serta 

tidak memenuhi kebutuhan individu dan lembaga, baik di UNILA maupun UBL, (3)kinerja 

dosen PAI yang tidak mencapai tujuan kebijakan secara optimal.  

Sebagai kesimpulan akhir dari disertasi ini diperoleh hasil bahwa : pada perumusan 

masalah terdapat berbagai masalah dalam pengimplementasian kebijakan sumber daya dosen 

PAI, dan pada ramalan alternative bahwa UNILA telah mencoba membuat SK agar kegiatan 

pengembangan dilaksanakan walupun tidak merata, tidak halnya di UBL. Monitoring dan 

evaluasi kebijakan tidak efektif tidak cukup, dan tidak tepat, sehingga belum mencapai hasil 

dari tujuan pengembangan dosen secara maksimal, walaupun dengan begitu tetap ada nilai 

dan hasil implementasi. Dampak kebijakan sumber daya dosen PAI terhadap peningkatan 

kinerja dosen PAI di Perguruan Tinggi Umum Se Bandar Lampung relatif memenuhi 

kepuasan dan baik, dan sebagian lagi dianggap gagal dan tidak memenuhi kepuasan, karena 

kebijakan pengembangan sumber daya dosen yang tidak efektif, cukup dan tidak tepat untuk 

dosen PAI di PTU 
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ABSTRACT 

 

Human resources is one of the important factors in development, especially in 

College, because with a good HR will achieve good performance, for it needs to 

support through the Government's policy as an umbrella law. Regulatory restrictions 

and rules provided for pengampuh Professor of Islamic education courses in 

performing the tri darma College in accordance with the mandate of the Act. 

Therefore research want to try to analyze the deeper implementation of policy 

development lecturer as well as their impact on the improvement of the performance 

of lecturers in Public universities se Bandar Lampung 

This research is through direct observation location research, interviews, and 

documentation. And analysis of data through the reduction, the presentation of data, 

and the with of the conclusion. This qualitative analysis comparing theory with data 

that have been processed and applied formulated in the form of a statement are 

presented in the form of narrative sentences, then classified by theme and sub topics 

in a logical and systematic withdrawal until the conclusion 

From the results of this research related findings, then it can be mentioned that 

the results achieved in the implementation of development policy resources lecturer 

as well as their impact on the improvement of the performance of lecturers in Public 

universities of Bandar Lampung, among others, (1) the difference in the 

implementation of the policy resource development lecturer at UNILA and the 

formulation of UBL policy issues, implementation of the policy, to monitoring and 

evaluation, which is where this policy is not effective and sufficient and appropriate , 

and (2) the implementation of the resources of the lecturer is not optimal and 

equitable, as well as not meeting the needs of individuals and institutions, in both the 

UNILA or UBL, (3) the performance of the lecturer who does not achieve policy 

objectives optimally. 

As the final conclusions of this thesis obtained results that: implementation of 

policy development lecturer as well as their impact on the improvement of the 

performance of lecturers in Public universities se Bandar Lampung in the formulation 

of the problem there are various problems in implementation of policy resources, and 

lecturer on alternative forecasts that UNILA has tried to make the DECREE so that 

development activities implemented walupun uneven, not the case in the UBL. 

Monitoring and evaluation of the kebijaakan not effective enough, and precise, so that 

it has not yet reached the result of development goals that most professors, although 

with so there is value and results of implementation. Impact of policy resources 

towards improved performance lecturer Lecturer in College of public Se Bandar 

Lampung relative satisfaction and good, and some are considered failed and no 

satisfaction, since policy development resources that lecturers are not effective 

enough, and not right for lecturer in PTU 
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 البحث ملاخص

 اٌى١ٍت فٟ س١ّب ٚلا ،اٌٛط١ٕت اٌخ١ّٕت فٟ اٌٙبِت اٌؼٛاًِ أحذ اٌبشش٠ت اٌخ١ّٕت

 إٌٝ حخبسح ٌزاٌه ،اص١ذ ااءصشأ ححم١ك سٛف ص١ذة بشش٠تاٌ اٌخ١ّٕت ِغلأٔٙب  ،ٚاٌضبِؼت

ٌّحبظش  ت١ِٚاٌس١بست اٌحىٛ اٌخٕظ١ّ١ت اٌم١ٛد. ت١اٌحىِٛ س١بستاٌ خلاي ِٓ اٌذػُ

 حش٠ذ ٌٚزٌه. اٌخٕظ١ّ١ت ٌمبْٔٛ ٚفمبرلاد ٚصببث فٟ اٌى١ٍت  ٠أدٞ اٌٟ اٌخؼ١ٍُ الاسلا١ِت

 ح١ّٕتفٟ  ت١اٌحىِٛ س١بستاٌػٓ  حطب١ك  ػّكالأ ٌخح١ًٍا ِحبٌٚت بحذاْ ٠ اٌببحذ

 اٌؼبِت فٟ بٕذس بٌضبِؼبثب اٌّحبظش٠ٓ أداء اربس٘ب ػٍٟ ححس١ٓ ٚ ،٠ٓاٌّحبظش

 ّفٛعٌ

 اٌب١بٔبث ٚحح١ًٍ. ٚاٌّمببلاث اٌّببششة اٌّلاحظت اٌبحٛد خلاي ِٓ اٌبحذ ا٘ز

 ٚ ٔظش٠تب١ٓ  ِمبسٔت اٌخح١ًٍ ٘زا. الاسخٕببطٚ اٌب١بٔبث ٚػشض اٌخخف١ط طش٠ك ػٓ

 .اخخخبَ حخ٠ٝبحزٗ  ٠شٍّٙب فٟ سِض اٌّسئٍت ٚ حُ اٌب١بٔبث
 الإشبسة ٠ّىٓ فإٔٗ إ١ٌٙب، حٛصً اٌخٟ ببٌٕخبئش اٌّخؼٍمت اٌبحٛد ٘زٖ ٔخبئش ِٓ

 اربس٘ب ػٍٟ ححس١ٓ ٚ ،٠ّٓحبظشاٌ ح١ّٕتفٟ  ت١اٌحىِٛ تس١بساٌحطب١ك  إٌخبئش أْ إٌٝ

طب١ك حفٟ   اٌفشق (1) ٟ٘ : ، ٌّفٛع اٌؼبِت فٟ بٕذس بٌضبِؼبثب اٌّحبظش٠ٓ أداء

ٚ٘ٛ  ,صبِؼت  بٕذس ٌّفٛع ٚ  صبِؼت ٌّفٛع ب١ٓٓ ِحبظش٠ خ١ّٕتٌت ١ت اٌحىِٛس١بساٌ

 (2) ٚ ،ت١ِٛت اٌحىس١بسآٌِ سِض اٌّسئٍت, ٚحطب١ك س١بست اٌحىِٛت حخٟ حم٠ُٛ 

ٚ لاحٛص١ً احخ١بس ٚاٌؼبدي، غ١ش اٌخّبَ حؼ١ٍُ الاسلا١ِت ِحبظش حطب١ك ح١ّٕت

 .ت١ِاٌحىٛ اٌس١بست أ٘ذاف ٠ٛصً لا اٌزٞ اٌّحبظش اءاصش (3) ،اٌّحبظش ٚاٌضبِت
 ح١ّٕتت فٟ ١اٌحىِٛ س١بستاٌ حطب١ك: ٟ٘ ٌٙزا اٌبحذ اٌخخب١ِت الاسخٕخبصبث

 اٌؼبِت فٟ بٕذس بٌضبِؼبثب اٌّحبظش٠ٓ أداء اربس٘ب ػٍٟ ححس١ٓ ٚ ،٠ّٓحبظشاٌ

 ِٛاسداٌحى١ِٛت  س١بستاٌ حطب١ك  فٟ ّخخٍفتاٌ سئٍتاٌّ ص١بغت , ٌّٟٚ٘فٛع 

 ضؼ٠ً أْ اٌس١بست اٌحى١ِٛت بضبِؼت ٌّفٛعاخخ١بس  ٚفٟ ،ش٠ٓ الاسلا١ِتاٌّحبظ

  ,صبِؼت  بٕذس ٌّفٛعٚلا  فٟ  ٠ِٓذ٠ش اٌضبِؼت ٌخطب١ك ح١ّٕت اٌّحبظش تِٛحى سَٛشِ

٠حصً اٌٟ أ٘ذاف لاٌٚزاٌه  ،وبِلا ِخىبفئ غ١شس١بست اٌحى١ِٛت اٌ ٚ اٌخم٠ُٛاٌشصذ 

 س١بستاٌ أرشفبِب  . حٕف١ز ٚٔخبئش ل١ّت ٕ٘بنػٍٟ سغُ راٌه, . ٌٍّحبظش٠ٓ الإّٔبئ١ت

 ٌّفٛع بٕذس فٟ اٌؼبِت بٌضبِؼتب ٠ّٓحبظشاٌ أداء ححس١ٓ ػٍٟ اٌّٛاسد اٌحى١ِٛت

 اٌّحبظش٠ٓ اٌّٛاسد ح١ّٕت ١ِٛت فٟاٌحى س١بستاٌ لا٠حصً لاْ ًفص ٚبؼط ،بحسٕ

 اٌؼبِت اٌضبِؼبث ٞف ٍّحبظشغ١ش حّبَ ٌٚ اٌىفب٠ت،ٚ فؼبٌت ١ٌسج

MOTTO 
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Artinya 

133. dan bersegeralah kamu kepada ampunan dari Tuhanmu dan kepada surga 

yang luasnya seluas langit dan bumi yang disediakan untuk orang-orang 

yang bertakwa, 

134. (yaitu) orang-orang yang menafkahkan (hartanya), baik di waktu lapang 

maupun sempit, dan orang-orang yang menahan amarahnya dan mema'afkan 

(kesalahan) orang. Allah menyukai orang-orang yang berbuat kebajikan. 

135. dan (juga) orang-orang yang apabila mengerjakan perbuatan keji atau 

Menganiaya diri sendiri[229], mereka ingat akan Allah, lalu memohon 

ampun terhadap dosa-dosa mereka dan siapa lagi yang dapat mengampuni 

dosa selain dari pada Allah? dan mereka tidak meneruskan perbuatan kejinya 

itu, sedang mereka mengetahui. 

136. mereka itu balasannya ialah ampunan dari Tuhan mereka dan surga yang di 

dalamnya mengalir sungai-sungai, sedang mereka kekal di dalamnya; dan 

Itulah Sebaik-baik pahala orang-orang yang beramal. 

 (Al-Qur‟an AL-Karim, Surat Al-Imron 133-134) 
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Huruf Arab Huruf Latin  Huruf Arab Huruf Latin 

 ṭ ط  a ا

 ẓ ظ  b ة

 „ ع  t ث

 g ؽ  ṡ د

 f ف  j س

 q ق  ḥ ط

 k ن  kh خ

 l ي  d د

 ż  َ m ر

 r  ْ n س

 z  ٚ w ص

 s  ٖ h ط

 ` ء  sy ش

 ṣ  ٞ y ص

    ḍ ض

Maddah 

 Maddah atau vocal panjang yang lambangnya berupa harkat dan huruf, 

transliterasinya berupa huruf dan tanda sebagai berikut : 

Harkat dan Huruf Huruf dan tanda 

 ȃ  َٜ   -ا  َ  -

-    َ  ٞ ȋ 

-  َ    ٚ ȗ 

Pedoman transliterasi ini dimodifikasi dari: Tim Puslitbang Lektur Keagamaan, 

Pedoman Transliterasi, Arab-Latin, Proyek Pengkajian dan pengembangan Lektur 

Pendidikan Agama, Badan Litbang Agama dan Diklat Keagamaan Departemen 

Agama RI, Jakarta, 2003. 
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Agung Muhammad SAW, keluarga, sahabat, dan umatnya dengan girroh perjuangan 
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yang tinggi dan keikhlasan yang mendalam dalam memberantas kebodohan dan 

menegakkan kebenaran di muka bumi ini. 

Disertasi yang berjudul “Implementasi Kebijakan Pengembangan Sumber 

daya Dosen PAI (dampak kebijakan terhadap peningkatan kinerja dosen PAI di PTU 

se Bandar Lampung)” ini merupakan hasil penelitian yang ditulis dalam rangka 

memenuhi syarat untuk mendapatkan gelar akademik Doktor (S3), pada program 

Pascasarjana Universitas Islam Negeri Lampung. Sumber daya manusia merupakan 

salah satu faktor penting dalam pembangunan, terutama di perguruan tinggi, dengan 

SDM yang baik akan mencapai kinerja yang baik, untuk itu perlu dukungan melalui 

kebijakan pemerintah sebagai payung hukum.  

Regulasi batasan-batasan dan aturan-aturan yang disediakan untuk dosen 

pengampuh mata kuliah Pendidikan Agama Islam  dalam melaksanakan tri darma 

perguruan tinggi sesuai dengan amanat undang-undang.  

Oleh karena itu peneliti ingin mencoba untuk menganalisa lebih dalam 

impelementasi kebijakan pengembangan sumber daya dosen serta dampaknya 

terhadap peningkatan kinerja dosen PAI di Perguruan tinggi Umum se Bandar 

Lampung dengan harapan hasil penelitian disertasi ini dapat diberdayakan secara 

optimal dan memperkaya khazanah ilmu pendidikan agama Islam. 

Disertasi ini terdiri atas 5 bab. Bab I tentang latar belakang penelitian, 

permasalahan, tujuan penelitian dan kerangka pemikiran. Selanjutnya Bab II kajian 

teoritis tentang kebijakan sumber daya manusia dan kinerja dosen. Lalu Bab III 

menyajikan tentang metode penelitin dan tekhnik analisis data. Bab IV tentang hasil 

penelitian baik berupa gambaran umum tentang lokasi penelitian dan proses analisis 

data tetang implementasi kebijakan pengembangan sumber daya dose PAI terhadap 

peningkatan kinerja dosen PAI, dan pada Bab terakhir yaitu Bab V merupakan 

kesimpulan dari hasil analisis data yang telah dilakukan. 

Penulis sangat sadar bahwa apa yang telah diraih bukanlah suatu hal mutlak 

yang berdiri sendiri. Selain atas ma’unah Allah sebagai Robbul jalil, kepedulian, 

bimbingan dan dorongan serta bantuan dari berbagai pihak juga turut menentukan apa 

yang penulis raih ini. Oleh karena itu dalam kesempatan ini tidak terlalu berlebihan 
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