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ABSTRAK 

 

 Kepemimpinan transformasional kemampuan seorang pemimpin untuk melakukan suatu 

hal perubahan yang memilki visi kedepan dan mampu mengidentifikasi perubahan lingkungan  serta 

mampu memberikan motivasi dan inspirasi kepada para bawahan untuk kreatif dan inovatif. dilihat 

di MAN 1 lampung tengah bahwa ada keterbatasan yang dihadapi dalam proses belajar mengajar, 

mulai dari factor peserta didik, keluarga peserta didik maupun sarana dan prasarana yang kurang 

representative maupun peran kepala madrasah dibutuhkan dalam mengelolah perubahan yang terjadi 

pada MAN 1 lampung tengah.  Dari kendala tersebut Penelitian ini bertujuan untuk mengetahui 

implementasi kepemimpinan transformasional kepala madrasah dalam meningkatkan mutu 

pembelajaran di MAN 1 lampung tengah. 

 Penelitian ini merupakan penelitian lapangan, dimana proses pengumpulan datanya 

melalui interview sebagai metode pokok yang ditunjukan kepada kepala madrasah, guru dan staff 

lainnya. Metode observasi sebagai penunjang, kemudian metode dokumentasi digunakan sebagai 

pelengkap untuk mengetahui pembelajaran yang dilakukan oleh guru dan sarana dan prasarana yang 

ada di MAN 1 lampung tengah 

  Dari hasil penelitian tersebut kepemimpinan transformasional kepala madrasah  dalam 

meningkatkan mutu pembelajaran di MAN  1 lampung tengah telah berjalan sesuai dengan aturan 

yang dibentuk, dalam kegiatan guru memperhatikan materi yang akan disampaikan dalam proses 

belajar mengajar serta mengaitkan materi  yang sedang dipelajari dengan materi yang sudah  

dipelajari sebelumnya supaya terjadi kesinambungan antara guru dan murid serta kepala madrasah 

melakukan perubahan yang lebih baik lagi untuk kedepannya. Dalam pelaksanaan pemimpin 

maupun kinerjanya  masih terdapat kendala dalam proses pelaksanaanya yaitu kurang pahamnya 

guru dengan metode yang lebih  modern dalam pembelajaran ( teknologi), sarana dan prasarana 

yang belum optimal serta kepala sekolah yang belum melakukan perubahan  system sepenuhnya. 

Kata kunci: Kepemimpinan transformasional, mutu pembelajaran 
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ABSTRACT 

 Transformational leadership is the ability of a leader to make a change that has a vision 

for the future and is able to identify environmental changes and is able to motivate and inspire 

subordinates to be creative and innovative. seen in MAN 1 Lampung Tengah that there are 

limitations faced in the teaching and learning process, ranging from factors of students, students' 

families and facilities and infrastructure that are less representative and the role of the head of 

madrasa is needed in managing changes that occur in MAN 1 Lampung Tengah. From these 

obstacles, this study aims to determine the implementation of transformational leadership of 

madrasah principals in improving the quality of learning at MAN 1 Lampung Tengah. 

 This research is a field research, where the process of collecting data through interviews 

as the main method is shown to the principal, teachers and other staff. The observation method as a 

support, then the documentation method is used as a complement to find out the learning carried out 

by the teacher and the facilities and infrastructure in MAN 1 Lampung Tengah. 

 From the results of this study, the transformational leadership of the madrasah principal 

in improving the quality of learning at MAN 1 Lampung Tengah has been running according to the 

established rules, in teacher activities paying attention to the material to be delivered in the 

teaching and learning process and linking the material being studied with the material that has been 

studied previously so that there is continuity between teachers and students and the madrasa 

principal makes changes for the better in the future. In the implementation of leaders and their 

performance there are still obstacles in the implementation process, namely the lack of 

understanding of teachers with more modern methods of learning (technology), facilities and 

infrastructure that are not yet optimal and school principals who have not fully changed the system. 

Keywords: transformational leadership, study quality  
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MOTO 

 

 

  Dan kami jadikan diantara mereka itu pemimpin-pemimpin yang memberi pentunjuk 

dengan perintah  kami selama mereka sabar. Mereka meyakini ayat-ayat kami. (QS. As-Sajdah 

{24}:30)
1
 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                             
1 Al muyassar, (QS. As-Sajdah {24}:30) 
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BAB I 

PENDAHULUAN 

A. Penegasan judul 

Skripsi ini berjudul: “Implementasi kepemimpinan transformasional 

kepala madrasah dalam meningkatkan mutu pembelajaran di Man 1 

lampung tengah ”Untuk menghindari kesalah pahaman dan maksud dari judul 

maka penulis perlu memberikan penengasan istilah- istilah judul sebagai berikut: 

1. Implementasi  

Implementasi adalah aktivitas , aksi, tindakan, atau adanya mekanisme 

suatu sistem,. implementasi bukan hanya sekedar aktivitas, tetapi suatu 

kegiatan yang telah direncanakan dan untuk mencapai tujuansehingga 

dalam kehidupan sehari-hari implementasi lebih diartikan sebagai 

pelaksana.
2
Implementasi juga dianggap sebagai aksi individu atau 

kelompok public dilembaga atau organisasi tertentu untuk pencapaian dan 

tujuan yang diinginkan  

2. Kepemimpinan transformasional 

Kepemimpinan transformasional  adalah sebuah bentuk atau gaya yang 

diterapkan oleh seorang pemimpin atau kepala madrasah untuk melakukan 

perubahan dalam pendidikan Sebagai kekuatan yang dinamis pemimpin 

penting memotivasi, mengkoordinasi serta mencapai tujuan lembaga 

pendidikan. pemimpin memiliki kedudukan strategis serta dalam kinerja 

setiap individu sehingga dapat menyelesaikan diri dengan perubahan, 

perubahan tersebut memberikan inspirasi kepada anggota, 

                                                             
2
Nurdin usman, Konteks Implementasi Berbasis Kurikulum (Jakarta: PT Raja Grafindo, 2002). h. 

70 
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mengembangkan kemampuan kreativitas, inovatif, efektif dan 

menyenagkan
3
 

3. Kepala Madrasah  

Kepala madrasah merupakan seorang yang terpilih  dan yang direkrut 

madrasah untuk mengelolah segala kegiatan disekolah sesuai dengan 

kebijakan yang telah ditetapkan. secara teori kepala madarsah mempunyai 

kewenangan  dan aspek yang penting  dalam lembaga pendidikan dan 

menjadi nilai kunci dalam mewujudkan pendidikan yang berkualitas 

dalam hal ini kepala madrasah di MAN 1 lampung tengah subjek yang 

harus melakukan transformasional yang mampu mengalih permasalahan 

yang ada pada sekolah dan membentuk system yang baru untuk kemajuan 

pendidikan yang lebih baik dengan  kepemimpinan melalui pemberi 

bimbingan, tuntunan, atau anjuran kepala madrasah yang dipimpinnya 

agar tujuan sekolah tercapai. 

4. Mutu pembelajaran  

Mutu pembelajaran adalah cara menilai kualitasnya sutau lembaga 

pendidikan terhadap kepuasan peserta didikan dalam  proses pembelajaran 

yang didapatkan oleh para murid. Mutu pembelajaran itu tersendiri untuk 

memberikan symbol-simbol terkait keungulan maupun kelemahan 

lembaga pendidikan itu sendiri  kekuatan mutu pembelajaran adalah cara 

mewujudkan suasana belajar sebegitu rupa dengan menggembangkan 

potensi
4
 

5. MAN 1 lampung tengah  

MAN 1 Lampung Tengah adalah lembaga pendidikan madrasah  

nengri atau lembaga pendidikan jenjang  sekolah menegah yang berciri khas  

                                                             
3
Syaiful Sagala, Pendekatan Dan Model Kepemimpinan (Jakarta: Prenada Media, 2018).h.51 

4
Riyuzen Praja Tuala, Manajemen Peningkatan Mutu Sekolah, ed. Abdul Mujib (Bandar 

Lampung: Lintang Rasi Aksara Books, 2020). h.38 
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pendidikan agama sebagai tempat dimana peserta didik belajar untuk 

menempuh pendidikan berbasis agama. bedasarkan  penelitian ini tentang 

implementasi kepemimpinan  transformasional kepala madrasah dalam 

meningkatkan mutu pembelajaran di MAN 1 lampung tengah . 

B. Alasan memilih judul 

Memilih judul tentu memiliki sebuah alasan sehingga judul dapat 

dipertanggung jawabkan.adapun alasan  yang melatar belakangi  penulis dalam 

memilih judul penelitian diantaranya sebagai berikut : 

1. Sesuai dengan masalah yang penulis temukan dilokasi penelitian yaitu 

ditandai dengan kurang optimalnya kualitas peserta didik di MAN 1 

lampung tengah 

2. Kepala madrasah harus lebih active melakukan bimbingan dan 

pengawasan terhadap guru yang memberikan pengajaran disekolah, 

dikarenakan kepala sekolah  ialah pemimpin atau guru yang diberikan 

tugas tambahan untuk memimpin suatu sekolah yang diselenggarakan 

proses belajar –mengajar atau tempat terjadinya interaksi antara guru yang 

memberi  pelajaran dan murid yang menerima pelajaran. 

3. Mutu merupakan hal yang penting dalam meningkatkan kualitas terutama 

dalam dunia pendidikan 

C. Latar belakang masalah  

Pendidikan adalah pemengang peran yang sangat penting, sebab hasil 

pendidikan adalah penentu kualitas sumber daya manusia.produk pendidikan 

yang unggul akan mampu menghasilkan mutu  yang unggul pula. peningkatan 

kualitas manusia merupakan usaha untuk meningkatkan kecerdasan masyarakat 

seperti yang disyaratkan dalam UUD 1945 hanya manusia dan masyarakat cerdas 

yang dapat melaksanakan pembangunan yang berkesinambungan, dan Semakin 
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berkualitas itulah dapat hidup dalam persaingan global 
5
 sekolah sebagai suatu 

organisasi dipimpin oleh seorang kepala madrasah yang berwenang menerapkan 

kepemimpinan tertentu demi terwujudnya tujuan sekolah. kepala madrasah dalam 

menjalankan tugasnya akan berusaha menerapkan kebijakan yang akan dirasa 

tepat bagi keberasilan sekolah. kebijakan kepala madarsah merupakan 

implementasi dari kepemimpinannya dalam memimpin madrasah. Kepemimpinan 

melahirkan istilah-istilah yang mempresentasikan kepada perubahan 
6
 

Seperti pada firman Allah Swt pada Al-quran surah Ar-ra‟d ayat 11 : 

 

Artinya : “Sesungguhnya Allah tidak akan mengubah keadaan suatu kaum, 

sebelum kaum itu sendiri mengubah apa yang ada pada diri mereka” 

Berdasarkan ayat diatas bahwa manusia tidak melakukan perubahan pada 

dirinya sendiri maka allah pun juga selalu melakukan pembaharuan untuk 

menyesuaikan dengan perubahan yang ada. kepemimpinan transformasional 

mempunyai pengaruh terhadap perilaku bawahan agar mau bekerjasama dan 

bekerja secara produktif untuk mencapai tujuan lembaga pendidikan. pemimpin 

transformasional mencoba menimbulkan kesadaran para pengikut dan 

pengarahnya kepada cita-cita dan nilai-nilai moral yang lebih tinggi. pemimpin 

transformasional membuat para pengikut menjadi lebih peka terhadap nilai dan 

pentingnya pekerjaan, mengaktifkan kebutuhan-kebutuhan pada tingkat yang 

lebih tinggi dan menyebabkan para pengikut lebih mementingkan lembaga 

                                                             
5
Fathul Arifin Toatubun Dan Muhammad Rijal, Profesionalitas Dan Mutu Pembelajaran 

(Jogyakarta: Uwais Inspirasi Indonesia, 2018). h.224 
6
Pieter Shaendra, Perilaku Kepemimpinan, ed. PT Kanisius (Jogyakarta, 2020).h.4 
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tersebut. Formulasi asli teori kepemimpinan transformasional mencakup tiga 

komponen yaitu : 

1. Karisma ( proses seorang pemimpin dalam mempengaruhi bawahanya 

menimbulkan emosi-emosi yang kuat dan idenfikasi pemimpin tersebut) 

2. Stimulasi intelektual ( sebuah proses yang seorang pemimpin 

meningkatkan kesadaran para pengikutnya terhadap masalah-masalah ) 

3. Perhatian yang individualisasi (termasuk memberi dukungan, 

memperbesar hati, dan memberi  pengalaman-pengalaman tentang 

pengembangan kepada para pengikut)
7
 

Dilembaga pendidikan tentunya  tidak akan lepas dari yang namanya 

kepala madrasah. kepala madrasah sebagai aktor, imam, pemimpin, pemangku, 

kepentingan disekolah. kepala madarsah jika diibaratkan sebuah sistem mekanis, 

kepala madarsah merupakan motor utama pengerak bagi sistem tersebut. sistem 

tidak akan berjalan manakala motor pengeraknya kurang optimal bahkan macet 

atau mati.  

Jika analogi tersebut kita tarik dalam dunia manajemen sekolah, maka 

maju mundurnya sekolah, bagus atau buruknya kualitas sekolah, sangat 

ditentukan oleh peran kepala madarash. maka kita tidak heran jika ada sekolah 

yang semula rendah kualitasnya, tiba –tiba menjadi sekolah dengan kualitas 

unggul dan diminati pelanggan pendidikan. dikarenakan kepala madarsah 

berperan efektif dalam mengerakkan komponen sekolah lainnya, untuk bersinergi 

dalam mengapai peningkatan mutu dan keberhasilan sekolah.  

peningkatan mutu pembelajaran menuntut peran, fungsi, tugas dan 

tanggung jawab secara khusus dari guru agar senantiasa memikirkan upaya-upaya 

terobosan baru secara konkrit sehingga mutu pembelajaran disekolah dapat lebih 

                                                             
7
Tim Dosen Administrasi Pendidikan Universitas Pendidikan Islam Manajemen Pendidikan, cet 3 

(Bandung: Alfabeta, 2010).h.149 
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BAB V 

PENUTUP 

A. Kesimpulan 

Berdasarkan dari data dan hasil penelitian serta analisis sebagaimana yang 

telah dikemukakan pada bab-bab sebelumnya. Bahwa kepala sekolah dalam 

menjalankan tugas telah menerapkan kebijakan yang dirasa  bagi keberhasilan 

sekolah.Implementasi kepempina transformasional kepala sekolah dalam 

meningkatkan mutu pembelajaran di MAN 1 lampung tengah tersebut: 

1. Kepemimpinan  transformasional dalam membangkitkan  inspirasi 

Kepala sekolah selalu menuangkan ide –ide baru  dan pengalam yang 

telah dimiliki oleh kepala sekolah, staf guru dan tenaga kerja ikut 

berperan aktif untuk mencapai tujuan sekolah yang dingginkan   

2. Menumbuhkan kreativitas kepala sekolah dalam meningkatkan mutu 

pembelajaran di MAN 1 lampung tengah.  Tentunya kepala sekolah 

berperan aktif dalam proses pembelajaran, pembinaan, dan 

pengembangan terhadap system yang akan diterapkan agar menciptkan 

suasana yang efektif. 

3. Sikap kritis yang kepala sekolah lakukan dalam menjalankan 

kepemimpinan transformasional  dengan selalu melihat potensi dan 

permasalahan yang ada pada sekolah dimasa yang akan datang 

kemampuan melihat potensi masalah tersebut juga dibarengi dengan 

keterampilan mencari solusi untuk mencengah timbulnya masalah. 

4. Kepemimpinan transformasional dalam mendorong inovasi mutu 

pembelajaran di MAN 1 lampung tengah.  Memilki pandangan jauh 

kedepan maupun mensinergikan berbagai unit sumber daya yang ada 

untuk mencapai tujuan yang dingginkan  
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5. Peran kepala sekolah dalam mengembangkan produktivitas 

pembelajaran di MAN 1 lampung tengah. Produktivitas pembelajaran 

akan terus berkembang peran kepala sekolah aktif dalam 

mengidentifikasi sesuai yang telah berjalan dan melihat kendala  apa 

saja yang ditemukan serna guru punya nilai adil dalam produktivitas 

pembelajaran karena guru sebagai yang mengajar dan yang 

menerapkan kepada peserta didik  

dalam kenyatanya di lapangan pelaksanan untuk menjadi 

pemimpintransformasional ang membawa pada perubahan dalam sekolah yang 

dipimpinnya masih ada tiga indicator yang belum terlaksana. Hal ii ditandai 

dengan beberapa factor kurangnya optimal dalam mejalankan tugas hal ini 

mengakibatkan guru megembangkan ide dalam mejalnkan tugasnya. Sehingga 

kepala sekolah diharpkan lebih mampu melaukan dan penilaian terhadap guru 

guna mebuat guru lebih disiplin dala menjalankan tugasnya ketika jam mengajar. 

Kepala sekolah perlu meninjau, mengarahkan dan lebih melaksankan pembinaan 

terhadap guru dalam memaksimalkan perubahan di MAN 1 lampung tengah. 

B. Saran 

Bedasarkan hasil penelitian penulis memberikan saran sebagi berikut: 

1. Kepala sekolah lebih mampu memahami tugas seorang pemimpin 

sebenarnya serta mampun mendorong sebagai perubahan dalam 

lembaga pedidikan untuk lebih baik lagi Di MAN 1 lampung tengah  

2. Guru harus lebih mampu mengembangkan ke kreativitasan nya dan 

inovasi saat mengajar sehingga apa yang disampaikan kepada peserta 

didik dapat mudah dipahami dan dapat menciptakan suasa belajar yang 

lebih berkembang untuk meningkatkan mutu pembelajaran yang telah 

diterapkan. 
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