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ABSTRAK 

Kepemimpinan Pondok Pesantren Dalam Pembinaan Akhlak 

Santri di Pondok Pesantren Al Hikmah Bandar Lampung 

Oleh : 

Anwar Iskandar 

Globalisasi seringkali difahami sebagai suatu kekuatan rekayasa 

yang memengaruhi tata kehidupan dunia secara menyeluruh. Pengaruh 

globalisasi merambah keseluruhan dunia dan menjamah setiap aspek 

kehidupan tanpa mengenal batas. Dengan pengaruh globalisasi 

tersebut, maka tidak heran jika perilaku atau akhlak manusia  

cenderung menurun, hal ini sebagai bukti bahwa manusia diciptakan 

oleh Allah SWT dalam dua dimensi jiwa. Ia memiliki akhlak, potensi, 

orientasi, dan kecenderungan yang sama untuk melakukan hal-hal 

yang positif dan negatif.  

Ditengah kondisi krisis nilai akhlak, barangkali Pondok Pesantren 

merupakan alternatif yang perlu dikaji dan dijadikan contoh 

pembinaan dan peningkatan akhlak serta dalam pembentukan 

kepribadian para santri. Proses di Pondok Pesantren berlangsung 

selama 24 jam dalam situasi formal, informal dan non formal. Dalam 

keberlangsungan pondok pesantren pemimpin memiliki peran besar, 

yang mana pemimpin  tidak hanya mentrasfer pengetahuan, 

keterampilan, dan nilai, akan tetapi sekaligus menjadi contoh atau 

teladan bagi para santri. 

Fokus penelitian dalam skripsi ini adalah tentang kepemimpinan 

dalam pembinaan akhlak santri di Pondok Pesantren Al Hikmah 

Bandar Lampung. Berdasarkan hasil penelitian di Pondok Pesantren 

Al Hikmah, pemimpin telah berperan dalam membina akhlak santri 

hal ini dilihat dari tindakan yang dilakukan oleh pemimpin seperti 

metode-metode yang digunakan yaitu metode uswah, metode 

ta’widiyah, metode mau’izhah, metode pengawasan, metode 

hukuman, dan metode hafalan. Metode tersebut dilakukan untuk 

menamkan nilai-nilai moral serta etika bersosial baik dalam 

lingkungan Pondok Pesantren maupun masyarakat. Namun, upaya 
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tersebut belum sepenuhnya optimal. Hal tersebut dikarenakan masih 

adanya santri yang melakukan perbuatan yang tidak sesuai dengan 

peraturan dengan nilai ajaran Islam. 

Berdasar pada hasil pengumpulan dan analisis data dapat ditarik 

kesimpulan bahwa pemimpin di Pondok Pesantren Al Hikmah sebagai 

leader dan innovator dalam membina akhlak santri sudah baik. 

Tindakan yang dilakukan oleh pemimpin Pondok Pesantren Al 

Hikmah adalah dengan mengaplikasikan melalui metode-metode dan 

memberikan motivasi, dorongan, pengarahan, dan pembekalan. 

Kata kunci : Kepemimpinan dan Pembinaan Akhlak Santri 
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ABSTRACT 

Islamic Boarding School Leadership in Guiding Santri Morals at Al 

Hikmah Islamic Boarding School Bandar Lampung 

By : 

Anwar Iskandar 

 

Globalization is often understood as an engineering force that affects 

the overall life of the world. The influence of globalization permeates 

the entire world and touches every aspect of life without knowing any 

boundaries. With the influence of globalization, it is not surprising 

that human behavior or morals tend to decline, this is proof that 

humans were created by Allah SWT in two dimensions of the soul. He 

has the same character, potential, orientation, and tendency to do 

positive and negative things. 

In the midst of a crisis of moral values, perhaps Islamic boarding 

school is an alternative that needs to be studied and used as an 

example of coaching and improving morals as well as in shaping the 

personality of the students. The process at Pondok Pesantren lasts for 

24 hours in formal, informal and non-formal situations. In the 

sustainability of Islamic boarding schools, the leader has a big role, 

in which the leader not only transfers knowledge, skills, and values, 

but also becomes an example or role model for his students. 

The focus of the research in this thesis is about leadership in the 

moral development of students at the Al Hikmah Islamic Boarding 

School in Bandar Lampung. Based on the results of research at the Al 

Hikmah Islamic Boarding School, the leader has played a role in 

fostering the morals of the students, this can be seen from the actions 

taken by the leader, namely the methods used by the leader, namely 

the uswah method, ta'widiyah method, mau'izhah method, supervision 

method , the method of punishment, and the method of memorization. 

This method is carried out to instill moral values and social ethics 

both within the Islamic Boarding School and the community. 

However, these efforts have not been fully optimal, this is because 
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there are still students who do actions that are not in accordance with 

the regulations with the values of Islamic teachings. 

Based on the results of data collection and analysis, it can be 

concluded that the leader at Al Hikmah Islamic Boarding School as a 

leader and innovator in fostering students' morals is good. The action 

taken by the leader of the Al Hikmah Islamic Boarding School is to 

apply through methods and provide motivation, encouragement, 

direction, and debriefing. 

Key words: Leadership and Santri Moral Development 
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MOTTO 

عَبِدِ انهَّوِ بِهِ دٌِنَبرٍ عَهِ عَبِدِ انهَّوِ بِهِ عُمَزَ أَنَّ  حَدَّثَنَب عَبِدُ انهَّوِ بِهُ مَسِهَمَتَ عَهِ مَبنِكٍ عَهِ
ٍِوِ وَسَهَّمَ قَبلَ أَنَب كُهُّكُمِ رَاعٍ وَكُهُّكُمِ مَسِئُىلٌ عَهِ رَعٍَِّتِوِ فَبنْأَمِ يُ رَسُىلَ انهَّوِ صَهَّى انهَّوُ عَهَ

عَنِهُمِ وَانزَّجُمُ رَاعٍ عَهَى أَىِمِ بٍَِتِوِ وَىُىَ انَّذِي عَهَى اننَّبسِ رَاعٍ عَهٍَِهِمِ وَىُىَ مَسِئُىلٌ 
ًَ مَسِئُىنَتٌ عَنِهُمِ وَانْعَبِدُ رَاعٍ عَ هَى مَسِئُىلٌ عَنِهُمِ وَانْمَزِأَةُ رَاعٍَِتٌ عَهَى بٍَِتِ بَعِهِهَب وَوَنَدِهِ وَىِ

سِئُىلٌ عَهِ رَعٍَِّتِوِمَبلِ سٍَِّدِهِ وَىُىَ مَسِئُىلٌ عَنِوُ فَكُهُّكُمِ رَاعٍ وَكُهُّكُمِ مَ  

 

Ibnu Umar r.a berkata : saya telah mendengar rasulullah saw bersabda 

: setiap orang adalah pemimpin dan akan diminta pertanggungjawaban 

atas kepemimpinannnya. Seorang kepala negara akan diminta 

pertanggung jawaban perihal rakyat yang dipimpinnya. Seorang suami 

akan ditanya perihal keluarga yang dipimpinnya. Seorang isteri yang 

memelihara rumah tangga suaminya akan ditanya perihal tanggung 

jawab dan tugasnya. Bahkan seorang pembantu/pekerja rumah tangga 

yang bertugas memelihara barang milik majikannya juga akan ditanya 

dari hal yang dipimpinnya. Dan kamu sekalian pemimpin dan akan 

ditanya (diminta pertanggungan jawab) dari hal hal yang dipimpinnya.  

( H. R. Bukhori dan Muslim ) 
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BAB I 

PENDAHULUAN 

 

A. Penegasan Judul 

Agar memudahkan pembahasan skripsi ini terlebih dahulu 

penulis akan mengemukakan penegasan judul dengan memberikan 

pengertian pengertian sehingga dapat menghindarkan kesalahan 

persepsi atau penafsiran terhadap pokok permasalahan ini. Adapun 

judul skripsi ini adalah : “ KEPEMIMPINAN PONDOK 

PESANTREN AL HIKMAH BANDAR LAMPUNG DALAM 

PEMBENTUKAN AKHLAK SANTRI”. 

Kepemimpinan adalah cara yang diwujudkan melalui 

kemampuan yang dimiliki seseorang untuk memengaruhi orang 

lain agar bekerja mencapai tujuan dan sasaran.
1
 Kepemimpinan 

yang dimaksud adalah bagaimana cara seorang pemimpin agar 

dapat memengaruhi, serta menggerakan orang orang yang 

dipimpinnya, dan apa yang dilakukan dapat  menimbulkan 

pengembangan kualitas, baik pada diri atau perilaku seseorang. 

Dalam Kamus Besar Bahasa Indonesia kata pembinaan 

mengandung sebuah arti yaitu proses, cara, perbuatan 

pembaharuan, penyempurnaan usaha, tindakan dan kegiatan yang 

dilakukan secara efektif dan efisien untuk memperoleh hasil yang 

terbaik.
2
 Jadi, pembinaan adalah suatu upaya pengelolaan berupa 

melatih, membiasakan, memelihara, menjaga dan mengerahkan 

serta menciptakan seorang santri menjadi manusia yang 

berakhlak al karimah. 

Menurut A. Mangunharja, pembinaan adalah proses belajar 

dengan mempelajari hal-hal baru yang belum dimiliki dengan 

tujuan membantu orang yang menjalaninya untuk 

mengembangkan pengetahuan dan kecakapan baru untuk 

                                                             
1 T.Hani Handoko, Manajemen, (Yogyakarta:BPFE-Yogyakarta,2003), Edisi2, 

h.294 
2 Nur Azman, Kamus Standar Bahasa Indonesia, (Bandung: Fokusmedia, 

2013), h. 313. 
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mencapai tujuan hidup dan kerja yang sedang dijalani secara 

efektif.
3
 

Pembinaan disini adalah bagaimana proses yang dilaksanakan, 

metode yang dilakukan serta langkah apa yang tepat dan perlu 

diterapkan pada anak asuh supaya pembinaan yang dimaksud 

dapat tercapai dengan baik. Adapaun yang dimaksud dengan 

pembinaan akhlak dalam pembahasan ini adalah suatu usaha 

yang dilakukan oleh KH Basyaruddin Maisir melalui 

kepemimpinannya  untuk memperbaiki akhlak santri di Pondok 

Pesantren Al Hikmah dengan meningkatkan program pembinaan 

akhlak agar dapat mencapai tujuan yang diharapkan, yaitu 

membentuk generasi muda yang berakhlak mulia. Pembinaan ini 

juga meliputi dari segi akhlak, tingkah laku, serta perilaku 

manusia di dalam membentuk pribadi mulia. Pembinaan yang 

sempurna haruslah mempunyai aturan yang harus dilalui yang 

dimulai dengan aspek manajemennya, aspek keteladanan, dan 

metodenya. 

Pondok Pesantren adalah tempat tinggal yang terbuat dari 

bambu atau juga berasal dari bahasa arab yaitu Fanduq yang 

berarti hotel atau asrama, sedangkan istilah pesantren berasal dari 

kata santri yang berawalan “pe” dan berakhiran “an” yang berarti 

tempat tinggal para santri.
4
 Akhlak adalah perangai atau watak 

tabiat yang melekat dalam jiwa manusia dan merupakan 

penyebab timbulnya suatu perbuatan secara mudah tanpa terasa 

berat serta tidak direncanakan sebelumya. Adapun yang penulis 

maksud dengan pembentukan akhlak adalah pembinaan akhlak 

sebagai usaha sungguh-sungguh dalam rangka membentuk 

pribadi santri, dengan menggunakan sarana kepemimpinan dan 

pembinaan yang terprogram dengan baik dan dilaksanakan 

dengan sungguh-sungguh.  

Santri adalah seorang yang belajar Ilmu Agama di Pondok 

Pesantren.
5
 Para santri yang penulis maksud adalah mereka yang 

sengaja menjadi santri mukim dan santri aktif tidak mukim (santri 

                                                             
3 Maangunharja, Pembinaan Arti dan Metodenya, (Jogjakarta: Kanisiu, 1986), 

h. 12. 
4 Zamakhsyari Dhofier, Tradisi Pesantren, (Jakarta: LP3S, 1985), h. 18 
5 Zamakhsyari “Tradisi Pesantren” h. 51 
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kalong), yaitu yang berdomisili disekitar Pondok Pesantren Al 

Hikmah yang berada di Kecamatan Kedaton Kota Bandar 

Lampung. 

Berdasarkan uraian di atas dapat diperoleh kejelasan bahwa 

kepemimpinan Pondok Pesantren dalam Pembentukan  akhlak 

santri pondok pesantren Al Hikmah Bandar Lampung adalah 

serangkaian kegiatan kepemimpinan yang dilakukan oleh 

Pemimpin Pondok Pesantren yakni KH Basyaruddin Maisir 

dalam membina akhlak santri sehingga santri memiliki akhlak 

yang baik, dengan menggunakan model kepemimpinan dan 

metode pembinaan tertentu dalam membentuk kualitas akhlak 

yang selaras dengan Al-Qur’an dan Sunah. 

 

B. Latar Belakang Masalah 

Globalisasi seringkali difahami sebagai suatu kekuatan 

rekayasa yang memengaruhi tata kehidupan dunia secara 

menyeluruh. Pengaruh globalisasi merambah keseluruhan dunia 

dan menjamah setiap aspek kehidupan tanpa mengenal batas. 

Dengan pengaruh globalisasi tersebut, maka tidak heran jika 

perilaku atau akhlak manusia  cenderung menurun, hal ini sebagai 

bukti bahwa manusia diciptakan oleh Allah SWT dalam dua 

dimensi jiwa. Ia memiliki akhlak, potensi, orientasi, dan 

kecenderungan yang sama untuk melakukan hal-hal yang positif 

dan negatif.  

Ditengah kondisi krisis nilai akhlak, barangkali Pondok 

Pesantren merupakan alternatif yang perlu dikaji dan dijadikan 

contoh pembinaan dan peningkatan akhlak serta dalam 

pembentukan kepribadian para santri. Proses di Pondok Pesantren 

berlangsung selama 24 jam dalam situasi formal, informal dan non 

formal. Dalam keberlangsungan pondok pesantren pemimpin 

memiliki peran besar, yang mana pemimpin  tidak hanya 

mentrasfer pengetahuan, keterampilan, dan nilai, akan tetapi 

sekaligus menjadi contoh atau teladan bagi para santrinya. 

Kepemimpinan adalah kemampuan seseorang untuk 

memengaruhi pikiran, perasaan dan perilaku. Para pemimpin harus 

mampu mengantisipasi perubahan yang terjadi secara tiba-tiba, 

dapat mengoreksi kelemahan-kelemahan dan sanggup membawa 
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organisasi kepada sasaran dalam jangka waktu yang telah 

ditetapkan. 

Pemimpin memegang peranan penting dalam membina, 

membentuk dan merubah akhlak santri agar menjadi manusia 

berakhlak mulia, berilmu dan mempunyai kemandirian, agar 

tingkah laku atau pengalaman sehari-hari yang dilakukan sesuai 

dengan norma-norma agama. Sebagaimana Rasulullah SAW diutus 

untuk menyempurnakan akhlak. Dengan demikian sangat tepat 

ungkapan yang menyatakan bahwa Pondok Pesantren adalah 

tempat terbaik untuk membina dan membentuk akhlak santri. 

Sehingga diharapkan pada saatnya nanti setelah santri selesai dari 

pesantren mampu untuk bertindak sesuai dengan nilai-nilai akhlak 

Islami.  

Pondok Pesantren Al Hikmah adalah salah satu lembaga 

dakwah dan pendidikan yang berada di Kecamatan Kedaton Kota 

Bandar Lampung. Jumlah santri setiap tahunnya selalu naik turun, 

yang terdiri dari kalangan anak-anak dan remaja tingkat madrasah 

tsanawiyah (MTS),  dan madrasah aliyah (MA). Pondok Pesantren 

Al Hikmah yang dipimpin oleh KH Basyaruddin Maisir ini  sangat 

mengedepankan pendidikan moral atau Akhlak al Karimah, yang 

dapat dilihat dari pola kegiatan para santri yang sarat akan akhlak 

yang baik,  selain itu Pondok Pesantren Al Hikmah mempunyai 

keunggulan dalam beberapa bidang, diantaranya adalah  bidang 

ilmu Al Qur’an dan Hadits beserta tafsirnya, Ilmu  alat (nahwu 

shorof), ilmu hukum islam praktis (fiqh) dan berbagai disiplin ilmu 

keagamaan yang didapat melalui kajian-kajian kitab klasik 

(Kutubut turatst) . Dari pengamatan penulis disini kepemimpinan 

Pondok Pesantren Al Hikmah   sangat berperan dalam membina 

akhlak santrinya dengan ikut terjun langsung dalam membina 

sekaligus menjadi contoh bagi para santri. 

Berdasarkan uraian diatas, maka sangat tepat kiranya penulis 

menelaah lebih lanjut tentang Kepemimpinan Pondok Pesantren 

Dalam Pembentukan Akhlak Santri di Pondok Pesantren Al 

Hikmah Bandar Lampung. Dari hasil pembahasan ini diharapkan 

agar dapat dijadikan acuan bagi kaum muslimin untuk menjalankan 

tugasnya khusunya bagi para calon sarjana yang akan 

mengembangkan ilmu di Pondok Pesantren dalam upaya membina 
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akhlak santri dengan baik. Dengan demikian, penelitian ini penulis 

rumuskan dalam judul  “ Kepemimpinan Pondok Pesantren Dalam 

pembinaan Akhlak Santri di Pondok Pesantren Al Hikmah Bandar 

lampung “.  

 

C. Fokus dan Sub-Fokus Penelitian 

Fokus penelitian ini yaitu terhadap Kepemimpinan Pondok 

Pesantren dalam Pembinaan akhlak santri di Pondok Pesantren Al 

Hikmah. Selanjutnya akan dirumuskan dalam sub fokus penelitian 

sebagai berikut : 

1. Kepemimpinan yang dilakukan Pondok Pesantren Al Hikmah 

dalam upaya membina akhlak santri. 

2. Metode yang dilakukan pemimpin Pondok Pesantren Al 

Hikmah dalam membina akhlak santri. 

 

D. Rumusan Masalah 

Berdasar pada latar belakang diatas maka dapat dirumuskan 

rumusan masalah sebagai berikut : 

1. BagaimanaKepemimpinan Pondok Pesantren Dalam 

Pembinaan Akhlak Santri di PondokPesantren Al  Hikmah 

Bandar Lampung ? 

2. Metode apa saja yang diterapkan oleh Pemimpin Pondok 

Pesantren Al Hikmah Bandar Lampung Dalam membina 

Akhlak Santri? 

 

E. Tujuan Penelitian 

Penelitian ini bertujuan untuk mengetahui konsep 

kepemimpinan Pondok Pesantren Al- Hikmah Bandar Lampung 

dan untuk mengetahui implementasi metode dalam pembinaan 

akhlak santri di Pondok Pesantren Al- Hikmah, Kedaton, Bandar 

Lampung. 

F. Manfaat Penelitian 

1. Manfaat teoritis, penelitian ini digunakan sebagai bahan studi 

banding bagi peneliti yang lainnya sebagai referensi bahan 

penelitian. 
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2. Manfaat Praktis 

a. Bagi Penulis 

Untuk menambah keilmuan mengenai kepemimpinan 

dalam pembinaan akhlak. 

b. Bagi Lembaga 

Penulis berharap penelitian ini dapat bermanfaat sebagai 

salah satu bahan acuan bagi pimpinan Pondok Pesantren Al 

Hikmah dalam Proses Pembinaan akhlak santri. 

 

G. Kajian Penelitian Terdahulu 

Sebelum melaksanakan penelitian, peneliti melakukan kajian 

terhadap penelitian terdahulu tentang teori-teori dan konsep-

konsep yang berhubungan dengan topik yang akan diteliti yang 

terdapat pada beberapa karya tulis yang berkaitan dengan 

kepemimpinan pondok pesantren sebagai acuan penelitian dan 

sebagai landasan teoritis guna mendukung dalam penulisan 

skripsi ini yang akan penulis bahas . Antara lain sebagai berikut: 

1. Skripsi tahun 2017 Wilia Saputra mahasiswa jurusan 

Manajemen Dakwah Fakultas Dakwah dan Ilmu 

Komunikasi UIN Raden Intan Lampung.
6
 Skripsi ini 

berjudul “Manajemen Pembinaan Akhlak di Panti Asuhan 

Ar-Rizieq Kota Bandar Lampung”. Skripsi ini membahas 

tentang manajemen yang diterapkan di panti asuhan yang 

meliputi aspek perencanaan, pengorganisasian, pengawasan 

dan evaluasi yang menekankan aspek pembinaan akhlak. 

2. Skripsi tahun 2017 yang ditulis oleh Ria Antonia mahasiswi 

jurusan Manajemen Dakwah Fakultas Dakwah dan Ilmu 

Komunikasi Uin Raden Intan Lampung. 
7
 Skripsi ini 

berjudul “ Model Kepemimpinan Kiai Adnan Dalam 

Meningkatkan Kualitas Santri Pondok Pesantren Darul Falah 

Desa Kebumen Sumberejo Tanggamus “. Skripsi ini 

membahas tentang kemampuan Kiai Adnan dalam 

                                                             
6 Wilia Saputra, Manajemen Pembinaan Akhlak di Panti Asuhan Ar-Rizieq Kota 

Bandar Lampung, Skripsi Manajemen Dakwah UIN Raden Intan Lampung, (2017) 
7 Ria Antonia, Model Kepemimpinan Kiai Adnan Dalam Meningkatkan Kualitas 

Santri Pondok Pesantren Darul Falah Desa Kebumen Sumberjo Tanggamus, Skripsi 

Manajemen Dakwah UIN Raden Intan Lampung, (2017) 
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mempengaruhi para pengurus dan santri, jadi yang dimaksud 

dengan model kepemimpinan Kiai Adnan yaitu sebagai 

upaya untuk meningkatkan kemampuan santri dalam bidang 

dakwah. 

3. Skripsi tahun 2017 yang ditulis oleh Zaini Hafidh mahasiwa 

Universitas Pendidikan Indonesia.
8
 Skripsi ini berjudul 

“Peran Kepemimpinan Kyai Dalam Peningkatan Kualitas 

Pondok Pesantren Ar-Risalah di Kabupaten Ciamis “. 

Skripsi ini membahas tentang peran seorang pemimpin 

dalam menjalankan peran kepemimpinannya baik peran 

interpersonal, informasional serta decisional dan 

optimalisasi aset pesantren untuk meningkatkan kualiatas 

Pondok Pesantren. 

4. Jurnal Penelitian yang dilakukan oleh Nur Fadzilah.
9
 Judul 

penelitian ini adalah “Peran Kepemimpinan Pimpinan Dayah 

dalam Membentuk Akhlak Santri di Dayah Raudhatul 

Qur’an Tungkob“. Penelitian ini bertujuan untuk mengetahui 

permasalahan-permasalahan  mengenai tipe-tipe 

kepemimpinan yang diterapkan oleh ketua Dayah Raudhatul 

Qur'an, peran kepemimpinan ketua Dayah dalam 

pengembangan perilaku santri dan kendala-kendala yang 

dihadapi pimpinan dalam pembentukan akhlak santri di 

Dayah Raudhatul Qur'an. Penelitian ini menggunakan desain 

penelitian kualitatif. Pengumpulan data dilakukan dengan 

observasi, wawancara, dan dokumentasi. Hasil penelitian 

menunjukkan bahwa tipe kepemimpinan yang diterapkan 

oleh ketua Dayah cenderung mengikuti kepemimpinan yang 

demokratis, deliberatif, dan karismatik. Peran ketua dayah 

dalam membentuk perilaku santri antara lain menegakkan 

pengajian rutin, tausiah (memberi nasehat), disiplin, dan 

dzikir (mengingat Allah) setelah shalat. Selanjutnya kendala 

                                                             
8 Zaini hafid, Peran Kepemimpinan Kiai Dalam Peningkatan Kualitas Pondok 

Pesantren Ar-Risalah di Kabupaten Ciamis, Skripsi Universitas Pendidikan 

Indonesia, (2017) 
9 Nur Fadzilah, Peran Kepemimpinan Pimpinan Dayah dalam Membentuk 

Akhlak Santri di Dayah Raudhatul Qur’an Tungkob, Jurnal Islamic Education Ar 

Raniry, Vol. 2, No. 2, (2019) 
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yang dihadapi pimpinan dalam pembentukan akhlak santri di 

Dayah Raudhatul Qur'an yaitu pengaruh dari luar karena 

mayoritas santri di Dayah Raudhatul Qur'an adalah 

mahasiswa dari berbagai perguruan tinggi dan mahasiswa 

juga disibukkan dengan tugas-tugas di kampus agar tidak 

fokus pada satu kegiatan saja. 

5. Jurnal Penelitian yang ditulis oleh Mia Kurniawati dan 

Mifathus Surur.
10

 Judul penelitian ini adalah “Peran 

Kepemimpinan Kiyai dalam Mendidik dan membenrtuk 

Karakter Santri Yang Siap Mengabdi Kepada Masyarakat”. 

Metode yang digunakan dalam penelitian ini merupakan 

metode kualitatif yang mana sumber hasil  didapat  dari  

hasil  wawancara  ke  narasumber  yang  sudah  ditentukan.  

Hasil  penelitian membuktikan bahwasanya peran kyai 

begitu  sangat urgen bagi kehidupan masyarakat pondok 

pesantren  didalamnya,  karena kyai  merupakan  pemimpin  

pesantren.  Di dalam mewujudkan sebuah tujuan bersama 

dalam mendidik dan membentuk karakter santri sesuai yang 

dibutuhkan ditengah masyarakat, tentu terdapat beberapa 

hambatan-hambatan. Namun hal demikian masih merupakan  

batas  wajar  dan  ditangani  bersama  oleh  kyai  bersama  

para  pengurus  pondok pesantren Salafiyah Dawuhan. 

 

H. Metodologi Penelitian 

Metode penelitian adalah tata cara bagaimana suatu penelitian 

itu dilaksanakan, metode penelitian ini sering dikaitkan dengan 

prosedur penelitian, teknik penelitian, hal ini disebabkan karena 3 

hal tersebut saling berhubungan dan sangat sulit untuk 

diabaikan.
11

 Metode penelitian yang akan dipakai oleh peneliti 

adalah metode penelitian kualitatif. Penelitian kualitatif 

                                                             
10 Mia Kurniawati, Miftahus surur, Peran Kepemimpinan Kiyai dalam Mendidik 

Dan Membentuk Karakter Santri Yang Siap Mengabdi Kepada masyarakat, Jurnal 

Ilmu AlQur’an dan Hadis, Vol. 2, No. 2, (2019) 
11Susiadi AS, Metodologi Penelitian, Bandar Lampung: Pusat Penelitian dan 

Penerbitan LP2M Institut Agama Islam Negeri Raden Intan, 2015, h. 21 
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menggunakan metode kualitatif yaitu pengamatan, wawancara, 

dan menelaah dokumen.
12

 

1. Jenis dan Sifat Penelitian 

a. Jenis Penelitian  

Jenis penelitian yang penulis laksanakan yaitu field 

research (penelitian lapangan), yaitu meneliti fakta-fakta 

apa saja yang ada di Pondok Pesantren Al Hikmah 

Bandar Lampung yang berkenaan dengan data dan fakta 

tentang Kepemimpinan Pondok Pesantren dalam 

pembinaan akhlak santri. 

b. Sifat Penelitian 

Penelitian ini bersifat diskriptif, maksudnya pada taraf 

diskriptif orang hanya semata-mata melukiskan keadaan 

objek atau peristiwa tanpa suatu maksud untuk 

mengambil kesimpulan secara umum.
13

  

Sedangkan menurut Koentjoroningrat, yaitu penelitian 

yang bersifat diskriptif , bertujuan untuk menggambarkan 

secara tepat sifat-sifat, keadaan, gejala suatu individu 

atau kelompok tertentu atau untuk menentukan frekuensi 

adanya hubungan tertentu antara suatu gejala dengan 

gejala lain dalam masyarakat.
14

 

 Bertitik tolak dari pengertian diatas, maka sifat 

penelitian diskriptif yang dimaksud dalam penelitian ini 

adalah suatu penelitian yang menggambarkan keadaan 

bagaimana Kepemimpinan Pondok Pesantren Al Hikmah 

Bandar Lampung Dalam Pembinaan Akhlak Santri. 

Berdasarkan uraian diatas, penggunaan metode 

kualitatif sangat tepat untuk mengidentifikasi masalah 

yang berhubungan dengan Kepemimpinan Pondok 

Pesantren Dalam Pembinaan Akhlak Santri di Pondok 

Pesantren Al Hikmah Bandar Lampung karena metode 

ini dikembangkan untuk mengkaji manusia dalam kasus-

kasus tertentu dan dilakukuan dengan melihat pandangan 

                                                             
12 Ibid 
13 Sutrisno Hadi, Metodologi Research, (Yogyakarta: UGM, 1986), h. 3 
14 Koentjoroningrat, Metode-Metode Penelitian Masyarakat, (Jakarta: 

Gramedia, 1986), h. 29.  



10 

partisipan terkait persepsi dalam bentuk kata-kata guna 

menggali data dan informasi yang dibutuhkan. 

2. Populasi dan Sempel 

a. Populasi  

Populasi adalah wilayah yang terdiri atas objek atau 

subjek yang mempunyai kualitas dan karaterisktik 

tertentu yang ditetapkan oleh peneliti untuk dipelajari dan 

kemudian ditarik kesimpulannya.
15

 Populasi ini bukan 

saja orang namun objek dan benda lainnya. Namun 

populasi meliputi seluruh karateristik atau sifat yang 

dimiliki oleh subjek atau objek penelitian. Dan yang 

menjadi populasi penelitian ini adalah seluruh elemen 

Pondok Pesantren Al Hikmah Bandar Lampung. Yang 

terdiri dari 1 orang Kiai sebagai pemimpin, 39 orang 

pengurus, dan 548 santri di Pondok Pesantren Al 

Hikmah. Jadi, dalam penelitian ini jumlah keseluruhan 

populasi adalah 587 orang. 

b. Sampel  

Sampel adalah bagian dari jumlah dan karateristik 

yang dimiliki oleh populasi tersebut. Pengambilan 

sempel dilakukan dengan menggunakan metode non 

random sampling yaitu tidak semua individu dalam 

populasi diberi peluang sama untuk ditugaskan manjadi 

anggota sampel. Teknik pengambilan sampel yang 

digunakan adalah purposive sample yaitu sampel 

dilakukan dengan cara mengambil subjek didasarkan atas 

tujuan tertentu. Pengambilan sampel harus didasarkan 

atas ciri-ciri, sifat-sifat atau karateristik tertentu, yang 

merupakan ciri-ciri pokok populasi. Adapun yang 

dijadikan sampel oleh peneliti diantaranya yaitu 1 orang 

pemimpin Pondok Pesantren Al Hikmah, 5 orang 

pengurus, dan 5 santri Pondok Pesantren Al Hikmah. 

Jadi, jumlah keseluruhan sampel diambil 26 orang. 

 

 

                                                             
15 Sugiono, Metode Penelitian Bisnis, (Bandung: Alfabeta,: 2008), h. 115 
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3. Metode Pengumpulan Data 

Teknik pengumpulan data merupakan langkah yang 

paling strategis dalam penelitian, karena tujuan utama dari 

penelitian adalah mendapatkan data yang dinginkan. Untuk 

memudahkan dalam pengambilan data lapangan penulisan 

mempergunakan metode pengumpulan data sebagai berikut : 

a. Metode Wawancara 

Wawancara adalah salah satu teknik pengumpulan 

data untuk mendapatkan informasi yang digali sumber 

data langsung melalui percakapan dan tanya jawab.
16

  

Dalam hal ini penulis menggunakan jenis interview 

(wawancara) semi standar atau bebas terpimpin yaitu 

pewawancara mengajukan pertanyaan secara bebas, 

pokok-pokok pertanyaan yang dirumuskan tidak perlu 

dipertanyakan secara beruntun dan pemilih kata-katanya 

juga tidak baku tetapi dimodifikasi pada saat wawancara 

berdasarkan situasinya.
17

 

Adapun yang diwawancarai diantaranya yaitu 

pemimpin Pondok Pesantren, pengurus Pondok Pesantren 

Al Hikmah, dan santri  Pondok Pesantren Al Hikmah 

Bandar Lampung. 

b. Metode Observasi 

Observasi adalah metode pengumpulan data melalui 

pengamatan langsung atau peninjauan secara cermat dan 

langsung. Dalam penelitian ini penulis menggunakan 

jenis observasi non partisipan, yaitu peneliti tidak terlibat 

secara langsung hanya sebagai pengamat independen.
18

  

Observasi ini dilakukan dengan cara mengumpulkan 

data-data langsung dari objek penelitian, tidak hanya 

terbatas pengamatan saja melainkan juga pencatatan yang 

dilakukan guna memperoleh data-data yang lebih 

kongkrit dan jelas, mengenai kondisi santri serta kegiatan 

dalam Pondok Pesantren Al Hikmah Bandar Lampung. 

                                                             
16 Djaman Satiri, Metode Penelitian Kualitatif (Bandung: Alfabeta, 2014), h. 

130. 
17 Ibid, h. 135. 
18 Sugiono, Op, Cit, h. 145. 
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c. Metode Dokumentasi 

Dokumentasi adalah mencari data mengenai hal-hal 

yang berupa catatan, transkrip, buku-buku, surat kabar, 

majalah dan sebagainya.
19

 Metode ini digunakan sebagai 

metode pendukung dalam penelitian, penulis 

menggunakan metode ini untuk mengumpulkan data 

seperti sejarah berdirinya, Visi, Misi, Tujuan, dan 

program-program yang dilakukan. 

4. Teknik Analisis Data 

Analisis data adalah proses penyederhanaan data kedalam 

bentuk yang lebih mudah dan diinterprestasikan.
20

 Dalam 

menganalisis data dengan mencoba mencari dan menyusun 

secara sistematis data yang diperoleh dari hasil wawancara, 

catatan lapangan, dan dokumentasi serta membuat 

kesimpulan sehingga mudah dipahami. Teknik analisis yang 

digunakan adalah teknik komparatif analitik penulis 

membandingkan kondisi objek di lapangan dengan kondisi 

yang ideal (teoritis) dalam hal ini menggunakan kerangka 

berfikir induktif, yaitu mengola data dan dengan berdasarkan 

data yang khusus menjadi kesimpulan yang umum.  

Uji kredibilitas dengan perpanjang pengamatan dengan 

tujuan meningkatkan kepercayaan dan kebenaran data, hal ini 

peneliti kembali kelapangan dengan melakukan pengamatan, 

wawancara lagi dengan sumber data yang pernah ditemui 

maupun yang baru. Dalam menarik kesimpulan penulis 

menggunakan metode berfikir induktif yaitu dari fakta-fakta 

yang khusus ditarik dan digeneralisasi yang mempunyai sifat 

umum.
21

 

 

I. Sistematika Pembahasan  

Sistematika pembahasan yang akan menjadi langkah-langkah 

dalam cara penyusunan skripsi ini ialah sebagai berikut: 

                                                             
19 Suharsimi Arikunto, Prosedur Penelitian Suatu Pendekatan Praktek (Jakarta: 

Rineka Cipta, 1998), h. 11. 
20 Masri Singaribun, Metode Pengumpulan Survei, (Jakarta: LP3ES), h. 263. 
21 Marzuki, Metode Riset (Panduan Penelitian Bidang Bisnis dan Sosial), 

(Yogyakarta: Ekonosia, 2005), h. 4. 
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Bab I Pendahuluan ,Bab ini memuat deskripsi dari penegasan 

judul, latar belakang masalah, fokus dan sub-fokus penelitian, 

rumusan masalah, tujuan penelitian, manfaat penelitian, kajian 

penelitian terdahulu yang relevan, metode penelitian dan 

sistematika pembahasan mengenai lokasi yang akan penulis teliti. 

Secara garis besar Bab I berisikan materi mengenai penegasan 

tentang judul yang dibahas dan juga Bab I ini berisikan mengenai 

metode penelitian sebagaimana yang akan penulis gunakan dalam 

membahas dan menyelelesaikan penelitian ini. 

Bab II Landasan Teori, Bab ini berisi uraian teori-teori yang 

akan dijadikan sebagai landasan maupun penunjang dalam 

melakukan penelitian. Teori yang digunakan untuk 

memprioritaskan gagasan mengenai beragam hal yang dilakukan 

dalam suatu penelitian. Bab ini memuat beberapa sub diantaranya 

adalah teori kepemimpinan, teori akhlak, dan lainya. 

Bab III Gamaran UmumObjek Penelitian, Bab ini berisi 

tentang Gambaran Umum Objek Penelitian, yang menjelaskan 

tentang Gambaran Umum Majelis Taklim, Struktur Organisasi, 

visi dan misi, tujuan berdirinya majelis taklim, program jangka 

pendek dan jangka panjang, program kegiatan majelis taklim, dan 

manajemen pelaksanaan kegiatan majelis taklim. 

Bab IV Pembahasan, pada bab ini berisi tentang Analisis Data 

Penelitian, yang menjelaskan tentang jawaban dari rumusan 

masalah dalam penelitian. 

Bab V penutup meliputi kesimpulan dan saran. 
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BAB V 

PENUTUP 

 

A. Kesimpulan 

Keberadaan pemimpin di Pondok Pesantren Al Hikmah 

selain berfungsi sebagai pengasuh, pembimbing, pengontrol, 

penolong bagi setiap perbuatan dan tingkah laku santri, juga 

pembinaan akhlak merupakan tanggung jawab seorang 

pemimpin, dimana akhlak yang baik merupakan simbol Islam, 

pondasi agama, dan menjadi tanda kesempurnaan orang yang 

memiliki sifat ini. Oleh sebab itu, ada beberapa peran yang 

dilakukan oleh pemimpin Pondok Pesantren Al Hikmah 

dalam memberdayakan perannya sebagai orang yang penting 

dalam membentuk akhlak santri walaupun dalam membina 

akhlak santri tersebut melalui beberapa proses dan 

menggunakan metode-metode yang efektif dan efisien.  

Kepemimpinan dalam pembinaan akhlak santri ini 

dimaksudkan adalah peran seorang pemimpin dalam 

memperbaiki akhlak santi di Pondok Pesantren Al Hikmah 

dengan meningkatkan program pembinaan akhlak agar dapat 

mencapai tujuan yang diharapkan, yaitu membentuk generasi 

muda yang berakhlak mulia. Pembinaan ini juga meliputi dari 

segi akhlak, tingkah laku, serta perilaku manusia di dalam 

membentuk pribadi mulia. Pembinaan yang sempurna 

haruslah mempunyai aturan yang harus dilalui yang dimulai 

dengan aspek keteladanan lalu dengan menggunakan metode-

metode juga. Metode yang digunakan pemimpin Pondok 

Pesantren Al Hikmah dalam pembinaan akhlak santri yaitu 

metode uswah, metode ta’widiyah, metode mau’izhah, metode 

pengawasan, metode hukuman, dan metode hafalan. 

 

B. Rekomendasi 

Ada beberapa rekomendasi yang dapat penulis sampaikan 

yaitu: 
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1. Dalam proses pembinaan akhlak pemimpin diharapkan 

membuat peraturan yang lebih tegas dan selalu berusaha 

menjadi pemimpin yang tanggap akan perkembangan 

santri terutama dalam akhlaknya. Pembinaan akhlak santri 

harus terus dikembangkan baik dari metodenya agar lebih 

bermakna agar santri bisa merasakan manfaat jika mereka 

meiliki akhlak al-karimah. 

2. Melanjutkan program-program yang sudah ada dengan 

meningkatkan program-program yang belum terealisasi. 

3. Untuk santri diharapkan selalu mengikuti peraturan yang 

sudah di tetapkanm oleh pemimpin Pondok Pesantren dan 

memanfaatkan waktu dengan sebaik mungkin. 
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LAMPIRAN- LAMPIRAN 

 

Lampiran 1 :  Pedoman Wawancara 

 

1.1 Wawancara dengan pimpinan Majelis Taklim : 

1) Bagaimana sejarah berdirinya Pondok Pesantren Al Hikmah 

Bandar Lampung ? 

2) Apa yang menjadi tujuan utama didirikannya Pondok Pesantren 

Al Hikmah Bandar Lampung ? 

3) Bagaimana struktur kepengurusan majelsi taklim Pondok 

Pesantren Al Hikmah Bandar Lampung? 

4) Bagaiamana pembinaan akhlak santri di Pondok Pesantren Al 

Hikmah Bandar Lampung? 

5) Bagaimana metode yang dilaksanakan Pondok Pesantren Al 

Hikmah Bandar Lampung dalam Membina akhlak santri ? 

6) Apa faktor pendukung dan penghambat dalam pembinaan 

akhlak santri di Pondok Pesantren Al Hikmah Bandar 

Lampung? 

 

1.2 Wawancara dengan pengurus Pondok Pesantren 

1) Bagaimana proses pengaplikasian pembinaan santri di Pondok 

Pesantren Al Hikmah Bandar Lampung ? 

2) Bagaimana Kepemimpinan Pondok Pesantren Al Hikmah 

Bandar Lampung ? 

3) Apa saja kegiatan santri di Pondok Pesantren Al Hikmah 

Bandar Lampung ? 

4) Baaimana pengaruh kepemimpinan dalam pembinaan akhlak di 

Pondok Pesantren Al Hikmah Bandar Lampung ? 

 

1.3 Wawancara dengan santri Pondok Pesantren Al Hikmah Bandar 

Lampung 

1) Identitas Santri 

2) Usia saat masuk ke pondok pesantren ? 

3) Apa motivasi yang melatar belakangi masuk Pondok Pesantren 

? 

 



 
 

4) Bagaimana Peran Pemimpin dalam Pembinaan akhlak santri ? 

5) Bagaimana penerapan akhlak al karimah dalam kehidupan 

sehari-hari ? 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 
Lampiran 2 : Pedoman Observasi 

 

Dalam pengamatan (observasi) yang dilakukan adalah 

mengamati segala aspek yang ada di Pondok Pesantren Al Hikmah 

Bandar Lampung. Adapun observasi yang dilakukan oleh peneliti 

yaitu sebagai berikut : 

1) Sarana dan Prasarana Pondok Pesantren Al Hikmah Bandar 

Lampung  

2) Kegiatan yang ada di Pondok Pesantren Al Hikmah Bandar 

Lampung  

3) Bangunan Pondok Pesantren Al Hikmah Bandar Lampung. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 
Lampiran 3 : Pedoman Dokumentasi 

 

Pengumpulan data dokumentasi dengan cara menanyakan, 

melihat, ata meminta jika diperbolehkan kepada pihak yang terkait 

berupa dokumen yang dibutuhkan dalam penelitian baik dokumen 

laporan resmi maupun stastik. Adapun dokumen-dokumen yang 

diperlukan antara lain : 

 

1) Struktur kepengurusan Pondok Pesantren Al hikmah Bandar 

Lampung. 

2) Data santri Pondok Pesantren Al hikmah Bandar Lampung. 

3) Data Pengurus/Ustadz/dzah Pondok Pesantren Al hikmah Bandar 

Lampung. 

4) Sarana dan Prasarana. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 
Lampiran 4 : SK Perubahan Judul 

 

 
 

 

 

 

 

 

 



 
 
Lampiran 5 : Permohonan Surat Izin Penelitian FDIK UIN RIL 

 
 

 

 

 

 



 
 
Lampiran 6 : Surat Izin Penelitian PTSP Kota Bandar Lampung 

 
 

 



 
 
Lampiran 7 : Dokumentasi di Pondok Pesantren Al hikmah 

bandar Lampung 

 

7.1 Kegiatan Sorogan Santri  

 
 

 

 

 

 

 

 

 



 
 
7.2  Takziran (Hukuman) atas pelanggran santri MA ( Push Up 

setelah hukuman menghafal) 

 
 

 

 

 



 
 
7.3 Bersama santri Mts 

 
  



 
 
7.4 Sima’an Al Qur’an 

 
 

 

 



 
 
7.5 Pengajian santri puteri 

 

 
 

 



 
 
7.6 Pasca evaluasi kompetensi kemampuan fahmu kitab kuning 

santri puteri 

 
 

 

 

 



 
 
7.7 Kantor Yayasan Pondok Pesantren Al Hikmah 

 
 

 



 
 
8.8 Perpustakaan terpadu Pondok Pesantren Al Hikmah 

 
 

 

 

 



 
 
8.9 Masjid 

 
 

 



 
 
8.10 Gedung Laboratorium komputer dan Bahasa 

 
 

 

 

 



 
 
8.11 Kantor madin dan TPQ 

 
 

 

 

 



 
 
8.12 Ruang Rapat Yayasan Al hikmah 

 
 

 

 

 

 



 
 
7.13  Ruang Studio Al hikmah Media centre 

 
 

 

 

 



 
 
7.14 Ruang operator Studio 

 
 

 

 

 

 



 
 
7.15 Bersama Lurah pondok pesantren Al Hikmah 

 
 

















 


