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BAB iI 

PENDAHULUAN 

A. Penegasan iJudul 

Sebelum imenjelaskan ilebih ilanjut iuntuk imempermudah ipembaca 

idalam imemahami ijudul iskripsi iini idan itidak imenimbulkan 

ikesalahpahaman ibagi ipara ipembaca, imaka iperlu iadanya iuraian 

iterhadap ipenegasan iarti idan imakna idari ibeberapa iistilah iyang 

iterkait idengan itujuan iskripsi iini. iAdapun ijudul iskripsi iini iadalah 

i―Pengaruh iKepemimpinan iKepala iMadrasah iTerhadap iKinerja 

iTenaga iPendidik idi iMAN i2 iBandar iLampung‖. iUntuk iitu ipenulis 

iakan imenjelaskan idari iistilah ijudul itersebut isecara isingkat isebagai 

iberikut i: 

1. Pengaruh i 

Pengaruh iadalah idaya iyang iada iatau itimbul idari isesuatu 

i(orang iatau ibenda) iyang iikut imembentuk iwatak ikepercayaan 

idan iperbuatan iseorang. iMaka idapat idisimpulkan ibahwa 

ipengaruh iadalah isebagai isuatu idaya iyang iada iatau itimbul idari 

iseseorang iatau ibenda iyang iikut imembentuk iwatak, ikepercayaan 

iatau iprilaku iseseorang
1
 

2. Kepemimpinan 

Kepemimpinan iadalah isuatu iusaha iyang imenggunakan 

ikepemimpinan iuntuk idapat imempengaruhi idan itidak imemaksa 

idalam imemotivasi iindividu iuntu imencapai itujuan.
2
 iMaka idapat 

idisimpulkan ibahwa ikepemimpinan iadalah iseni idalam 

imempengaruhi iorang ilain isehingga imau ibekerja isecara isukarela 

idan ipenuh iantusias ikearah ipencapaian itujuan ikelompok. 

3. Kepala iMadrasah 

Menurut iWahjosumidjo, isecara isederhana ikepala imadrasah 

i(sekolah) idapat ididefinisikan isebagai iseorang itenaga ifungsional 

iguru iyang idiberi itugas iuntuk imemimpin isuatu imadrasah 

i(sekolah) idimana idiselenggarakan iproses ibelajar imengajar, iatau 

itempat idimana iterjadi iinteraksi iantara iguru iyang imemberi 

                                                 
1
Depdikbud, Kepemimpinan Kepala Sekolah (Jakarta: Dirjen Dikdasmen, 2018). h, 13 

2
 James L Gibson, Organization, Behavior, Struxture and Process (Organisasi, 

Perilaku,Struktur Dan Proses) (Jakarta: Penerbit Bina Rupa Aksara, 2017). h, 15 
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ipelajaran idan imurid iyang imenerima ipelajaran.
3
 iDapat 

idisimpulkan ibahwa ikepala isekolah idisebut isebagai ipemimpin 

idi isatuan ipendidikan iyang itugasnya imenjalankan imanajemen 

isatuan ipendidikan iyang idipimpinnya. 

4. Kinerja iTenaga iPendidik 

Kinerja iadalah ihasil idari isuatu iproses ipekerjaan ibaik iitu 

isecara ikualitas imaupun ikuantitas iyang idicapai ioleh iseorang, 

idalam imelaksanakan itugasnya isesuai idengan itanggung ijawab 

iyang idiberikan ikepadanya.
4
 

Sedangkan ikinerja itenaga ipendidik iatau iyang ilebih idikenal 

idengan ikinerja iguru iadalah iwujud iuntuk ikerja iyang iberkaitan 

idengan ikegiatan iguru idalam iproses ipembelajaran, iyaitu 

ibagaimana iguru imerencanakan ipembelajaran, imelaksanakan 

ikegiatan ipembelajaran, idan imenilai iserta imengevaluasi ihasil 

ibelajar.
5
 iDapat idisimpulkan ibahwa ikinerja itenaga ipendidik/ 

iguru iadalah isebuah iwujud iuntuk ikerja iguru isecara ikeseluruhan 

idalam imenjalankan itugas idan itanggung ijawabnya idengan 

imenggunakan istandard idan ikriteria itertentu isebagai iacuan. i i 

B. Latar iBelakang iMasalah 

Pendidikan imerupakan ibidang iyang imemfokuskan ikegiatan ipada 

iproses ibelajar imengajar. iDalam iproses itersebut, iruang ipsikologi 

isangat idiperlukan iuntuk imemahami ikeadaan ipendidik idan ipeserta 

ididik. iPendidikan isebagai ibagian ipenting ibagi ikehidupan imanusia 

ikarena isekaligus imembedakan imanusia idengan imakhluk iyang ilain. 

iJadi, ipendidikan imerupakan iusaha imanusia iuntuk imeningkatkan 

iilmu ipengetahuan iyang ididapat ibaik idari ilembaga iformal imaupun 

inon iformal idalam imembantu iproses itransformasi isehigga idalam 

imenghasilkan ikualitas iyang idiinginkan.
6
 

Dalam isetiap iorganisasi iharus imemiliki ipemimpin iagar iberjalan 

idengan ibaik, itanpadanya ipemimpin itentu isangat isulit idan itidak 

imuah idalam imenjalankan isemua ielemen idan ikomponen iyang iada 

                                                 
3
Wahjosumidjo, Kepemimpinan Kepala Sekolah Tinjauan Teoritik Dan 

Permasalahannya (Jakarta: Rajagrafindo, 1999). h, 81 
4
Barnawi & Mohammad Arifin, Meningkatkan Kinerja Pengawas Sekolah 

(Yogyakarta: Ar-Ruzz Media, 2014). h, 71 
5
Akhmad Sudrajat, Manajemen Kinerja Guru (Bandung: Remaja Rosdakarya, 2016). h, 

83 
6
Anwar Chairul, Hakikat Manusia Dalam Pendidikan Sebuah Tujuan Filosofi 

(Yogyakarta: Suka-press, 2014). h, 73 



3 

 

 

idalam iorganisasi itersebut. iAda ikriteria-kriteria itertentu iyang iharus 

idimiliki iseseorang iuntuk imenjadi iseorang ipemimpin. iSegenap 

ikemampuan idalam iberfikir idan iberbuat imenjadi ipertimbangan 

iyang isangat idiperhatikan. i 

Kepemimpinan iberarti ikemampuan idan ikesiapan iyang idimiliki 

ioleh iseseorang iuntuk imempengaruhi, imendorong, imengajak, 

imenuntun, imenggerakkan, imengarahkan isuatu ikelompok iagar 

iberbuat isesuatu iyang idapat imembentuk itercapainya isuatu itujuan 

iyang itelah iditetapkan.
7
Madrasah iadalah iorganisasi iyang ikomplek 

idan iunik, iterdiri idari ibeberapa imanusia idalam irangka imencapai 

ivisi idan imisi, isehingga imemerlukan itingkat ikoordinasi iyang 

itinggi. iSebagai ipengelola isebuah imadrasah iselain isebagai ipendidik, 

isesungguhnya ikepala imadrasah ijuga iadalah itop imanager. i 

Kepala imadrasah idapat ididefinisikan isebagai iseorang itenaga 

ifungsional iguru iyang idiberi itugas iuntuk imemimpin isuatu 

imadrasah idimana idiselenggarakan iproses ibelajar imengajar. 

iMaksudnya iseorang ikepala imadrasah iadalah ipengelola iutama 

iseluruh ipotensi idan isegala iaktivitas iyang iada idan iberlangsung idi 

imadrasah. iMengelola imadrasah iagar iseluruh ipotensi imadrasah 

iberfungsi isecara ioptimal ibukanlah ipekerjaan iyang igampang. 

iDiperlukan isuatu ikeahlian imanajerial iyang imaksimal. iApalagi iyang 

idikelola ibukanlah ibenda imati, inamun ijuga imakhluk ihidup iseperti 

iguru, istaf, idan isiswa isebagai isumber idaya imanusia iyang imemiliki 

icipta, irasa, idan ikarsa.
8
 

Untuk imembantu ipara ikepala imadrasah idi idalam imengelola 

imadrasah isecara itepat, idiperlukan iadanya isatu iesensi ipemikiran 

iyang iteoretis, iseperti ikepala imadrasah iharus ibisa imemahami iteori 

iorganisasi iformal iyang ibermanfaat iuntuk imenggambarkan ikerja 

isama iantara istruktur idan ihasil imadrasah. iKepemimpin ikepala 

imadrasah iyang ibaik iadalah imampu imengelola isemua isumber idaya 

ipendidikan iuntuk imencapai itujuan ipendidikan ibaik idari isisi 

ipembelajaran imaupun ipengembangan isumber idaya imanusia. iOleh 

isebab iitu idikatakan ibahwa ikeberhasilan imadrasah iadalah imadrasah 

                                                 
7
Abdul Aziiz Wahab, Anatomi Organisasi Kepemimpinan Pendidikan (Bandung: 

Alfabet, 2008). h, 132 
8
Subagio Atmodiwiryo, Manajemen Pendidikan Indonesia (Jakarta: Ardadizya Jaya, 

2005). h, 162 
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iyang imemiliki ipemimpin iyang iberhasil.
9
 iAdapun iayat iAl-Qur‘an 

iyang imenjelaskan itentang ikepemimpinan isebagai iberikut: 

دَاوٗدُ ٌ  ٰ iاًَِّب i َك  ٌ  وَلَ i ثبِلْحَقِّ i الٌَّبسِ i ثيَْيَ i فبَحْكُنْ i الْرَْضِ i فiًِ ليِْفخًَ خَ i جَعَلْ

i ِِتتََّجع iي ِ i سَجيِْلِ i عَيْ i فيَضُِلَّكَ i الْهىَ 
ِ i سَجيِْلِ i عَيْ i يضَِلُّىْىَ i الَّذِيْيَ i اىَِّ ii اّلل 

 لهَنُْ i اّلل 

i  عَذَاة i  شَذِيْذ iiثوَِب iًسَُىْا i َيىَْم i ِالْحِسَبة  

“(Allah iberfirman), i“Wahai iDaud! iSesungguhnya iengkau iKami 

ijadikan ikhalifah i(penguasa) idi ibumi, imaka iberilah ikeputusan 

i(perkara) idi iantara imanusia idengan iadil idan ijanganlah iengkau 

imengikuti ihawa inafsu, ikarena iakan imenyesatkan iengkau idari 

ijalan iAllah. iSungguh, iorang-orang iyang isesat idari ijalan iAllah 

iakan imendapat iazab iyang iberat, ikarena imereka imelupakan ihari 

iperhitungan.”
10

 i(QS. iSad: i26) 

Berdasarkan iayat idiatas iapabila iseorang ipemimpin imengikuti 

ihawa inafsunya, imaka iia iakan itersesat idari ipetunjuk iyang 

iditetapkan iAllah iuntuk imembimbing iumatnya. iSesungguhnya 

iorang-orang iyang imeninggalkan ikebenaran idan isesat idari ijalan 

iAllah, imaka iia iakan imendapatkan iazab iyang ipedih. iHal iini 

imemberikan ipelajaran ikepada ipara ipemimpin idan iyang idi 

ibawahnya iuntuk imengikuti ijalan iyang ibaru.
11

 

Masalah ikepemimpinan ipendidikan isaat iini imenunjukan 

ikompleksitas ibaik idari isegi ikomponen imanajemen ipendidikan, 

imaupun ilingkungan iyang imempengaruhi ikeberlangsungan isuatu 

ipendidikan. iPersoalan iyang imucul ibisa isepontan, ibisa iberulang-

ulang, imakanya idiperlukan iinteraksi yang ikreatif idan idinamis iantara 

ikepala imadrasah, iguru idan isiswa. Dalam ikonteks ini, kepala 

imadrasah ibertanggung ijawab iatas ipenyelenggaraan ikegiatan 

ipendidikan, iadministrasi imadrasah, ipembinaan itenaga ikependidikan 

ilainnya, idan ipendayagunaan iserta ipemeliharaan isarana idan 

iprasarana.
12

 

Dalam idunia ikependidikan idi imadrasah, iyang iberperan ipenting 

idalam imenentukan ikualitas ipendidikan, iyakni ikepala imadrasah idan 

iguru. iKepala imadrasah imerupakan ifigure isentral iyang iharus 

                                                 
9
A. Mansur, ‗Kepemimpinan Kepala Madrasah Dalam Peningkatan Kinerja Guru‘, Al-

Fatih: Jurnal Pendidikan Dan Keislaman, III (2020), 53. 
10

Departement Agama RI, Al-Qur‘an Dan Terjemahnya, QS Sad: 26. 
11

Ahmad Musthafa al-Maraghi, Terjemah Tafsir Al-Maraghi Juz 23 (Semarang: Toha 

Putra, 1992). h, 205 
12

Ahmad Musthafa al-Maraghi. h, 53-54 
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imenjadi iteladan ibagi iseluruh iwarga isekolah. iOleh ikarena iitu 

iuntuk imewujudkan ivisi idan imisi iserta imencapai itujuan iyang 

idiharapkan, iperlu idipersiapkan ikepala imadrasah iyang imampu 

imemahami iperanan isebagai imanajemen isekolah, idan itugas isebagai 

iseorang ipemimpin. i 

Guru adalah pendidik iprofessional idengan itugas iutama imendidik, 

imengajar, membimbing, mengarahkan, melatih, menilai, mengevaluasi 

ipeserta ididik ipada pendidikan anak usia idini jalur ipendidikan iformal, 

ipendidikan idasar idan ipendidikan imenengah.
13

Guru isebagai itenaga 

ikependidikan imerupakan isalah isatu ifaktor penentu ikeberhasilan 

itujuan ipendidikan ikarena guru yang ilangsung ibersinggungan idengan 

ipeserta ididik untuk memberikan ibimbingan iyang iakan imenghasilkan 

itamatan iyang idiharapkan. 

Meneliti iguru isebagai isalah iseorang ipelaksana ipendidikan idi 

isekolah iatau imadrasah isangat idiperlukan. iTidak ijarang iditemukan 

iguru iyang ikurang imemiliki igairah idalam imelakukan itugasnya, 

iyang iberakibat ikurang iberhasilnya itujuan iyang iingin idicapai. 

iProfesionalitas iseorang iguru iakan isangat iberpengaruh iterhadap 

ikinerja pendidik yang menyangkut seluruh iaktivitas iyang 

idilakukannya idalam imengemban iamanat idan itanggung ijawabnya 

idalam imendidik, imengajar idan imembimbing, mengarahkan idan 

imendorong isiswa dalam mencapai itingkat kedewaasaan idan 

ikematangannya. 

Kinerja guru juga merupakan faktor yang menentukan berkualitas 

itidaknya isebuah ilembaga isekolah. iSebab ikinerja iguru iadalah ihasil 

dari ipekerjaan iyang idilakukan oleh seorang iguru isebagaimana iyang 

disampaikan oleh Wirawan bahwa ―kinerja iadalah ikeluaran iyang 

dihasilkan ioleh fungsi-fungsi atau indikator-indikatorsuatu 

ipekerjaaniatau suatu profesi dalam waktu tertentu‖.
14

 Sedangkan 

imenurut Barnawi idan iMohammad iArifin, imengatakan bahwa 

―kinerja iadalah tingkat ikeberhasilan iseseorang iatau kelompok dalam 

melaksanakan tugas sesuai tanggung jawab idan iwewenangnya 

                                                 
13

Undang-Undang Guru dan Dosen, UU RI No. 14 Tahun 2005 (Jakarta: Sinar Grafika, 

2012). h, 3 
14

Wirawan, Evaluasi Kinerja Sumber Daya Manusia Teori (Jakarta: Salemba Empat, 

2012). h, 5 
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iberdasarkan istandar ikinerja iyang itelah iditerapkan iselama iperiode 

itertentu idalam ikerangka imencapai itujuan iorganisasi‖.
15

 

Hasil ipra ipenelitian iyang idilakukan ioleh ipenulis ipada itanggal 

i22 iMaret i2021 idi iMAN i2 iBandar iLampung idengan imelakukan 

iwawancara ilangsung ikepada ikepala itata iusaha, ibahwa ibelum 

idiketahui iadanya ipengaruh ikepemimpinan iterhadap ikinerja itenaga 

ipendidik, ikepala imadrasah idi iMAN i2 iBandar iLampung 

imenerapkan igaya ikepemimpinan iLaissez-faireyang idimana ikepala 

imadrasah imembiarkan ibawahannya iberbuat isekehendaknya. 

iPemimpin itidak imemberikan ikontrol idan ikoreksi iterhadap 

ipekerjaan ibawahaanya isecara imaksimal. iSelain iitu, ikepala 

imadrasah ijuga imasih imemperlakukan ibawahannya isecara isama 

itanpa imemperhatikan iperbedaan iindividual iantara iguru isatu idengan 

iguur iyang ilainnya. iKarena ibanyak idari itugas iyang idiberkan 

ikepala imadrasah ikepada iguru itidak idipertimbangkan iberdasarkan 

ikemampuan iyang idimiliki ioleh iguru itersebut. iSehingga ikepala 

imadrasah imenganggap ibahwa itugas iyang idiberikan idapat 

idilaksanakan ioleh isemua iguru iselaku ibawahannya. 

Dari ihasil ipra ipenelitian iterdapat iguru iyang imengajar idikelas 

imasih ibelum imaksimal idalam imenyampaikan imateri ipelajaran, 

ikhususnya ibagi isiswa ikelas iXII. iHal iini idisebabkan iketersediaan 

iwaktu iyang iada idalam isilabus iterpotong ioleh ikegiatan itry iout, 

iujian ipraktik, iujian isekolah idan iujian inasional, isehingga imateri 

ikelas iXII itidak ibisa iselesai idisampaikan ikepada isiswa. iKetika 

imengajar idikelas ipara iguru imenggunakan imedia ipembelajaran 

iyang icukup imemadai, iada ijuga iguru iyang imemberikan ibimbingan 

isecara ikhusus idan iindividual ibagi ipeserta ididik iyang ikesulitan 

iatau ibelum imenguasai ikompetensi idasar. 

Berdasarkan iuraian idiatas ikepemimpinan ikepala imadrasah 

imemegang iperan ipenting iterhadap ikinerja itenaga ipendidik, 

isehingga ipenting iuntuk idilakukan ipenelitian ilebih ilanjut, ikarena 

ilembaga ipendidikan iMAN i2 iBandar iLampung imerupakan isalah 

isatu isekolah iyang ibanyak idiminati. iKepemimpinan ikepala 

imadrasah iyang ikompetitif idengan idibekali ikualifikasi ipendidikan 

iyang itinggi idan ipengalaman imengajar iyang ilama imenjadi ifaktor 

ipendukung idalam ipelaksanaan itugas iguru, iditambah ijumlah imurid 

                                                 
15

 Barnawi & Mohammad Arifin, Kinerja Guru Profesional (Yogyakarta: Ar-Ruzz 

Media, 2012). h, 12 
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iyang ibanyak iakan imemberikan ikeragaman iteknik idan ikemampuan 

iguru idalam imenjalankan itugasnya, isehingga ipenulis itertarik iuntuk 

imelakukan ipenelitian ilebih ilanjut idan ididalami idalam isebuah 

ibentuk ipenelitian iberupa iskripsi idengan ijudul i―Pengaruh 

ikepemimpinan ikepala imadrasah iterhadap ikinerja itenaga ipendidik 

idi iMAN i2 iBandar iLampung‖. 

C. Identifikasi idan iBatasan iMasalah 

Dalam ipenelitian iini iterdapat iidentifikasi imasalah iyang ibelum 

idiketahui, iyaitu: 

1. Tenaga pendidik sekolah ididuga ibelum imenguasai ikompetensi 

isecara ikeseluruhan 

2. Diduga kurangnya motivasi diri dari beberapa ipihak itenaga 

ipendidik idalam melakukan itugasnya 

3. Kerja sama antara guru, staf atau karyawan idan ikomite isekolah 

untuk pengembangan dan kemajuan sekolah iberkaitan idengan 

peran ikepala madrasah isebagai ileader idan imanager isehingga 

perlu dicermati pengaruh dari ikepemimpinan ikepala imadrasah 

lebih ilanjut. 

4. Kepala madrasah diduga belum mampu menciptakan ilingkungan 

ikerja iyang ikondusif isehingga iberdampak ipada ikinerja iguru 

idan ikeefektifan ikepemimpinan ikepala imadrasah 

Berdasarkan iidentifikasi imasalah idiatas, ipermasalahan iakan 

dibatasi iuntuk imembahas ikinerja itenaga pendidikidi MAN 2 Bandar 

Lampung. iPenelitian iini iditekankan ipada ikinerja itenaga pendidik 

madrasah, karena ipada ihakikatnya pendidik merupakan salah isatu 

kunci ikeberhasilan idalam iproses pembelajaran dan penyelenggaraan 

pendidikan idi isekolah. 

D. Rumusan iMasalah 

Berdasarkan ilatar ibelakang iyang itelah idiuraikan idiatas, imaka 

rumusan masalah dari penelitian ini iadalah ―Apakah iterdapat pengaruh 

kepemimpinan ikepala imadrasah iterhadap kinerja itenaga pendidik idi 

iMAN i2 iBandar iLampung?‖ 

E. Tujuan iPenelitian 

Tujuan dari penelitian ini adalah ―untuk mengetahui pengaruh 

ikepemimpinan kepala imadrasah iterhadap ikinerja itenaga ipendidik idi 

iMAN i2 iBandar iLampung‖ 

F. Manfaat iPenelitian 

Adapun imanfaat idan ikegunaan idari ipenelitian iini iadalah: 
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1. Kegunaan isecara iteoritik 

 Sebagai ireferensi iilmiah iuntuk imemperoleh imanfaat idan 

ipengembangan iilmu ipengetahuan iyang itelah idiperoleh iselama 

imenempuh ipendidikan idan imenerapkan iuntuk ikasus inyata iyang 

iterjadi idi ilapangan iyaitu idalam ihal ipengaruh ikepemimpinan 

ikepala imadrasah iterhadap ikinerja itenaga ipendidik idi iMAN i2 

iBandar iLampung. 

2. Kegunaan isecara ipraktis 

Bagi ipenyusun, iuntuk imemperoleh iinspirasi, ipersepsi idan 

ikreativitas idalam imenggali idan imengekspresikan ipengetahuan 

imelalui ipenulisan iilmiah, imemberi idorongan idan imotivasi 

iuntuk ibelajar ilebih ibanyak iserta imendapatkan ipengalaman iyang 

iintensif iberkaitan idengan ikinerja itenaga ipendidik. iDisamping 

iitu imanfaat ipraktis iyang ididapatkan ioleh imasing-masing ipihak 

iterkait iadalah isebagai iberikut: 

a. Bagi Kepala Madrasah iMAN 2 Bandar iLampung, isebagai 

ibahan ipertimbangan iuntuk menentukan ikebijkan dalam 

imeningkatkan ikinerja itenaga pendidik. 

b. Bagi Dinas Pendidikanisetempat, sebagai isalah isatu iacuan 

dalam imelaksanakan kegiatan peningkatan kinerja tenaga 

pendidik 

c. Bagi Madrasah, sebagai gambaran iuntuk imeningkatkan ikinerja 

tenaga ipendidik 

G. Kajian iPenelitian iTerdahulu iyang iRelevan 

Penelitian-penelitian iyang irelevan iterkait itentang ikepemimpinan 

ikepala imadrasah idan ikinerja itenaga ipendidik, iyaitu: i 

1. Penelitian iyang idilakukan ioleh iTri iDiah iCahyowati idan 

iChristina iArsi iLestari ipada itahun i2014 iyang iberjudul 

i―Kepemimpinan iKepala iSekolah idan iPengaruhnya iTerhadap 

iKinerja iGuru‖, ijurnal iIlmu iEkonomi idan iSosial. iDalam 

ipenelitian iini ibertujuan imenganalisis ipengaruh ikepemimpinan 

ikepala isekolah iterhadap ikinerja iguru. iPenelitian idilaksanakan 

idi iSMA iNotre iDam iJakarta iBarat. iPopulasi idari ipenelitian iini 

iadalah iguru isekolah iSMA iNotre iDame iyang iberjumlah i69 

iorang, iarena iterbatasnya ijumlah ipopulasi, imaka ikeseluruhan 

ianggota ipopulasi idijadikan isampel ipenelitian, isehingga imetode 

ipengambilan isampel iyang idigunakan iadalah iteknik isensus iatau 

isampel ipenuh. iHasi iyang idiperoleh imenunjukkan iadanya 
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ipengaruh iyang isignifikan ikepemimpinan ikepala isekolah 

iterhadap ikinerja iguru.
16

 

2. Penelitian iyang idilakukan ioleh iAS iSauri, iWidyasari, idkk ipada 

itahun i2018 iyang iberjudul i―Pengaruh iKepemimpinan iKepala 

iSekolah iTerhadap iKinerja iGuru‖, ijurnal iTadbir iMuwahhid. 

iDalam ipenelitian iini imemiliki idampak ikepemimpinan ikepala 

isekolah iterhadap ikinerja iguru. iPenelitian iini imenggunakan 

ipenelitian ikuantitatif idan ijenis ipenelitian ikorelasi ifungsional. 

iData idikumpulkan imelalui iteknik iobservasi, iwawancara, iserta 

ikuesioner. iTeknik ianalisis idata idibantu idengan imenggunakan 

iSPSS i21. iPenelitian iini imenampakkan ibahwa iterdapat 

ipengaruh igaya ikepemimpinan ibagi ikepala isekolah iterhadap 

ikinerja iguru. iAspek iyang iberperan idalam ikepemimpinan ikepala 

isekolah iserta icara ikerja iguru iyaitu idengan ikeinginan iserta 

ipemahaman iguru iakan iperbaikan ikinerjanya idan iguru ipun isiap 

idi ibombing idemi iterciptanya ibobot ipendidikan iyang 

iberkapasitas itinggi.
17

 

3. Penelitian iyang idilakukan ioleh iYulia iRachmawati iyang iberjudul 

i―Pengaruh iKepemimpinan iKepala iSekolah iTerhadap iKinerja 

iGuru‖, ijurnal iPendidikan iEkonomi iIKIP iVeteran iSemarang. 

iDalam ipenelitian iini iterdapat ipopulasi isebanyak i52 iguru idi 

iSMK iSANDIKTA iBekasi iJawa iBarat, isesuai ipendapat 

iSuharsimi iArikunto, iapabil isubyeknya ikurang idari i100 ilebih 

ibaik idiambil isemua. iMaka idlam ipenelitian iini isubyek idiambil 

isemua. iHasil iuji iF idiperoleh iFhitung i= i10,037 idengan inilai 

isig i= i0,03 i< i0,05 idapat idisimpulkan ibahwa iHo iditolak. iHal 

iini imenyatakan ibahwa iada ipengaruh ikepemimpinan ikepala 

isekolah iterhadap ikinerja iguru isebesar i15,1% isedangkan isisanya 

idipengaruhi ifaktor ilain.
18

 

4. Penelitian iyang idilakukan ioleh iDimas iBagus iWicaksono ipada 

itahun i i2021 iyang iberjudul i―Pengaruh iKepemimpinan iKepala 

iSekolah idan iMotivasi iKerja iTerhadap iKinerja iGuru iSekolah 

                                                 
16

Tri Diah Cahyowati, ‗Kepemimpinan Kepala Sekolah Dan Pengaruhnya Terhadap 

Kinerja Guru Di SMA Notre Dame Jakarta Barat‘, Jurnal Ilmu Ekonomi Dan Sosial, 1, 2014, h, 

97–106. 
17

dkk AS Sauri, Widyasari, ‗Pengaruh Kepemimpinan Kepala Sekolah Terhadap 

Kinerja Guru‘, Tadbir Muwahhid, 2.1 (2018), 73–86. 
18

Yulia Rachmawati, ‗Pengaruh Kepemimpinan Kepala Sekolah Terhadap Kinerja 

Guru‘, Jurnal Pendidikan Ekonomi IKIP Veteran Semarang, 1.1 (2013). 
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iDasar iNegeri idi iWilayah iJakarta iTimur iII‖, ijurnal 

iImprovement. iMetode ipenelitian iyang idigunakan idalam 

ipenelitian iini iadalah ikuantitatif ideskriptif idengan imenggunakan 

iteknik isebar iangket. iDengan imenggunakan isampling ifraction 

iper icluster, idiperoleh iresponden isebanyak i150 iguru idari 

ijumlah ipopulasi iseluruhnya i4816 iguru ise-JT2. iSetelah 

imelakukan ianalisis idengan imenggunakan isystem iSPSS i16.0 

idapat iterlihat ibahwa iterdapat ipengaruh ilangsung iantara iX1 

iterhadap iY imemiliki ihasil iregresi inilai iF i62,888 inilai isig. 

i0,000 i< i0,05. iX2 iterhadap iY ihasil iregresi inilai iF i77,131 inilai 

isig. i0,000 i< i0,05, idan ivariabel iX1 iterhadap iX2 ihasil iregresi 

inilai iF i147,140 inilai isig. i0,000 i< i0,05 iX1 iberpengaruh 

ilangsung iterhadap iY isebesar i29,3%, iX2 iterhadap iY isebesar 

i33,8%, idan iX1 iterhadap iY isebesar i49,5%.
19

 

5. Penelitian iyang idilakukan ioleh iSatriadi ipada itahun i2016 iyang 

iberjudul i―Pengaruh iKepemimpinan iKepala iSekolah iTerhadap 

iKinerja iGuru‖, ijurnal iBenefita. iJenis ipenelitian iyang idilakukan 

ibersifat iasosiatif idengan ipendekatan ikuantitatif. iPenelitian iini 

idilakukan idi iKota iTanjungpinang ikhususnya ipada iSMP iNegeri 

i7 iTanjungpinang. iDidalam ipenelitian iini iyang iakan imenjadi 

isampel iadalah i iKepala iSekolah idan iguru-guru iSMP iNegeri i7 

iTanjungpinang idengan ijumlah i45 iOrang. iDalam ipenelitian iini 

iteknik idan ialat ipengumpulan idata iyang idigunakan iadalah 

iwawancara idan ikuesioner. iTeknik ipengukuran iyang idigunakan 

idalam ipenelitian iini iadalah iSkala iLikert. iTeknik ianalisis iyang 

idigunakan iadalah iteknik ianalisis iStatistik iParametris 

isebagaimana ibentuk ipenelitian ibersifat iasosiatif, idengan 

imenggunakan ikorelasi ibivariate i/ iproduct imoment ipearson. 

iHasil ipenelitian iini iadalah ibahwa iterdapat ihubungan/korelasi 

iyang isangat ikuat iantara iVariabel iKepemimpinan iKepala 

iSekolah i(X), idengan iKinerja iGuru idi iSMP iNegeri i7 

iTanjungpinang isebesar i0,826 iatau imempunyai ipengaruh 

ilangsung isebesar i68,2 i%. iHal iini iberarti ijika ikepemimpinan 

                                                 
19

Dimas Bagus Wicaksono, ‗Pengaruh Kepemimpinan Kepala Sekolah Dan Motivasi 

Kerja Terhadap Kinerja Guru‘, Jurnal Improvement, 8.1 (2021). 
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iKepala iSekolah isudah ibaik imaka ikinerja iguru ipun iterlihat 

ibaik.
20

 

Dari ihasil ipenelitian-penelitian idiatas idengan ipenelitian iini 

iterdapat ibeberapa iperbedaan idari iobjek ipenelitian, itempat 

ipenelitian, isubjek ipenelitian idan iwaktu ipeneltitian. iBerdasarkan 

idata iyang idiperoleh imelalui ipra ipenelitian idan ihasil ipenelitian 

isebelumnya isebagaimana ipenulis ipaparkan idiatas ipenulis itertarik 

iuntuk imeneliti i―pengaruh ikepemimpinan ikepala imadrasah iterhadap 

ikinerja itenaga iadministrasi idi iMan i2 iBandar iLampung‖ isehingga 

idiperoleh igambaran iyang ilebih ijelas. 

H. Sistematika iPenulisan 

Sistematika ipenulisan imerupakan isuatu iurutan iatau ipenjabaran 

isecara ideskriptif imengenai ihal-hal iyang iakan iditulis idan iberkaitan, 

isehingga imembentuk isuatu itotalitas idalam ipenulisan iskripsi iini 

iterdapat ilima ibab. 

BAB iI PENDAHULUAN, Dalam bab iini imembahas itentang 

ipendahuluan iyang imerupakan igaris ibesar ikeseluruhan ipola ipikir 

iyang idituangkan idalam ikonteks idengan idi iawali ipenegasan ijudul. 

iDan iselanjutnya iuntuk imemperjelas imaka idikemukakan ipula itujuan 

idan imanfaat ipenelitian, idan ikajian iterdahulu iyang irelevan. 

BAB iII iLANDASAN TEORI iDAN iPENGAJUAN iHIPOTESIS, 

iPada ibab iini imembahas itentang imengenai ilandasan iteori iyang 

idigunakan idalam ipenelitian itentang ikepemimpinan ikepala imadrasah 

idan ikinerja itenaga ipendidik: ipengertian ikepemimpinan, itipe-tipe 

ikepemimpinan, standar kompetensi ikepala imadrasah, iindikator 

ikepala madrasah, pengertian kinerja, faktor-faktor iyang imempengaruhi 

ikinerja, itugas idan ifungsi itenaga iadministrasi, idan ikompetensi 

itenaga iadministrasi. 

BAB III METODOLOGI PENELITIAN, Dalam bab iini imembahas 

itentang igambaran iumum ipenelitian imulai idari iwaktu idan itempat 

ipenelitian, ipendekatan idan ijenis ipenelitian, ipopulasi, isample, idan 

iteknik ipengumpulan idata, idefinisi ioperasional ivariabel, iinstrument 

ipenelitian, iuji ivaliditas idan ireliabilitas idata, iuji iprasarat ianalisis, 

idn iuji ihipotesis. 

                                                 
20

Satriadi, ‗Pengaruh Kepemimpinan Kepala Sekolah Terhadap Kinerja Guru‘, Jurnal 

Benefita, 1.3 (2016), 123–33. 



12 

 

 

BAB iIV iHASIL iPENELITIAN iDAN iPEMBAHASAN, iPada 

ibab iini imembahas imengenai ideskripsi idata idan ipembahasan ihasil 

ipenelitian ianalisis. 

BAB iV PENUTUP, iPada bab iini imembahas itentang ikesimpulan 

idari ipemebahasan iyang isudah idipaparkan ipada ibab isebelumnya idan 

idirekomendasikan idengan isaran idari ipenulis. 
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BAB iII 

LANDASANiTEORI DANiPENGAJUAN HIPOTESIS 

 

A. Kepemimpinan iKepala iMadrasah 

Sekolah iatau imadrasah imerupakan isalah isatu ibentuk iorganisasi 

ipendidikan. iKepala imadrasah imerupakan ipemimpin ipendidikan idi 

imadrasah. iJika ipengertian ikepemimpinan itersebut diterapkan idalam 

iorganisasi ipendidikan, imaka ikepemimpinan ipendidikan ibisa 

idiartikan isebagai isuatu iusaha iuntuk imenggerakkan iorang-orang 

iyang iada idalam iorganisasi ipendidikan iuntuk imencapai itujuan 

ipendidikan. iHal iini isesuai idengan ipendapat iNawawi iyang idikutip 

idari ibuku iAlben iAmbarita iyang iberjudul iKepemimpinan iKepala 

iSekolah iyang imengemukakan ibahwa ikepemimpinan ipendidikan 

iadalah iproses imempengaruhi, imenggerakkan, imemberikan imotivasi, 

idan imengarahkan iorang-orang iyang iada idalam iorganisasi 

ipendidikan iuntuk imencapai itujuan ipendidikan.
21

 

Kepemimpinan ikepala imadrasah imenurut iSyafaruddin iadalah 

iproses imempengaruhi isemua ipersonil iyang imendukung ipelaksanaan 

iaktivitas ibelajar imengajar idalam irangka imencapai itujuan 

ipendidikan idi imadrasah. iPeran ikepemimpinan ilembaga ipendidikan 

idilaksanakan ioleh irector, idirektur, ikepala imadrasah/sekolah idan 

ipimpinan ipesantren.
22

 

Kinerja ikepemimpinan ikepala imadrasah imerupakan ikunci 

idalam imembentuk ikultur isekolah. iKepala imadrasah iharus idapat 

imembentuk ibudaya ipositif isehingga ipara istafnya iberbagi 

ipengertian idan imemiliki idedikasi iuntuk imeningkatkan isekolah idan 

ipengajaran. iHal itersebut idapat idipahami ikarena iproses 

ikepemimpinan ikepala imadrasah imempunyai ipengaruh iyang isangat 

ibesar iterhadap ikinerja itenaga ipendidik/guru. iDengan idemikian 

ikepemimpinan ikepala imadrasah iyang idimaksud idalam ipenelitian 

iini iadalah isuatu ikegiatan iyang idilakukan ikepala imadrasah isebagai 

ipimpinan idi imadrasah iuntuk imempengaruhi idan imendorong ipara 

iguru idan istaf ilainnya idi isekolah iuntuk imelaksanakan itugas idan 

                                                 
21

Alben Ambarita, Kepemimpinan Kepala Sekolah (Yogyakarta: Graha Ilmu, 2015). h. 

86 
22

Syafaruddin, Manajemen Mutu Terpadu Dalam Pendidikan, Konsep, Strategi Dan 

Aplikasi (Jakarta: Grasindo, 2002). h, 56 
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itanggung ijawab idengan isebaik-baiknya, isehingga itercapai itujuan 

imadrasah idengan iefektif idan iefisien.
23

 

1. Pengertian iKepemimpinan 

Kepemimpinan iberasal idari ikata i―leadership‖. iKepemimpinan 

imerupakan isifat idari ipemimpin idalam imelaksanakan itugas idan 

ikewajibannya iserta itanggung ijawabnya isecara imoral idan ilegal 

iformal iatas iseluruh ipelaksanaan iwewenangnya iyang itelah 

ididelegasikan ikepada iorang-orang iyang 

idipimpinnya.Kepemimpinan ijuga imerupakan ipelaksanaan idari 

iketerampilan imengelola iorang ilain isebagai ibawahannya, 

imegelola isumber idaya imanusia idan isumber idaya iorganisasi 

isecara iumum.
24

 

Menurut iOteng iSutisna, ikepemimpinan iadalah ikemampuan 

iuntuk imenciptakan iperubahan iyang ipaling iefektif idalam 

iperilaku ikelompok.
25

 iKepemimpinan imenurut iQuible imerupakan 

ikekampuan iseseorang iuntuk imenyelesaikan isesuatu imelalui idan 

imenggunakan iorang ilain. iKouzes idan iPosner imenyatakan 

ibahwa ikepemimpinan iadalah ipenciptaan icara ibagi iorang iuntuk 

iikut iberkontribusi idalam imenciptakan isesuatu iyang iluar ibiasa. 

iRivai imenyatakan ibahwa ikepemimpinan iadalah iperanan idan 

ijuga isuatu iproses iuntuk imempengaruhi iorang ilain.
26

 

Kepemimpinan iadalah ibagian ipenting idan imanajemen. 

iSehingga idalam isuatu iorganisasi, iperan ipemimpin imerupakan 

iperan iyang ipaling ipenting idalam isemua iperan ikomponen 

iorganisasi. iDi idalam imanajemen, ifungsi iseorang ipemimpin 

iadalah imenggugah ikeinginan iseseorang iuntuk imelaksanakan 

isuatu ihal iyang iharus iditempuh idan imembina ianggota 

ikelompoknya ikearah ipenyelesaian ihasil ikerja ikelompok 

itersebut. iSehingga ikemampuan ipemimpin idalam imenggunakan 

ikepemimpinannya isangat ipenting.
27

 

                                                 
23

Tri Ratna Dewi, ‗Peran Kepemimpinan Kepala Madrasah Terhadap Kinerja Guru‘, 

Jurnal Tarbiyah Al-Awlad, IX.1 (2019), 1–108. 
24

Amiruddin, ‗Kepemimpinan Kepala Madrasah Dalam Meningkatkan Kedisiplinan 

Guru‘, Al-Idarah: Jurnal Kependidikan Islam, 7.2 (2017). 
25

Oteng Sutisna, Administrasi Pendidikan Dasar Teoritis Untuk Praktek Profesional 

(Bandung: Angkasa, 2012). h, 253 
26

Euis Karwati & Doni Juni Priansa, Kinerja Dan Profesionalime Kepala Sekolah 

Membangun Sekolah Yang Bermutu (Bandung: Alfabeta, 2013). h, 163-164 
27

Yusnidar, ‗Kepemimpinan Kepala Madrasah Dalam Meningkatkan Kinerja Guru 

Pada MAN Model Banda Aceh‘, Jurnal Ilmiah DIDAKTIKA, XIV.2 (2014). 
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Definisi ikepemimpinan iterus imengalami iperubahan isesuai 

idengan iperan iyang idijalankan, ikemampuan iuntuk 

imemberdayakan ibawahan iatau ianggota isehingga itimbul iinisiatif 

iuntuk iberkreasi idalam ibekerja idan ihasilnya ilebih ibermakna 

ibagi iorganisasi idengan isekali-sekali ipemimpin imengarahkan, 

imenggerakkan, idan imempengaruhi ianggota. iDengan idemikian 

ikepemimpinan idapat idiartikan isebagai ikemampuan iseseorang 

idalam imenggerakkan, imengarahkan, isekaligus imempengaruhi 

ipola ipikir, icara ikerja isetiap ianggota iagar ibersikap imandiri 

idalam ibekerja iterutama idalam ipengambilan ikeputusan iuntuk 

ikepentingan ipercepatan ipencapaian itujuan iyang itelah 

iditetapkan.
28

 

Penerapan ikepemimpinan isangat iditentukan ioleh isituasi ikerja 

iatau ikeadaan ianggota iatau ibawahan idan isumber idaya 

ipendukung iorganisasi. iKarena iitu ijenis iorganisasi idan isituasi 

ikerja imenjadi idasar ipembentukan ipola ikepemimpinan 

iseseorang. iMelihat ikenyataan, ilingkungan iterus imengalami 

iperubahan, imaka iperan ipemimpin itidak ihanya iberusaha 

imenyesuaikan iorganisasi iterhadap ipenggerakan iinovasi idiluar, 

iakan itetapi ipemimpin iyang iberhasil iapabila imampu imembawa 

iorganisasi isebagai ireferensi ibagi iinstitusi ilainnya.
29

 

Berdasarkan ipenjelasan idiatas, ipengertian ikepemimpinan 

idapat iditelaah idari iberbagai isegi iseperti idikemukakan ioleh 

iPrajudi iAtmosudirjo iyang idikutip ioleh iPurwanto isebagai 

iberikut i: 

a. Kepemimpinan idapat idirumuskan isebagai isuatu ikepribadian 

i(personality) iseseorang iyang imendatangkan ikeingninan ipada 

ikelompok iorang-orang iuntuk imencontohnya iatau 

imengikutinya, isuatu ikekuatan iatau iwibawa, iyang idemikian 

irupa isehingga imembuat isekelompok iorang-orang imau 

imelakukan iapa iyang idikehendakinya. 

b. Kepemimpinan idapat ipula idipandang isebagai isuatu ibentuk 

ipersuasi iseni ipembinaan ikelompok iorang-orang itertentu, 

isehingga imereka itanpa iadanya irasa itakut idan imembanting 

itulang iuntuk imemahami idan imencapai isegala iapa iyang 

imenjadi itujuan-tujuan iorganisasi. 

                                                 
28

Amiruddin. Ibid, h. 25 
29

Amiruddin. Ibid, h. 26 
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c. Kepemimpinan idapat ipula idipandang isebagai isuatu isarana, 

isuatu iinstrument iatau ialat, iuntuk imembuat isekelompok 

iorang-orang imau ibekerja isama idan iberdaya iupaya imentaati 

isegala iperaturan iuntuk imencapai itujuan-tujuan iyang itelah 

iditentukan.
30

 

Berdasarkan ipenjelasan idiatas, ipenulis idapat imenyimpulkan 

ibahwa ikepemimpinan iadalah iseni idalam imempengaruhi iorang 

ilain isehingga imau ibekerja isecara isukarela idan ipenuh iantusias 

ikearah ipencapaian itujuan ikelompok. iOleh ikarena iitu, iseorang 

ipemimpin ihendaknya imempunyai ijiwa idan ikemampuan 

ikepemimpinan isehingga imampu imenjalankan ifungsi idan 

itugasnya iuntuk imenggerakkan, imeyakinkan idan imemotivasi 

ibawahan idalam imencapai itujuan iyang iditetapkan. iDalam 

ipenelitian iini, ipengertian ikepemimpinan ditekankan ipada ifungsi 

idan tugas seorang pemimpin berdasarkan kemampuan 

ikepemimpinannya untuk mempengaruhi dan imenggerakkan iorang-

orang iyang idipimpin i(guru) idalam imencapapi itujuan isekolah. 

Kemampuan ikepemimpinan ikepala imadrasah imerupakan 

ifaktor ipenentu ipemberdayaan iguru idan ipeningkatan iproses idan 

iproduk ipembelajaan. iKepala imadrasah iadalah iorang iyang 

ipaling ibertanggung ijawab iterhadap ikinerja iguru idan ikeryawan 

idi isekolah. iKomponen-komponen iyang idimiliki ikepala 

imadrasah iadalah i: 

a. Memiliki ikepribadian iyang ikuat 

b. Memahami ikondisi iguru, ikaryawan idan isiswa idengan ibaik 

c. Memiliki ivisi idan imemahami imisi isekolah 

d. Kemampuan imengambil ikeputusan 

e. Kemampuan iberkomunikasi
31

 

2. Tipe-tipe iKepemimpinan 

Ngalim iPurwanto idalam ibuku iadministrasi ipendidikan 

imengemukakan ibahwa itipe-tipe ikepemimpinan, iantara ilain 

isebagai iberikut i: 

a. Kepemimpinan iOtokratis 

                                                 
30

Ngalim Purwanto, Administrasi Dan Supervisi Pendidikan (Bandung: PT Remaja Rosdakarya, 

2010). h, 25-26 
31

Depdiknas, Pedoman Manajemen Pelaksanaan Kurikulum Berbasis Kompetensi (Jakarta: 

Dirjen Dikdasmen, 2014). h, 42 
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Dalam ikepemimpinan iotokratis iini, ipemimpin isebagai 

idictator iterhadap ianggota-anggota ikelompoknya. iDominasi 

iyang iberlebihan imudah imenghidupkan ioposisi iatau 

imenimbulkan isifat iapatis iatau isifat-sifat ipada ianggota-

anggota ikelompok iterhadap ipemimpinnya. iPemimpin 

iotokratis isenantiasa iberkuasa iabsolute, itunggal idan imerajai 

ikeadaan. iPerilaku ikepemimpinan iseperti iini imempunyai 

ilima iciri ikarakter iyaitu: i(1) isemua ikebijaksanaan iatau 

ipolicy iditetapkan ioleh ipemimpin isendiri, i(2) ipelaksanaan 

idiserahkan ikepada ibawahannya, i(3) isemua iperintah 

ipemberian idan ipembagian itugas idilaksanakan itanpa 

imengadakan ikonsultasi isebelumnya idengan ibawahannya, i(4) 

ibawahan iharus ipatuh idan isetia ikepada ipemimpin, idan i(5) 

ipemimpin iberusaha imembatasi ihubungan idengan ipara istaff. 

b. Kepemimpinan i―Laissez-faire‖ 

Dalam itipe ikepemimpinan iini isebenarnya ipemimpin 

itidak imemberikan ikepemimpinannya, idia imembiarkan 

ibawahannya iberbuat isekehendaknya. iPemimpin isama isekali 

itidak imemberikan icontrol idan ikoreksi iterhadap ipekerjaan 

ibawahannya. iPembagian itugas idan ikerja isama idiserahkan 

isepenuhnya ikepada ibawahannya itanpa ipetunjuk iatau isaran-

saran idari ipemimpin. iTingkat ikeberhasilan iorganisasi iatau 

ilembaga isemata-mata idi isebabkan ikarena ikesadaran idan 

idedikasi ibeberapa ianggota ikelompok, idan ibukan ikarena 

ipengaruh idari ipemimpin. 

c. Kepemimpinan iDemokratis 

Pemimpin iyang ibertipe idemokratis imenafsirkan 

ikepemimpinannya ibukan isebagai idicator, imelainkan isebagai 

ipemimpin idi itengah-tengah ianggota ikelompoknya. 

iPemimpin iyang idemokratis iselalu iberusaha imenstimulasi 

ianggota-anggotanya iagar ibekerja isecara iproduktif iuntuk 

imencapai itujuan ibersama. iDalam itindakan idan iusaha-

usahanya iia iselalu iberpangkal ipada ikepentingan idan 

ikebutuhan ikelompoknya, idan imempertimbangkan 

ikesanggupan iserta ikemampuan ikelompoknya. 

d. Kepemimpinan iPseudo-demokratis 

Tipe iini idisebut ijuga idemokratis isemu iatau imanipulasi 

idiplomatic. iPemimpin iyang ibertipe ipseudo idemokratis 
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ihanya itampaknya isaja ibersikap iotokratis. iMisalnya ijika iia 

imempunyai iide-ide, ipikiran, ikonsep-konsep iyang iingin idi 

iterapkan idilembaga iyang ipimpinnya, imaka ihal itersebut idi 

idiskusikan idan idi imusyawarahkan idengan ibawahannya, 

itetapi isituasi idiatur idan idiciptakan isedemikian irupa 

isehingga ipada iakhirnya ibawahan ididesak iagar imenerima 

iide/pikiran/konsep itersebut isebagai ikeputusan ibersama.
32

 

Dengan imengetahui iberbagai igaya idan itipe ikepemimpinan 

iyang iada idiharapkan ipara ipemimpin ipendidikan ikhususnya 

ikepala imadrasah idapat imemilih idan imenerapkan iperilaku 

ikepemimpinan imana iyang idipandang iefektif iberdasarkan isifat-

sifat, iperilaku ikelompok idan ikondisi iserta isituasi ilembaga iyang 

idipimpinnya. 

3. Standar iKompetensi iKepala iSekolah 

Keberhasilan isuatu ilembaga ipendidikan isangat itergantung 

ipada ikepemimpinan ikepala imadrasah. iKarena ikepala imadrasah 

iberperan isebagai ipemimpin idi ilembaganya, imaka idia iharus 

imampu imembawa ilembaganya ikearah itercapainya itujuan iyang 

itelah idi itetapkan. iPeraturan iMenteri iPendidikan iNasional 

iRepublik iIndonesia iNomor i13 iTahun i2007, itentang istandar 

ikompetensi ikepala sekolah/madrasah imenyebutkan ibahwa ikepala 

isekolah iharus imemiliki istandar ikompetensi isebagai iberikut i:
33

 

a. Kompetensi iKepribadian 

Indikator kompetensi ikepribadian ikepala imadrasah/sekolah 

iterdiri idari i: 

1) Memiliki karakter i yang baik idan imenjadi icontoh ibagi 

ikomunitas isekolah/madrasah 

2) Memiliki iintegritas ipribadi isebagai ipemimpin 

3) Memiliki keinginan yang kuat iuntuk ipengembangan diri 

4) Terbuka idalam imenjalankan itugas idan fungsi idasar 

5) Pengendalian idiri idalam imenghadapi imasalah i 

6) Memiliki bakat dan minat pada posisi sebagai ipemimpin 

ipendidikan 

b. Kompetensi iManajerial 

                                                 
32

Tim Dosen Administrasi UPI, Manajemen Pendidikan (Bandung: Alfabeta, 2011). h, 

126-127 
33

Makmur Syukri, Budaya Kerja Kepala Madrasah (Medan: CV Pusdikra Mitra Jaya, 2021). h, 

97-100 
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Indikator kompetensi manajerial untuk kepala 

madrasah/sekolah yaitu : 

1) Merumuskan rencana sekolah di berbagai itingkatan 

iperencanaan 

2) Mengembangkan organisasi sekolah/madrasah sesuai 

ikebutuhan 

3) Memimpin madrasah dalam konteks imengoptimalkan 

ipenggunaan isumber idaya isekolah/madrasah 

4) Mengelola perubahan dan mengembangkan 

isekolah/madrasah imenuju ipembelajaran iyang efektif 

5) Mengelola isystem iinformasi sekolah/madrasah iuntuk 

imendukung ipemrograman dan ipengambilan ikeputusan 

6) Memanfaatkan ikemajuan teknologi informasi untuk 

pembelajaran dan peningkatan manajemen 

madrasah/sekolah 

c. Kompetensi iKewirausahaan 

Kompetesi ikepala isekolah/madrasah iuntuk imenyentuh 

ikinerja ikewirausahaan ijuga iterkait idengan iaspek ikeuangan. 

iSebagai ipemimpin, isangat ipenting imengetahui idan imampu 

imenilai ikondisi ikeuangan iagar ikeuangan isekolah itetap 

iseimbang. iKompetensi itersebut idapat iditunjukkan imelalui 

ikinerja ikepala imadrasah, iterutama idalam i: 

1) Menyiapkan ipendapatan idan ianggaran isekolah iyang 

iberorientasi ipada iprogram ipengembangan isekolah 

isecara itransparan 

2) Menggali isumber ipendanaan idari ipemerintah, 

imasyarakat, iorang itua idan isumbangan itidak 

imengikat ilainnya 

3) Mengembangkan ikegiatan isekolah iyang iberorentasi 

ipada ikegiatan iyang imenghasilkan ipendapatan, 

imengelola iakuntansi ikeuangan isekolah i(kas imasuk 

idan ikas ikeluar) 

4) Membuat iaplikasi idan iproposal iuntuk imendapatkan 

ipendanaan idari ipenyandang idana 

5) Menerapkan isystem ipelaporan ipenggunaan ikeuangan 

iyang imenunjukkan ibahwa ikewirausahaan ijelas 

idikendalikan isecara ifinansial 

d. Kompetensi iSupervisi 
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Adapun iindikator ikompetensi iini iadalah i: 

1) Memahami idan imenghayati iarti, itujuan, idan iteknik 

ipengawasan 

2) Merumuskan iprogram isupervisi ipendidikan 

3) Melaksanakan iprogram isupervisi 

4) Memanfaatkan ihasil ipengawasan 

5) Melakukan iumpan balik iatas ihasil ipengawasan 

e. Kompetensi iSosial 

Indikator ikompetensi isosial iadalah i: 

1) Bekerja idengan ipihak ilain iuntuk ikepentingan 

isekolah/madrasah 

2) Berpartisipasi idalam ikegiatan isocial imasyarakat 

3) Memiliki ikepekaan isosial iterhadap iorang iatau 

ikelompok ilain
34

 

Berdasarkan iuraian idiatas idapat idisimpulkan ibahwa ikepala 

imadrasah isekarang ibegitu idiperhatikan idan iselektif idengan 

iadanya istandar ikompetensi ikepala imadrasah itersebut idiharapkan 

idapat imeningkatkan iprofesionalitas ikepala imadrasah idalam 

imengatur imadrasahnya isehingga imenghasilkan imadrasah iyang 

ibermutu ikarena ikeberhasilan imadrasah itidak iterlepas idari 

ikepala imadrasah isebagai ipemimpin ipendidikan iyang iselayaknya 

idapat imemberikan ipembaharuan ibagi imadrasahnya. 

Kepala imadrasah iadalah ikomponen iutama idalam ipendidikan 

idimadrasah, isebab ikepala imadrasah imerupakan iorang iterpenting 

idi isuatu imadrasah. iProfesionalime ikepala imadrasah imenurut 

iRahmad iKadri iSumadi iadalah isebagai iberikut:
35

 

a. Selaku ipimpinan imadrasah imempunyai itugas: 

1) Menyusun iperencanaan 

2) Mengorganisasikan ikegiatan 

3) Mengarahkan ikegiatan 

4) Mengkoordinasikan ikegiatan 

5) Melaksanakan ipengawasan 

6) Melakukan ievaluasi iterhadap ikegiatan 

7) Menentukan ikebijakan 

8) Mengadakan irapat 

                                                 
34

Makmur Syukri. Ibid, h. 97-100 
35

Rahmad Kadri Sumadi, Profesionalisme Kepala Sekolah (Bandung: FPs IKIP 

Bandung, 1991). h. 11-12 
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9) Mengambil ikeputusan 

10) Mengatur iproses ibelajar imengajar 

11) Mengatur iadministrasi ikantor, isiswa, iperlengkapan, 

idan ikeuangan 

b. Selaku iadministrasi, ikepala imadrasah ibertugas 

imenyelenggarakan iadministrasi: 

1) Perencanaan i 

2) Pengorganisasian 

3) Pengarahan 

4) Pengkoordinasian 

5) Pengawasan 

6) Kurikulum 

7) Kesiswaan 

8) Kantor 

9) Kepegawaian 

10) Perlengkapan i 

11) Keuangan 

12) Perpustakaan i 

c. Selaku isupervisor, ikepala imadrasah imenyelenggarakan 

isupervisi imengenai: 

1) Kegiatan ibelajar imengajar 

2) Kegiatan ibimbingan idan ipenyuluhan 

3) Kegiatan iekstrakulikuler 

4) Kegiatan iketatausahaan 

5) Kegiatan ikerja isama idengan imasyarakat idan iusaha 

4. Indikator iKepemimpinan 

Menurut ipara iahli iuntuk imendeskripsikan itentang ibeberapa 

iindikator ikepemimpinan ikepala imadrasah iatau isekolah, islah 

isatunya iialah imenurut iE. iMulyasa. iIndikator ikepala imadrasah 

iyang iefektif isecara iumum isebagai iberikuti: 

a. Menerapkan ikepemimpinan ipartisipatif iterutama idalam 

iproses ipengambilan ikeputusan 

b. Memiliki igaya ikepemimpinan iyang idemokratis, ilugas idan 

iterbuka 

c. Menyiapkan iwaktu iuntuk iberkomunikasi isecara iterbuka 

idengan ipara iguru, ipeserta ididik, idan iwarga imadrasah 

ilainnya 
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d. Menekankan ikepada iguru iuntuk imemenuhi inorma-norma 

ipembelajaran idengan idisiplin itinggi 

e. Memantau ikemajuan ibelajar ipeserta ididik imelalui iguru 

isesering imungkin iberdasarkan idata iprestasi 

f. Membimbing idan imengarahkan iguru idalam imemecahkan 

imasalah-masalah ikerjanya 

g. Menyelenggarakan ipertemuan isecara iefektif, iberkala idan 

iberkesinambungan idengan ikomite imadrasah, iguru idan 

iwarga imadrasahnya 

h. Memberikan dukungan ikepada iguru iuntuk imenegakkan 

idisiplin 

i. Menunjukkan isikap idan iperilaku iteladan iyang idapat imenjadi 

ipanutan 

j. Memberi iruang iuntuk ipemberdayaan imadrasah ikepada 

iseluruh iwarga imadrasah
36

 

Menurut E. Mulyasa kepemimpinan idalam ipeningkatan ikinerja 

idiantaranya, isebagai iberikut: i 

a. Pembinaan idisiplin 

b. Pembangkitan imotivasi 

c. Penghargaan i(Rewards) 

Sedangkan menurut Supardi, kepala madrasah idalam 

kepemimpinannya imemiliki itanggung jawab sebagai iberikut: 

a. Memotivasi isemangat ikerja i 

b. Menggerakkan idisiplin idengan isanksi-sanksinya i 

c. Memberik ikonsultasi 

d. Memberikan contoh perilaku seperti yang dituntut dalam 

supervisinya 

e. Ikut imengusahakan iintensif iguru-guru 

f. Mengembangkan iprofesi iguru 

Berdasarkan ibeberapa ipendapat ipara iahli idiatas imengenai 

iindikator ikepemimpinan ikepala imadrasah, ipenulis imengambil 

ikesimpulan ibahwa iindikator ikepemimpinan ikepala imadrasah 

isebagai iberikut i: 

a. Terbuka dalam menjalankan tugas sekolah 

b. Merumuskan program supervisi pendidikan 

c. Memiliki kepekaan social terhadap orang 

                                                 
36

H E Mulyasa, Manajemen Dan Kepemimpinan Kepala Sekolah, (Jakarta: PT Bumi 

Aksara, 2013). h, 21 
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d. Memiliki integritas pribadi sebagai pemimpini 

B. Kinerja iTenaga iPendidik 

1. Pengertian iKinerja i 

Kinerja iatau iprestasi ikerja i(performance) idiartikan isebagai 

iungkapan ikemampuan iyang ididasari ioleh ipengetahhuan, isikap, 

iketerampilan idan imotivasi idalam imenghasilkan isesuatu. iPrestasi 

ikerja idiartikan isebagai isuatu ipencapaian ipersyaratan ipekerjaan 

itertentu iyang iakhirnya isecara ilangsung idapat itercermin idari 

ioutput iyang idihasilkan ibaik ikuantitas imaupun ikualitas.
37

 

Istilah ikinerja iberasal idari ikata iJob iPerformance iatau 

iactual iperformance iyaitu iprestasi isesungguhnya iyang idicapai 

iseseorang. iDavis imenyatakan ibahwa i―performance: ithe 

ioutcome, ior iend iresult, iare itypically imeasured iin ivarious ifrom 

iof ithree icriteria: iquantity iand iquality iof iproducts iand 

iservices‖. iKinerja imerupakan ihasil iatau iakhir iyang ibiasanya 

idiukur iberdasarkan ipada itiga ikriteria, iyaitu ikuantitas idan 

ikualitas iproduk iserta ilayanan iberupa itingkat ipelayanan 

ipelanggan. iAda ipula iyang imemberikan ipengertian iperformance 

isebagai ihasil ikerja iatau iprestasi ikerja. iNamun, isebenarnya 

ikinerja imempunyai imakna iyang ilebih iluas, ibukan ihanya ihasil 

ikerja, itetapi itermasuk ibagaimana iproses ipekerjaan 

iberlangsung.
38

 

Sedangkan imenurut iIndra iBastian imenyatakan ibahwa ikinerja 

igambaran imengenai itingkat ipencapaian ipelaksanaan isuatu 

ikegiatan/ iprogram/kebijaksanaan idalam imewujudkan isasaran, 

itujuan, imisi idan ivisi iorganisasi iyang itertuang idalam 

iperumusan iskema istrategi isuatu ilembaga iatau iorganisasi.
39

 

iAdapun iayat ial-qur‘an isurat iat-taubah iayat i105 iyang 

imenjelaskan itentang ikinerja, iyaitu: 

ُ i فسََيزََيi اعْوَلىُْاi وَقلُِ 
وْىَ i وَالْوُؤْهٌِىُْىi iَ وَرَسُىْلهُٗ i عَوَلكَُنْ i اّلل  iً وَسَتزَُدُّ  الِ 

i ِِلن ٌْتنُْ i ثوَِبi فيٌَُجَِّئكُُنْ i وَالشَّهبَدَحِ i الْغَيْتِ i ع  ٰ  تعَْوَلىُْىَ i كُ  

Artinya: iDan ikatakanlah, i“Bekerjalah ikamu, imaka iAllah 

iakan imelihat ipekerjaanmu, ibegitu ijuga iRasul-Nya idan iorang-

                                                 
37
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(Jakarta: PT Elex Media Komputindo, 2017). h, 21 
38
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39

Indra Bastian, Akuntansi Sektor Publik (Yogyakarta: Fakultas Ekonomi, 2001). h,  



64 

 

 

BAB iV 

KESIMPULANiDANiSARAN 

A. Kesimpulan i 

Berdasarkan hasil penelitian dan pembahasan yang sudah didapatkan 

oleh peneliti itentang kepemimpinan kepala madrasah terhadap kinerja 

tenaga pendidik, dapat diambil ikesimpulan bahwa terdapat pengaruh 

yang positifidan signifikaniantara kepemimpinan ikepala madrasah 

terhadap kinerja tenaga pendidik di MAN 2 Bandar Lampung. Haliini 

dapatditunjukaniadanyaikoefisienikorelasi yang signifikan sebesari0,894 

dan konstanta isebesar 3,995. Makaidapatidigambarkan bentuk pengaruh 

kepemimpinanikepala madrasahiterhadap kinerjaitenaga pendidik di 

MAN 2 Bandar Lampung dalam bentuk persamaan regresi 

Y=3,995+0,894 persamaan tersebut menandakan pengaruh bernilai 

ipositif,iini berarti bahwaisemakin baik kepemimpinan kepala madrasah 

maka kualitas ikinerja tenaga pendidik semakin meningkat. 

Besarnya pengaruh antara dua variabel diatas dapat dilihat dari 

besarnya nilai r hitungi= 0,918 lebih besar dari r tabel i= 0,254 

danidijelaskan besar pengaruhnya ivariabel bebas terhadap variabel 

terikat yang disebut koefisien determinasi (R2) sebesar i0,843 yang 

mengandung pengertian bahwa pengaruh Kepemimpinan kepala 

madrasah terhadap kinerja Tenaga Pendidik di MAN 2 Bandar Lampung 

adalah sebesar 84,3%, sedangkan 15,7% dipengaruhi oleh faktor lain 

yang tidak menjadi fokus dalam ipenelitian ini. 

B. Saran 

Berdasarkan hasil penelitian dan pembahasan diatas, maka dapat 

diajukan saran-saran sebagai berikut i: 

1. Bagi kepala madrasah 

Bagi kepala madrasah, maka dapat disarankan agar kepala 

madrasah berusaha untuk lebih dapat meningkatkan kinerja guru 

dengan memberika pengaruh yang positif melalui kepemimpinannya 

untuk dapat meningkatkan kinerja itenaga pendidik. 

2. Bagi itenaga ipendidik/guru 

Bagi guru untuk dapat selalu meningkatkan kinerjanya karena 

dengan adanya peningkatan kinerja yang, pendidikan akan dapat 

tercapai sesuai dengan tujuan yang telah ditetapkan bersama. Hal ini 

dapat dilakukan dengan mematuhi segala kebijakan yang diberikan 

oleh kepemimpinan kepala madrasah, guna untuk mencapai tujuan 

dalam pendidikan 
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