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KATA PENGANTAR 

 

 

 

            Puji syukur atas petunjuk dan ridlo Allah SWT. promovendus dapat 

menyelesaikan penyusunan  disertasi yang berjudul ”Strategi Pengembangan 

Madrasah melalui Manajemen Mutu Berbasis Akhlak dalam Meningkatkan Mutu 

Pendidikan (Analisis di MTs Swasta Kabupaten Lampung Tengah)”. Desertasi ini 

disusun untuk memenuhi salah satu persyaratan memperoleh gelar doktor dalam 

ilmu Manajemen Pendidikan Islam di Pascasarjana IAIN Raden Intan Lampung. 

           Desertasi ini mengangkat persoalan-persoalan yang terjadi di Madrasah 

Tsyanawiyah swasta kabupaten Lampung Tengah, dengan fokus kajian strategi 

pengembangan madrasah melalui manajemen mutu berbasis akhlak dalam 

meningkatkan mutu pendidikan. Ada 92 MTs swasta di kabupaten Lampung 

Tengah baru 6,5% yang telah menunjukan perkembangan secara kuantitatif dari 

segi peserta didik. Dengan demikian sebagian besar MTs swast kurang diminati 

masyarakat. Kurang  diminatinya madrasah oleh masyarakat karena  kebanyakan  

madrasah belum dikelola dengan manajemen yang baik. 

           Pengelola, pendidik dan tenaga kependidikan di madrasah harus bangkit 

menciptakan madrasah yang bermutu sesuai dengan firman Allah SWT  dalam 

surat Ali Imran : 139 yang artinya “Janganlah kamu bersikap lemah, dan 

janganlah (pula) kamu bersedih hati, padahal kamulah orang-orang yang paling 

tinggi (derajatnya), jika kamu orang-orang yang beriman”.  Sesuai  amanat UU 

No 20 tahun 2003 tentang Sistem Pendidikan Nasional Pasal 51 ayat 1 

“Pengelolaan satuan pendidikan anak usia dini, pendidikan dasar, dan pendidikan 
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menengah dilaksanakan berdasarkan standar pelayanan minimal dengan prinsip 

manajemen berbasis sekolah/ madrasah.  

            Kementrian Agama melalui kebijakan program Mapenda menawarkan 4 

aspek yang perlu diperhatikan dalam pengembangan madrasah berbasis 

manajemen  mutu. “Kebijakan program Mapenda untuk meningkatkan mutu 

relevansi madrasah, meliputi 4 (empat) aspek, kurikulum, guru dan tenaga 

kependidikan, sarana pendidikan, serta kepemimpinan madrasah.  Muhaimin 

menyarankan “Kurikulum yang dirancang tidak hanya berisikan berbagai materi 

dan mata pelajaran saja, tetapi diwarnai oleh beberapa kegiatan untuk dapat 

mengembangkan nilai-nilai yang menjadi pilar madrasah tersebut. Proses ini pada 

akhirnya akan menghasilkan lulusan yang memiliki nilai-nilai yang unggul yang 

mungkin akan berbeda dengan lulusan-lulusan sekolah/ madrasah lain.  

            Desertasi ini menggali data di MTs Ma‟arif 02 Kotagajah, MTs Ma‟arif 20 

Kalidadi Kecamatan Kalirejo dan MTs Bustanul Ulum Jayasakti Kecamatan Anak 

Tuha Kabupaten Lampung Tengah yang telah  menerapkan strategi 

pengembangan Madrasah melalui Manajemen mutu berbasis akhlak   dengan 5 

aspek pokok manajemen mutu pendidikan yaitu :  1) Manajemen peserta didik, 2) 

Manajemen sarana prasarana pendidikan, 3) Manajemen kurikulum pendidikan, 4) 

Manajemen personalia pendidikan, 5) Manajemen keuangan 

          Desertasi ini disusun berdasarkan pedoman penulisan karya ilmiah IAIN 

Raden Intan Lampung dengan sistematika sebagai berikut :  Bab satu, berisi 

pendahuluan yang terdiri dari latar belakang masalah perlunya pengembangan 

Madrasah melalui Manajemen mutu berbasis akhlak di madrasah swasta 

kabupaten Lampung Tengah, permasalahan, tujuan penelitian, kegunaan 
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penelitian, penelitian terdahulu yang relevan, kerangka pikir ; Bab dua berisi 

kajian pustaka yang menjelaskan mutu pendidikan, manajemen mutu pendidikan 

dan pengembangan madrasah.  Bab tiga metode penelitian menjelaskan tentang 

jenis penelitian, sumber data, pendekatan penelitian, informan penelitian, 

instrument penelitian, metode pengumpulan data, teknik pengolahan data, 

sistematika penulisan, Bab empat berisi penyajian dan analisis data,  Bab lima 

penutup berisi kesimpulan dan rekomendasi.  Lampiran yang melampirkan data 

sebagain pelengkap. 

           Desertasi ini merupakan hasil tela‟ah secara empirik naturalis dan kajian 

secara teoritis strategi pengembangan Madrasah melalui Manajemen mutu 

berbasis akhlak dalam  meningkatkan mutu pendidikan di MTs swasta kabupaten 

Lampung Tengah. Saran dan kritik yang bersifat membangun penulis harapkan 

demi kesempurnaan desertasi. Semoga desertasi dapat berguna sebagai poin of 

reference bagi pengelola pendidikan, pelaksana pendidikan, dan pengambil 

kebijakan pendidikan dalam meningkatkan  mutu pendidikan di madrasah 

khususnya dan sekolah pada umumnya di kabupaten Lampung Tengah. 
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ABSTRAK 

 

 

 

        Mutu pendidikan  menjadi harapan semua pihak baik peserta didik, pendidik, 

masyarakat, pemerintah bahkan agama Islam. Firman Allah SWT dalam Al-

Qur‟an surat Ali-Imran ayat 139 yang artinya “Janganlah kamu bersikap lemah, 

dan janganlah (pula) kamu bersedih hati, padahal kamulah orang-orang yang 

paling tinggi (derajatnya), jika kamu orang-orang yang beriman”. Isi kandungan 

ayat tersebut telah tertuang dalam visi  madrasah yaitu terwujudnya individu yang 

memiliki sikap agamis, berkemampuan ilmiah diniyah, trampil dan professional, 

sesuai dengan tatanan kehidupan. Ironisnya sebagian masyarakat Indonesia yang 

mayoritas beragama Islam masih  memandang rendah terhadap madrasah 

        Kurang diminatinya madrasah oleh masyarakat karena  sebagian besar  mad-

rasah terutama swasta belum dikelola dengan manajemen yang baik. Secara 

kuantitas MTs swasta unggul dibanding MTs Negeri, namun secara kualitas masih 

tertinggal. Ada 92 MTs swasta di kabupaten Lampung Tengah namun baru 6,5% 

yang telah  berkembang  dengan baik. Berdasarkan fenomena tersebut peneliti 

tertarik untuk mengetahui strategi apakah yang digunakan oleh MTs Ma‟arif 02 

Kotagajah, MTs Ma‟arif 20 Kalidadi, dan MTs Bustanul Ulum Jayasakti  

sehingga dapat berkembang dengan baik. 

        Tujuan penelitian ini adalah untuk mendiskripsikan bagaimanakah peren-

canaan, pelaksanaan, dan evaluasi  strategi pengembangan Madrasah melalui 

Manajemen mutu berbasis Akhlak di madrasah tersebut dalam meningkatkan 

mutu pendidikan. Harapannya hasil penelitian ini dapat memberikan inspirasi, 

motivasi, inovasi dan strategi pengembangan mutu pendidikan di madrasah pada 

umumnya. 

        Penelitian ini merupakan penelitian kualitatif, teknik pengumpulan data 

menggunakan metode  wawancara, observasi, dan dokumentasi. Data primer 

berupa kata-kata hasil wawancara dan  data skunder adalah dokumentasi dan 

catatan hasil observasi dengan analisis data  bersifat induktif. 

        Berdasarkan hasil penelitian ada 5 strategi  manajemen mutu berbasis akhlak 

yang dikembangkan yaitu :  1) Manajemen peserta didik, 2) Manajemen sarana 

prasarana, 3) Manajemen kurikulum penddidikan,  4) Manajemen personalia 

pendidikan, dan 5) Manajemen keuangan yang dikelola sedemikian rupa baik dari 

aspek perencanaan, pelaksanaan, maupun evaluasinya sehingga dapat 

meningkattkan mutu pendidikan dengan nilai mutu MTs Ma‟arif 02 Kotagajah 

dari 77,92 menjadi 85.33 kategori B + (Baik Sekali), MTs Ma‟arif 20 Kalidadi dari 

69,42 menjadi 80.84 kategori B (Baik),  dan MTs Bustanul Ulum Jayasakti dari 

74,19 menjadi 82.84 kategori B + (Baik Sekali). 

         Strategi pengembangan Madrasah melalui Manajemen mutu berbasis akhlak 

dengan 5 strategi tersebut dapat menjadi sumber inspirasi, motivasi masing-

masing pihak yang terkait dengan peningkaan mutu pendidikan di MTs Ma‟arif 

02 Kotagajah, MTs Ma‟arif 20 Kalidadi dan MTs Bustanul Ulum jayasakti 

kabupaten Lampung Tengah khususnya dan madrasah ataupun sekolah pada 

umumnya dalam meningkatkan mutu pendidikan. 
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ABSTRACT 

 

 

        Quality education is the hope of all point of view,such as students, teachers, 

communities, governments and even Islam. Word of Allah in the Qur'an letter Ali-

Imran verse 139 which means "Do not be weak, and  also not grieve, but you are 

the people most high extent, if you are faithful people ". The contents of the 

content of the verse has been stated in the vision of the establishment of 

madrassas that individuals who have an attitude of religious, scientific diniyah 

capable, skilled and professional, in accordance with the order of life. Ironically, 

some communities in Indonesia Muslim majority are still looked down on 

madrasah. 

        Less enthuses madrasah by the public as most madrasah espiacilly primarily 

private management has not been managed well. Quantitatively superior to the 

private  MTs, but qualitatively of state MTs was still lagging behind. There are 92 

private MTs in Central Lampung regency even though just  6.5% had been 

developing well. Based on this phenomenon the researcher interested to know 

whether the strategy used by MTs Maarif 02 Kotagajah, MTs Maarif 20 Kalidadi, 

and MTs Bustanul Ulum Jayasakti so that it can develop properly.  

        The purpose of this research was to describe how planning, implementing, 

and evaluation of development strategies madrasah passed Morals based quality 

management at the madrasah in improving the quality of education.  The hope this 

research can provide inspiration, motivation, innovation and strategy development 

of quality education in madrasah in general. 

        This study is a qualitative research, data collection techniques using 

interviews, observation, and documentation. The primary data of the words of the 

interviews and secondary data is documentation and records observations to data 

analysis is inductive. 

        According to the research there are 5 strategies based quality management 

morals developed, namely: 1) Management of learners, 2) Management of 

infrastructure, 3) Management curriculum education , 4) Personnel management 

education, and 5) financial management are managed in such a way from the 

aspect planning, implementation, and evaluation, so that it can improve  quality of 

education with quality value MTs Maarif 02 Kotagajah of 77.92 into 85.33 

category B + (better), MTs Maarif 20 Kalidadi of 69.42 into 80.84 category B 

(Good ), and MTs Bustanul Ulum Jayasakti of 74.19 into 82.84 category B + 

(better) 

         Madrasah development strategy passed Morals based quality management 

with 5 of these strategies can be a source of inspiration, motivation of each point 

of view related to the quality of education in improving MTs  Ma'Arif 02 

Kotagajah, MTs Ma‟arif 20 Kalidadi and MTs Bustanul Ulum Jayasakti Central 

Lampung regency in particular and madrasah or schools generally improve the 

quality of education. 
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