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ABSTRAK

Madrasah sebagai lembaga pendidikan Islam haruslah mampu meningkatkan
kualitas dalam penyelenggaraan pendidikannya, khususnya terkait dengan Kkinerja
gurunya, sehingga ke depan diharapkan mampu menghasilkan lulusan yang berkualitas
dan kompetitif di era globalisasi saat ini (global competitiveness). Rendahnya kualitas
proses belajar mengajar dan kualitas lulusan siswa khususnya di kalangan Madrasah
Aliyah (MA) merupakan bagian dari cerminan rendahnya kualitas kinerja guru yang
terjadi di sebagian wilayah Indonesia saat ini. Tujuan umum dalam penelitian ini adalah
untuk mengetahui sekaligus menganalisis Kkinerja guru MA yang ada di wilayah
Kabupaten Lampung Tengah, baik dari dari aspek perencanaan pembelajaran,
pelaksanaan pembelajaran, evaluasi pembelajaran, dan bimbingan siswa.

Penelitian ini menggunakan paradigma interpretif dengan metode kualitatif-
deskriptif. Pendekatan yang digunakan adalah fenomenologis naturalistik. Teknik
pengumpulan data yang digunakan adalah wawancara, observasi dan dokumentasi.
Analisis datanya menggunakan 2 pendekatan analisis, yaitu analisis kasus tunggal dan
analisis lintas kasus untuk melihat distingsi (nilai pembeda) dari masing-masing kasus,
sekaligus melihat titik temu diantara kasus pada ketiga obyek penelitian tersebut.

Temuan hasil penelitian ini memberikan kesimpulan bahwa kinerja guru Madrasah
Aliyah di Lampung Tengah yang meliputi; MAN 1 Poncowati, MA Ma’arif 1 Punggur
dan MA Nurul Ulum Kota Gajah dapat dikatakan sudah baik. Hal ini ditunjukkan dengan
pencapain kinerja guru di ketiga madrasah tersebut pada aspek perencanaan pengajaran,
pelaksanaan pengajaran, dan evaluasi pembelajaran berada pada rata-rata prosentase
sebesar 73%. Namun pada aspek pelaksanaan bimbingan siswa dapat dikatakan masih
rendah yaitu rata-rata hanya sebesar 42%. Oleh karenanya, masih perlu perbaikan secara
berkesinambungan. Hanya saja masih terdapat beberapa permasalahan yang perlu segera
diperbaiki diantaranya yaitu; (1). Pada aspek perencanaan pembelajaran dimana belum
semua guru mampu membuat analisis hari dan pekan efektif pembelajaran, dan membuat
analisis standar kompetensi/kompetensi dasar serta materi pelajaran; (2). Pada aspek
pelaksanaan pembelajaran, dimana belum semua guru mampu memanfaatkan media
pembelajaran, melaksanakan pembelajaran sesuai tahapan, dan menggunakan metode
pembelajaran yang bervariasi. (3). Pada aspek evaluasi pembelajaran, dimana belum
semua guru mampu menyusun pedoman penskoran, melaksanakan analisis penilaian
ulangan harian, maupun menyusun program remedial; dan (4). Pada aspek bimbingan
kesiswaan dimana belum semua guru memiliki komitmen yang tinggi dalam memberikan
layanan bimbingan siswa serta memiliki kemampuan yang memadai dalam bidang
kompetensi pendukungnya.

Untuk menangani permasalahan sekaligus menguatkan kinerja guru di Kabupaten
Lampung Tengah, khususnya di MAN 1 Poncowati, MA Ma’arif 1 Punggur dan MA
Nurul Ulum Kota Gajah ini, sehingga ke depan kinerja guru menjadi semakin baik ke
depannya, maka peneliti menawarkan sebuah solusi yang disebut dengan One Teacher
Many School Based on Quality Assurance Project (OTMS Based Q-Pro). Metode ini
adalah sebuah metode pembelajaran dengan mengoptimalkan kemampuan guru dalam
satu sub rayon, dalam melakukan perencanan, pelaksanaan, evaluasi pembelajaran dan
bimbingan siswa secara bersama dan berkesinambungan melalui dukungan
pengembangan unit penjaminan mutu madrasah guna memastikan kinerja guru sesuai
dengan standar mutu yang ditetapkan dan dikehendaki bersama.

Kata Kunci : Kinerja Guru, Lampung Tengah, Madrasah Aliyah
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ABSTRACT

Madrasah as Islamic educational institutions must be able to improve the quality of
its education, especially related to the performance of their teachers, so that in the future it
is expected to be able to produce qualified and competitive graduates in the current era of
competitive globalization. The low quality of teaching and learning process and the
quality of graduate students, especially among Madrasa Aliyah (MA) are part of the
reflection of the low quality of teacher performance that occurs in some parts of Indonesia
today. The general objective in this research is to know and analyze the performance of
MA’s teachers in the Central Lampung Regency, from the aspects of teaching planning,
teaching implementation, teaching evaluation, and student guidance.

This reseach uses an interpretive paradigm with qualitative-descriptive methods.
The approach used is naturalistic phenomenology. Data collection techniques used were
interviews, observation and documentation. Data analysis uses 2 analytical approaches,
namely single case analysis and cross-case analysis to see the distinction of each case, as
well as to see the meeting point between cases on the three research objects.

The findings of this reseacrh provide conclusions that the performance of MA’s
teachers in Central Lampung which includes; MAN 1 Poncowati, MA Ma‘arif 1 Punggur
and MA Nurul Ulum Gajah City can be said to be good. This is indicated by the
achievement of the performance of teachers in the three madrassas in the aspects of
teaching planning, teaching implementation, and teaching evaluation at an average
percentage of 73%. But in the aspect of the implementation of student guidance can be
said to be still low at an average of only 42%. Therefore, it still needs continuous
improvement. It's just that there are still some problems that need to be fixed
immediately, including; (1). In the aspect of teaching planning, where not all teachers are
able to make an effective day and week analysis of teaching, and make an analysis of
competency standards / basic competencies and subject matter; (2). In the aspect of
teaching implementation, where not all teachers are able to utilize variative learning
media, and use a variety of learning methods. (3). In the aspect of teaching evaluation,
where not all teachers are able to compile scoring guidelines, carry out daily test
assessment analysis, or compile a remedial program; and (4). In the aspect of student
guidance, where not all teachers have a high commitment in providing student guidance
services and have adequate abilities in the field of supporting competencies.

To deal with the problem as well as strengthen the performance of teachers in
Central Lampung District, especially in MAN 1 Poncowati, MA Ma‘arif 1 Punggur and
MA Nurul Ulum Gajah City, the researcher offers a solution called with One Teacher
Many Schools Based on Quality Assurance Project (OTMS Based Q-Pro). This method is
a learning method by optimizing the ability of teachers in one sub-rayon, in teaching
planning, teaching implementation, teaching evaluation and student guidance together and
continuously through the support of development of madrasa quality assurance units to
ensure teacher performance in accordance with quality standards that are set and desired
together .

Keywords: Teacher Performance, Lampung Central Distric, Madrasah Aliyah



o .S‘ S.a

Lad ald ¢ leaddad 83 5a Cprund Ao 50l Al doaalad losn 3aS Gl (&8 o s
Crpanadlii gl 5a (g yA ) e 3508 ()68 ) Jafenal) (8 o g Cuny ¢ Lgpalaa el 3lay
dae siy aleill g agleil) dolea] dimdiiall 5ol o) | (Aallad) dpudlill) Mol Ad el jac b
alrall glal Baga 1 lSail e e 3 o, Al due Gn iy ¢ Lladl Glul ol (0L
elal Jalais 48 jea sp Condl 138 3 alall Cangdl a sl Lusi i) o) ol (lany 8 hasy (53
JL“:’J;\}‘(“l’ﬂ\("":‘ﬂj‘M‘W}‘M‘M‘—“‘PU‘”}“‘QJMM‘@M
Lodall
)A\)H\JA ed;ﬁ.umj\ GQJ\ :\_Is.;aj 2\:\&.4} é).b e\d;imb Lii_).msn &JJAA :\...u\_)ﬂ\ XYY ediiuﬂ
Jalas axdiiey Gl 5 ddaadlally COLEL ClS Leddiuall GULY pen Sl dpeplall
dagill) (3Ll A yeal VAN G Jalaill 5 4 dl)l Al Jidad Laa 5 ¢ Gl Cpags ULl
AN Gl S o Vsl o o) ddad 4 yral GlIXS 5 ¢ Al JKT (5 paall
Gl s sy hauy A Alle dujae aleae olol Gl cilabizin) ) 4u) jall s il Cilia s
il ga (B N G haall B Cpaleall el gad B el sy saa of JEl) Sa idad
dan s il il B Sy 773 A b giey alail) sy Gyl 38 Gyl Jaglads
Cpead A dalay JI B Y ¢ N i 7 42 Jas gy Waddia J 3 Y Al Jaal Sa DUl
el 8 lay o sl e leadla) Gany ) Sl Gy Gl J) Y 4cl L 43) | el
Juad g gl 5 (casn Jilat o)) (e Cpaleall aaen oS Y Cua ol Japhads cils 4 (1)
¢ abaill 2 il 3 (2) ¢ s sall 5 Aaulul) oLl /3oL julad Jala o) ya) 5 ¢ alail
(,us:w\j‘d;\,m@é“u\w}‘wuﬁu}e\m\ww\;@gMyap
Opalaall en olaivn ¥ Cua ¢ alail) apfi s (B (3) Lpledl) bl (6 e siie Ao sana
3¢ @dle mali aaad gl ¢ JLEAY) sl e dilad o) ) )¢ Clapall Sl ) aea
QOall daa 5 laod apafly pS IS0 Cpalaall jes o 8L Y Eua Q) 4aa g Qils (B (4)
el ac s Jlae & 8IS <l ja8 agaal

o8 Lo W5 ¢ 4338 pall o saa¥ didaia (& (ppalaall glal 3y s SIS 5 ACEAN e Jalaill
el O5Ss Cum ¢ G e aslsl Jsosi ey ¢ Dsaie [ calae biley ¢ G580 | Qe
e ool e aaad) daly (e pe e Sla G sialll Ay g ¢ Juadl Jtiall 8 Cpralaall
o Opalaall 308 st A (e dpagled 485k 4 43y Hhall 238 ) 33 sl (laca & 5 e (el
A e paise JS0 s e Ol 4 5i g alaill i g 2 Jasdadd (8 ¢ dae 8 () ) ABkaia
Al G B3l ppledd By aleall elol Glaal dujaall 8 33l Glada Claay sk aea
e L e yall g g

£ s4aY Ciuaiiall g ¢ Lo dujda ¢ alrall £1a) 1 Aps ) AalS

Vi



KATA PENGANTAR

fﬁ"'—."‘:?-lz)‘caj"‘;;‘fi’l;\——‘:‘é,

Alhamdulillahirabbil alamiin, segala puji bagi Allah Azza wajalla, zat yang menurunkan
Al qur’an yang berisi berbagai panduan limu pengetahuan baik ilmu duniawi maupun
ukhrowi, yang telah memberikan kekuatan lahir dan batin sehingga penulis dapat
menyelesaikan disertasi ini dengan penuh ketabahan dan kelancaran. Shalawat dan salam
semoga tercurah kepada sang Uswah hasanah Nabi Muhammad SAW serta para generasi

Islam penerus perjuangan beliau.

Disertasi ini ditulis sebagai salah satu syarat untuk menyelesaikan pendidikan Program
Doktor, pada Program Studi Manajemen Pendidikan Islam di Universitas Islam Negeri

Raden Intan Lampung.

Penulis menyadari bahwa disertasi ini masih jauh dari sempurna, karena itu penulis

mengharapkan saran dari berbagai pihak untuk kebaikan dan kesempurnaannya.

Selama penulis menempuh studi, banyak pihak yang telah memberikan bantuan berupa

bimbingan, arahan dan dorongan baik moril maupun materiil, oleh karenanya penulis

menyampaikan terima kasih dan penghargaan yang sedalam-dalamnya kepada yang

terhormat :

1. Prof. Dr. H. Moh. Mukri, M.Ag., Rektor Universitas Islam Negeri Raden Intan
Lampung.

2. Prof. Dr. H. Idham Kholid, M.Ag., Direktur PascaSarjana Universitas Islam Negeri
Raden Intan Lampung.

3. Prof. Dr. Hj. Siti Fatimah, M.Pd., selaku Ketua Program Studi Manajemen Pendidikan
Islam Universitas Islam Negeri Raden Intan Lampung.

4. Prof. Dr. H. Sulthan Syahril, MA., selaku Promotor yang dengan ketulusan dan
kesabarannya mendorong dan memberikan saran, petunjuknya, mengarahkan penulis
dalam menyelesaikan disertasi ini, melalui gagasan-gagasan yang cemerlang yang

harus tertuang dan melengkapi kesempurnaan penulisan disertasi ini.

vii



5. Dr. Hj. Meriyati, M.Pd., selaku Co. Promotor 1, yang dengan penuh cinta, keilmuan
dan keibuan, kecermatan, ketelitian telah mendorong dan selalu
menyemangati secara total untuk menggali dan mengembangkan disertasi ini kearah
yang lebih bermakna dan bermanfaat serta memberi masukan yang komprehensip
sampai selesainya penulisan disertasi ini.

6. Dr. Fauzan, M.Pd., selaku Co. Promotor 2, yang telah memberikan bimbingan dengan
penuh kesabaran dan kepiyawaiannya dalam membimbing penulisan disertasi ini.

7. Dr. Kodri, M.Pd., selaku sekretaris prodi S3 MPI yang selalu mensupport kami semua
angkatan 2017 dengan penuh perhatian.

8. Kepala sekolah dan dewan guru MAN 1 Poncowati Lampung Tengah, kepala sekolah
dan dewan guru MA Nurul Ulum Kota Gajah Lampung Tengah, kepala sekolah dan
dewan guru MA Ma’arif 01 Punggur Lampung Tengah selaku informan/responden
yang dengan sportif memberikan layanan dalam penelitian disertasi ini.

9. Seluruh Dosen dan karyawan serta kawan seperjuangan yang sudah banyak

memberikan dorongan dan masukan berharga dalam penyelesaian disertasi ini.

Semua pihak yang tidak dapat saya sebutkan satu persatu, yang sudah banyak
memberikan sumbang saran dan membantu baik moril maupun materiil terhadap
penyelesaian disertasi ini. Semoga Allah SWT memberikan balasan kepada semua yang
tersebut di atas dengan balasan yang lebih baik, serta disertasi ini memberikan manfa’at

bagi perkembangan ilmu pengetahuan yang diridhoi Nya.

Bandar Lampung,........................

Penyusun

MU’ ALIMIN
NPM. 1786031009

viii



Aku Persembahkan Disertasi ini untuk,

Orang Tuaku
Ayah H. Suyadi, Ibunda Hj. Kasmilah
Kedua Kakakku dan Keponakanku Tercinta



MOTIO

‘Suatu hari nanti, semua perjuanganmu, pengorbananmu, suka duka

dan deraian air mata, akan terbalaskan dengan senyum Rebahagiaan, itulah
hikmah dibalik liRu-liku Rehidupan, supaya Kita

selalu menjadi manusia yang ikhlas dan bersabar”

(Penulis)



PEDOMAN TRANSLITERASI

Huruf Arab Huruf Latin Huruf Arab Huruf Latin
) Tidak dilambangkan b t
- B L Z
& T ¢ ¢
& $ ¢ G
z J - F
z h S Q
¢ Kh 4 K
2 D J L
) Z B M
D) R U N
J Z g w
W S ° H
ui Sy s

) S & Y
o= d

Xi




Maddah

Maddah atau vocal panjang yang lambangnya berupa harakat dan huruf,

transliterasinya berupa huruf dan tanda sebagai berikut:

Harkat dan Huruf Huruf dan tanda
Fathah | — a
Kasrah & — i
Dhammah 5 — u

Pedoman transliterasi ini dimodifikasi dari: Tim Puslitbang Lektur Keagamaan,
Pedoman Transliterasi, Arab-Latin, Proyek Pengkajian dan Pengembangan Lektur
Pendidikan Agama, Badan Litbang Agama dan Diklat Keagamaan Departemen Agama

RI, Jakarta, 2003.
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