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ABSTRAK 

KEPEMIMPINAN BADAN AMIL ZAKAT NASIONAL  DALAM PENGELOLAAN 

ZAKAT INFAK SADAQAH 

 

Oleh 

ZAINAL ASIKIN 

Suatu organisasi akan berhasil atau bahkan gagal sebagian besar ditentukan oleh 

kepemimpinan. Untuk itu diperlukan adanya strategi untuk menjalanlan tugas 

kepemimpinan yang efektif, sebagaimana yang telah di buktikan oleh pimpinan Badan 

Amil Zakat Nasional (BAZNAS) Provinsi Lampung masa jabatan Tahun 2015-2020 yang 

mampu memberikan kemajuan yang signifikan dalam mengelola dana Zakat, Infak, 

Sadaqah ( ZIS) pada BAZNAS provinsi lampung. Berdasarkan latar belakang masalah di 

atas maka peneliti merumuskan permasalahan sebagai berikut: Bagaimana gaya 

kepemimpinan ketua BAZNAS Provinsi Lampung dalam pengelolaan ZIS. Dan 

Bagaimana Strategi yang di gunakan ketua BAZNAS Provinsi Lampung dalam 

pengelolaan ZIS.  

Jenis penelitian ini adalah penelitian lapangan yang menggunakan metode interview, 

observasi, dan dokumentasi. Selain itu juga penulis menggunakan penelitian pustakawan 

dengan menggunakan literature-literatur yang berhubungan dengan dengan kepemimpinan 

dan pengelolaan ZIS. Kemudian sifat penelitian ini adalah deskriptif analitis, untuk analisis 

penulis menggunakan metode penelitian kualitatif dan deskriptif  analitis dengan 

menggunakan pendekatan deduktif  

Adapun Temuan-temuan penelitian skripsi ini bahwa Pimpinan BAZNAS Provinsi 

Lampung dalam pengelolaan ZIS di lampung menggunakan gaya kepemimpinan 

Demokratik yang mana pimpinan berorientasi pada manusia dan memberikan bimbingan 

kepada pengikutnya. Dalam strategi pengelolaan dana ZIS untuk penghimpunan  

BASNAS Provinsi Lampung menggunakan strategi aksi jemput zakat yang ada pada 

masing- masing Unit Pengumpul Zakat (UPZ) dan juga menyediakan nomor rekening agar 

para muzaki bisa langsung mentransfernya langsung ke rekening BAZNAS Provinsi 

Lampung. Selain itu juga menerapkan para muzaki untuk datang langsung ke kantor 

BAZNAS Provinsi Lampung. Dari   segi   pendistribusian   dana   ZIS BAZNAS Provinsi 

Lampung menerapkan dua bentuk pendistribusian yaitu zakat produktif dan zakat 

konsumtif. 

Kesimpulan  dalam penelitian ini adalah gaya kepemimpinan yang di terapkan oleh 

BAZNAS Provinsi Lampung adalah gaya kepemimpinan Demokratik yang amanah. Dan 

strategi yang digunakan dalam pengelolaan ZIS adalah aksi jemput zakat, transfer ZIS ke 

rekening BAZNAS  dan antar ZIS langsung ke kantor BAZNAS dari segi penghimpunan, 

dan mendistribusikan  dengan bentuk zakat produktif dan zakat konsumtif
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MOTTO 

 

كُهُّكُىْ رَاعٍ وَكُهُّكُىْ يَسْئُىلٌ عَنْ رَعِيَّتِهِ انْإِيَبوُ رَاعٍ وَيَسْئُىلٌ عَنْ رَعِيَّتِهِ وَانرَّجُمُ رَاعٍ 

ًَرْأَةُ رَاعِيَةٌ فِي بَيْتِ زَوْجِهَب وَيَسْئُىنَةٌ عَنْ  فِي أَهْهِهِ وَهُىَ يَسْئُىلٌ عَنْ رَعِيَّتِهِ وَانْ

رَعِيَّتِهَب وَانْخَبدِوُ رَاعٍ فِي يَبلِ سَيِّذِهِ وَيَسْئُىلٌ عَنْ رَعِيَّتِهِ وَكُهُّكُىْ رَاعٍ وَيَسْئُىلٌ عَنْ 

 رَعِيَّتِهِ

Artinya : setiap orang adalah pemimpin dan akan diminta pertanggungjawaban atas 

kepemimpinannnya. Seorang kepala negara akan diminta pertanggungjawaban 

perihal rakyat yang dipimpinnya. Seorang suami akan ditanya perihal keluarga yang 

dipimpinnya. Seorang isteri yang memelihara rumah tangga suaminya akan ditanya 

perihal tanggungjawab dan tugasnya. Bahkan seorang pembantu/pekerja rumah 

tangga yang bertugas memelihara barang milik majikannya juga akan ditanya dari hal 

yang dipimpinnya. Dan kamu sekalian pemimpin dan akan ditanya (diminta 

pertanggungan jawab) darihal hal yang dipimpinnya. (Bukhari, Muslim)1 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                           
1
 Hasan, Ahmad-As-syakir bin Usamah. Durrotun Nasihin. (Semarang. Al-Qowan.2001) h.23 
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